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E LA SFIDA DELLECONOMIA
SIGIOCA SUL TERRITORIO

di MARCO FORTIS

N ITALIA secondo I'Istat esistono 199
“distretti” industriali. Le statistiche ci
dicono che queste realta territoriali genera-
no it 27% circa del Pil ¢ il 38% del valore
aggiunto industriale. occupando il 44% degli
addetti manifatturieri del Paese. Cercare di
rafforzare 1 distretti per ridare competitivita
all’economia ¢ quindi un
aspetto lodevole della-Fi-
nanziaria 2006 predispo-
sta dal ministro Tremonti,
anche se I'articolo 53 an-
dra probabilmente ridise-
gnato sotto alcuni profili.
Ma la direzione ¢ quella
giusta, come da tempo ha
indicato il Presidente
Ciampi, che nel corso del
suo mandato ha percorso
incessantemente le provin-
ce distrettuali italiane, da
Reggio Emilia a Belluno,
daMassa Carraraa Verba-
nia, cogliendoviimportan-
ti elementi di fiducia sulle
capacita di rilancio della
nostra economia. Inoltre i
distretti sono un classico
tema bipartisan,come pro-
va, ad esempio, I’'interesse
che ad essi viene rivolto
dal Gruppo interparlamen-
tare per la sussidiarieta.
Speriamo quindi che que-
sta sia finalmente la volta
buona per impostare una
seria e condivisa politica
disostegno ai nuclei territo-
riali di piccole ¢ medie im-
prese che nel corso degli
anni si sono sviluppati ¢
specializzati in Italia in
produzioni particolari, dal-
le calzature agli occhiali,
dai rubinetti alla “mecca-
tronica”, dalle cappe aspi-
rantiperlecucineal biome-
dicale.

E’ questa realta che fa
dell’economia della nostra
Penisola un caso unico al
mondo, studiato e portato
alla attenzione generale da
economisticome Fua e Be-
cattini. Ma per molti, cu-
riosamente, parlare di di-

stretti significa oggi parla-
re esclusivamente di realta
agonizzanti o obsolete.
Con ci0 semplificando as-
sai il problema, perché
non esiste unacrisi del mo-
dello produttivo-organiz-
zativodei distrettiin quan-
to tale, bensi una situazio-
ne di difficolta di alcuni
seftori  particolarmente
esposti alla concorrenza
asimmetrica esleale asiati-
ca,comeil tessile ele calza-
ture, indipendentemente
dal fatto che le imprese di
questi settori siano orga-
nizzate per distretti o sia-
no, al contrario, “isolate”
sul territorio. In altri com-
parti, dalla meccanica agli
articoli in materic plasti-
che. dal mobilio alle pia-
strelle, i1 modello dei di-
stretti continua invece a
funzionare discretamente,
pur con qualche problema
(perché I’aggressivita cine-
SE€NON risparmia nessuno).
E a riprova di cio si
possono considerare due
aspetti, entrambi cruciali.
Innanzitutto qucllo del-
I’'apporto  fondamentale
del “territorio” alla bilan-
cia commerciale manifat-
turiera del Pacse. Quest’ul-
timanel 2004 hafatto regi-
strare un attivo di 37.3
miliardi di euro, che ¢ il
risultato della somma di
62 prodotti in surplus (per
109.4 miliardi)edi 33 pro-
dotti in deficit (per 72,1
miliardi). Va notato che
tra i 62 prodotti in surplus
ben 45 (cioé quasi i 3/4)
presentano un contributo
alle rispettive esportazioni
daparte deidistrettiche va
da un minimo del 40% a
punte del 60-70% per pia-
strelle, calzature, tessutl.
gioielli, maglic e calze. rubi-
netti, ecc. In secondo luo-
go, sbagliano davvero mol-
to coloro che contrappon-

gono le emergenti “medie
imprese”, ritenutela “nuo-
va ltalia manifatturiera”,
ai distretti, giudicati in de-
clino. Prova ne ¢ che tra il
1991 e 11 2001 il saldo net-
to di aumento delie medic
impresc  manifatturiere
con 50-499 addetti ¢ stato
in Italia di 305 unita e che
un ristretto campione di
20 distretti nc ha create da
solo 281, dimostrando
che, se vogliamo avere nuo-
ve aziende leader in grado
di reggere la competizione
globale, ancora una volta ¢
soprattutto sul territorio
che dobbiamo puntare.
* Vicepresidente
Fondazione Edison
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