
I Corrie.onomia , Data 06-11-2006
Corrie~onomia Pagina 5

~ Foglio 1 I 2

-

= Al Nord cresce un'altra razza padrona. Globale
-Quattromila imprese ultrainternazionalizzate, emancipate dai tradizionali poteri forti, trainano il cambiamento

--prodotto e di processo. la ricer-, DI PAOLO BRICCO ca: Mapei investe il 5% dei ricavi l econO1n1a Italiana, ha mdotto il

in R&S. E. così. tutÙ~u1ren: vetusto ~ordove~t a a~3!e la
N on SI fermano mal. ti sono disposti a pagare tanto. cultura di 7nQrkenng, tradiziona-

«Ogni anno fondiamo Non a caso fatto 100 l'indice me- le tallone d'Achille, e ha obbliga-
a;ll'est~ro qu~ttro stabi- dio del val~re aggiunto nel 1996, .tD ~ selva~o Nordest a i?ves~e
lirnentì n~oVl. A Lo~ An- dieci anni dopo le medie impre- III .mnovaZIo~e .tecnologIca e In

geles sono bastati tre mesI per se sono schizzate a 142 mentre i ren commerc1ali lunghe".
com~etar~ ogni iter burocratico: gruppi di maggiori dim~nSioni si .Se il dom~nus del gioco ~ i!
autonzzaZ10ne alla fine negata. ritrovano sprofondati a 97. ~?ente ~tranl~ro, tutto ~ambla.
NessWl p~obl~ma. Adesso la. no- «È un fenomeno economico l ~dustrt~e plem~ntese. SI eII1?II-
stra f~bbn~ e.~ San Bernardin;o. ma anche socio-culturale -os- clpa .dall egem~ma pSJ.co]ogIca
60 chilome.trt. pJU a su~. A Robbla- serva Giuseppe Berta, docente di del Lingotto, e 1. !D1i;1renditore .ve-
no di Mediglia, nel Milanese, so- Storia economica all'Università neto non puo pIU gIocare sugli af-
~o serviti otto. anni per ampliare Bocconi di Milano -.La nascita fa:rt in nero. <,Alla fine -osse~a
Il nostro quartler .ge~er~e».. della media impresa, che spinge Glanfran~o .Carbonat~ -grazIe
.Nel racconto di. GlorgI? ~UIll- l'intero Settennione a immerger- alla fornsslma pressl?ne dell~

Z1, numero uno ~ ~apeJ, ~pre- si sempre più nel contesto globa- concorrenza lntern.azlonale, s~
sa l~mb3:f~a. speclalizzat.a ~ pro- le, è anche il risultato di una rior- sono .atten~at~ le ~erenze .del

\ dOtti Clùm!Cl co~ 39.~e.di alI este- ganizzazione interna ai tanti p'rofili specificI ?egli ~p:endito:
ro e sette m ItalIa, ,c e il p"?fados- Nord che conoscevamo fino a n del Nord I~alia, aVVlcllland~ll
so del Nor.d che. e cambIato: la dieci anni fa: oggi non c'è più il anche a quelli. de~a Terza .I~a.
sua energl.a,. alJmentata .dalle fordismo classico del Nordovest, E la cosa funziona. le ~edie Jm-
nuo~e m~die Imprese ultramter- che aveva bisogno di un'autorità p e .d estes(j1i~C'ò-
nazIonalIzzate .che. hanno pe~ Come Fiat, e in misure più soft co- no orma! Wl rzo e .e han-
m~rcato do.m~st1co il mo.ndo,. SI me Pfrem e Montedison, per det- no oltre @JI_-.~~?upatì".. .
mls~a ogm giorno con VIncolI e tare a tutti i tempi e i metodi. E Carbonat? e presIdente ~ Pn-
fremo che! .almeno finora, non so. non c'è più neppure il Nordest ma Ind~s~e. .Fa tecnologIe la:
no n.uscJtj a rallentarne la pro- come ce l'ha consegnato l'imma. ser. Tra l chen~. ha. la. Nasa. ?gm
gresslone. gine anarcoide e ultraliberista, al anno ha. 110 milio,ru di euro di fat-

, I, limite dell'antiJegalitario, degli turato (il 75~ all ~stero) e c~nt~
!I nuO\lO Nord aperto anni Settanta» Dimensioni e su 550 addetti. Ed e stato nOmIna

Nel ~ozzi pPtTnlifpri_del ~Aar~ .to a luglio presidente dell' Ain-
del No~OO m~tri sott'acqua e comportamenti: ecco i due fatto- ma, l'associazione degli indu-
nei tunnel sotto i fiordi norvegesi ri che sono cambiati determinan- striali meccanici di Torino fonda-
ci sono gli isolanti e le tecnologie: do una convergenza verso il mo- ta nel 1919 da Giovanni Agnelli.
della Mapei, che oggi ha ~ dello della multinazionale tasca- Che un medio industriale high-te-
addetti (3.600 all'estero) e un fat- bile. ch e aperto al mondo come Car-
tùia:io-. di 1,4 miliardi di euro (il Fissando a 100 l'indice della di- bonato. peraltro un outsider ri-
70% fuori dall'Italia). Negli ulti- namica occ~ionale delle spetto al network storico dell'uni-
mi lO anni i ricavi sono cresciuti aziende con oltre. 250 addetti nel verso Fiat, divenga numero uno
a un tasso medio del 17%. Non è 19.71, trent'anni dop~ifat:. dell'Amma, è daV\rero il segno
un caso isolato. Piuttosto, uno de- tUrtèro del Nord è sceso in termi- del nuovo capitalismo del Nord
gli esemplari di una nuova razza ni di addetti a 40; il Nordovest è che sta-cambiando. Dentro e fuo-
industriale che ha connibuito a crollato a 34. «Nel Triveneto -ri- d. Sui mercati internazionali co-
fare affluire sangue fresco nelle flette Daniele Marini, direttore me nella propria «comunità» di
vene del vecchio Nord, modifi- scientifico della Fondazione riferimento.
candone in profondità l'organi.- Nord-~st -~,acca~uto l'opp~- I nuovi equilibri interni sono
smo e facendone un ~orpo ~adi- sto. NIente pIU ~arus~o, gr~e fondamentali. Ma la vera partita,
calmente aperto a1Ja dimensione al brusco salto.dime~sIonale Iffi- oggi, si gioéa in campo aperto.
internazionale. postato. negli ann! ~ovanta, «Già oggi ci ripaghiamo l'investi-

Oggi si contano almeno 4mila 9uando .il numero ~ ~e~de fra mento. Un anno in anticipo ri-
medie imprese con una notevole I 100 e I 250 addetti e salIto de~ spe--no-àl business-plan ". Quando
s~inta ~ll'esp.an~ione.. Secondo ~O%, fino a 500 del 15% e sopra I parla di Cina, à Massimo Carra-
~I Urt:iCI studi di .Me~obanca: ".)00 del 16%». ro, presidente di Sector e ammi-
di Umoncamere, m cInque annJ La convergenza verso la me- nistratore delegato di Morellato,
sono riuscite ad accrescere il fat- dia impresa, frutto del contestua- gruppo di Padova specializzato
turato del 40% (+25% le grandi le irrobustimento delle filier~ di- in cinturini brillano gli occhi.
imprese) .e le eSp?rtazioni del strettuali.e della met~orfosl, del Laggiù il ~ppo padovano, che
49% (+32% le grandi). Un succes- post-fordismo, definIsce COSI Wl ha 550 occupati e un fatturato
so collegato alla capacità di.crea- ~uov~ Nord~ «~ mer~a!o globale consolidato di 195 milioni di eu-
re beni che incorpo~o un gr~- III cu~ quest ulttmo e ~ncun~ato ro (circa la metà dall'estero), ven-
de valore attraverso il brand, llll- -chiosa Aldo Bonoml, soclolo- de gioielli a prezzi contenuti in
novazione di servizio oltre che di go di Aast~ -: ' in~ieme all.a natu- 24 negozi. Inoltre ha uno stabili-
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-mento di componenti a Pechino. in Germania). «Quando sono in India -dice
-All'estero per sfruttare il basso .In Germa.nia e in Ungheria, in Carraro -competo con gruppi

costo della manodopera, ma pu- Cma e India, Ovunque è duro americani e iliglesi che hanno co~
-re per presidi~e produttivamen- co~pe~ere. «Fi.nora -afferma ~e manager indiani usciti dalle
-te Il mercato di sbocco. SqUlnZI -abbiamo f~tto tutto, loro business school. Sarebbe uti-
-nonostante tutto. Basu pensare I h l ' ., di T .

MiSoli sulle !\i.love front;(-!re a[i5SeDM di \m~à d' I. e c e e unlv~rslta ormo,. .,-
P IP o lano e VeneZIa attraessero di plU

ropnQ la Cina, per Banca ~a.lrommerciale.ffi supporto, .brill ti d ..d'Italia, è fra i mercati più dina- ' .al made in Italy. gtov~m. an al p~e~1 emer-

-rnici: qui il Nordest cresce in me- Da soli, sem -g7ntt. C~ se:rvono ~uadri wterme-
-dia all'anno del 10,3% e il Nordo- pre". Ma, ora, i ~ stramen per VIncere le nuove

st d 15 3M M gli b chi ., . di sfide... .ve e, 7!" a s oc pnn- nuoVI Impren -'-~ ...
cipali sono Germania (nel 2005 tori incomincia- Le. ~strutture maten:w e fi- iV
29 miliardi di euro per tutto il no ad awertire nanzl~e del Nord, che diventa-
Nord) e Francia (26 miliardi). E il la necessità di n~ ~e I~~rastrutt~re .deI Pae~e.
nuovo Settentrione, sostenuto policy di siste- «NOI nutlamo aH effiCienza : s/a-
dalla media impresa, sta dimo- ma, pubbliche e mo struttur~lment7 ?perti sul
Strando velocità di reazione alle private, che ren- ~.ondo -dice ~qulnZl -: per-
criticità. «Il mercato tedesco -dano più effi- ClO sen:ono ~~clenza e apertura
osserva Mar~ Pai1i~. ~i~i- ciente la piatta- ~che m ChI Cl acc~mpagna al-
dente della Fondazione Eilis~n forma produtti- I estero. Per esempIo, Sanpao-
-è da anni ~gnante:-è f!.-nitGiI -va d e I N o r d lo-lmi è stata utile nell'espansio-
"termmon:-Igrandi gruppi di ac- aperto sul mon- ne di Mapei negli Stati Uniti. Ù)
qUiSfO tedeschi ci hanno sostitui- do. «Noi -ripe. stesso ha fatto Unicredit in Polo-
.ti come fomitori con i vicini Pae- te Squinzi -ab- nia. Però, in un gruppo globale
si dell'Est e con la Cina». La no- biamo bisogno come il nostro. la gestione della
stra nuova frontiera è l'Europa di pali.::]', non di tesoreria mondiale con il casl1
centro-orientale (vedi il reporta- politica". Reti di pUllil1g riesce a Carla soltanto
ge a pagina Il): nel 2005 il Vene- trasporto. Debu- Abn-Amro. E la caratura interna-
to vi ha sviluppato Wl export di rocratizza.zion7: ~io~a1~ di fon~o deg~i sportelli.
6,2 miliardi di euro (5 miliardi per aprIre In It.aham con. CUI lavo:/~o O~l
verso la Germania) e la Ù)mbar- tempi umani uno stabilimento ~omo a Milano p~o alutarc~ a
dia di 8,9 ~ardi (11,5 miliardi in Lombardia. Ma anche altro. V1l1c~re ancora. Oggi e domani".
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