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Il nostro nuovo mercato? | «signori del petrolio

Presentato a Bergamo il Rapporto Ice-Prometeia sull’evoluzione del commercio con ’estero
Per le esportazioni le future opportunita vengono dai Paesi in via di sviluppo legati all’energia

MM [] mercato globalizzato
ha le sue regole. Anzi no,
é mutevole e va analizza-
to e capito per poterlo vin-
cere. In forte crescita fi-
no al 2004, il commercio
mondiale nel 2005 ha se-
gnato un rallentamento e
pare essere alla vigilia di
una forte modificazione
dei suoi fondamentali: pri-
mo fra tutti il «disaccop-
piamento» tra 'economia
americana e quella euro-
pea; secondo, ma non da
meno, I'affermarsi di nuo-
ve realta sullo slancio del-
le loro crescite produttive
senza precedenti (dalla Ci-
na all'India) o perché con-
traddistinte da economie
dinanziate» dal caro petro-
lio (Russia e Paesi arabi).

Il trucco, se di trucco si
puo parlare, & tutto li: le
imprese devono capire
questi fenomeni, organiz-
zarsi e operare di conse-
guenza,. Per cui serve dire
basta ai tatticismi: le im-
prese devono mettere in
campo strategie aggressi-
ve di lungo periodo. Spe-
cialmente le imprese e l'e-
conomia italiana chiama-
te, oggi, a portare a casa il
quarto miracolo economi-
co: adattare il proprio es-
sere al cambiamento epo-
cale senza precedenti at-
tualmente in atto.

E il succo della presen-
tazione del 4° Rapporto
«Evoluzione del commer-
cio con l'estero per aree e
settori» redatto da I'lce-
Istituto per il commercio
estero e da Prometeia e
presentato ieri a livello na-
zionale a Bergamo, al Cen-
tro congressi Giovanni
XXIIL

«E il momento del pes-
simismo della ragione a
cui va contrapposto I'otti-
mismo della volonta» ha
affermato Umberto Vatta-
ni, presidente dell'lce,
preannunciando che, co-
me evidenzia la ricerca sul
commercio internaziona-
le, «nel biennio 2006-
2007, a fronte di una di-
namica complessiva del
commercio mondiale solo
debolmente in accelerazio-
ne, le importazioni dei

Paesi delle aree emergen-
ti continueranno a mo-
strare gli spunti di cresci-
ta piu sostenuti». La stima
per il biennio parla di un
7-8% a livello mondiale,
con picchi consistenti con-
centrati sulle aree dei co-
siddetti Paesi in via di svi-
luppo: «’Europa dell’Est,

I'America latina, I'Africa e
il Medio Oriente dei pro-
duttori petroliferi».

Ed ¢ proprio dalle aree
dei Paesi produttori di pe-
trolio in generale che giun-
gono le aspettative piu si-
gnificative: soprattutto per
una realta industriale con
le caratteristiche italiane.
Il caro greggio, se da un
lato rappresenta una limi-
tazione per lo sviluppo in-
dustriale in quanto pesan-
temente condizionante per
irincari energetici, dall'al-
tro apre lo scenario di svi-
luppo in regioni dove, fino
ad ora, 'economia spiccia
ha girato a basso regime.
La chiave di lettura posi-
tiva di questo fenomeno
per il commercio 'ha data
Giorgia Giovannetti, del-
I'lce: «Questi Paesi con il
caro-greggio hanno acqui-
sito disponibilita di spesa,
che crea domanda». Una
tendenza che proseguira
anche se il prezzo del pe-
trolio dovesse leggermen-
te correggere al ribasso
(vma restera in ogni caso
elevatoy). La vera incogni-
ta resta «il rischio politico
di questi Paesi» : Russia,
Libia, Algeria, Venezuela,
Emirati Arabi. «Realta do-
ve I'Europa oggi rappre-
senta il primo partner
commerciale». Certo, non
in tutti gli ambiti produt-
tivi, ma in alcuni settori
dove - nel corso degli ulti-
mi cinque anni - non so-
lo restiamo «forti», come i
prodotti tipici del «made in
Italy», o, comunque evi-
denziamo una sostanzia-
le tenuta (come per i «ma-
nufatti»), ma evidenziamo
positivita sostenute, come
per I'«elettromeccanicar.

E in ogni caso, con
grandi prospettive: «Sono
mercati pit giovani: ancor
piu dello stesso mercato

americano e, di conse-
guenza, con altissime po-
tenzialita di crescitan.
Quali quindi le strategie
da mettere in campo? «I
dati indicano una forte
crescita dei commereci al-
T'nterno di macroaree geo-
grafiche intraregionali a
scapito dei commerci pro-
venienti dall'esterno - ha
ricordato Luigi Bidoia di
Prometeia -: occorre quin-
di essere presenti con ba-
si logistiche e commercia-
li in quelle aree se si vuo-
le beneficiare della buona
intonazione di quei mer-
cati. Ma c’¢ anche un am-
pliamento del raggio di

azione dei Paesi in via di
sviluppo in certi settori: da
qui la necessita di investi-
re in ricerca e innovazio-
ne per "salvaguardare” i
settori importanti per noi.
In fine, alcuni mercati fi-
no a poco tempo fa non
accessibili ai nostri pro-
dotti "costosi", si stanno
evolvendo e dopo avere as-
sorbito con entusiasmo i
prodotti a basso costo so-
no disponibili ad accoglie-
re anche i nostri prodotti
piti costosi: da qui la ne-
cessita di internazionaliz-
zare in modo mirato con
scelte strutturali di lungo
periodo». Le aziende vin-
centi, quindi, non posso-
no piu adottare «atteggia-
menti tattici vendendo
spot laddove 1 mercati so-
no temporaneamente di-
namici: occorre strategia
di internazionalizzazione
su specifici ambiti focaliz-
zando i propri sforzi su
aree precise € di accerta-
to sviluppo».

Ed & questa la strada
che deve costruire ¢l quar-
to miracolo ecorntomico ita-
liano», come lo ha definito
INETHIASAER, vice presi-
dente della 1 ATIGEAGING
IDGF. «Dopo la ricostru-
zione, il mondo delle pic-
cole e medie imprese e dei
distretti industriali, e I'eu-
ro, ora occorre adattarsi
al cambio epocale senza
precedenti del nuovo mon-
do commerciale determi-
nato dalla presenza della
Cina». La Cina, ma senza

scordarsi che per I'indu-
stria italiana maggiore pe-
so lo sta giocando I'Est eu-
ropeo: «Attualmente, per

il nostro commercio este-
ro, questi Paesi rappre-
sentano la nostra "nuova
Germania"».

Certo, sulla situazione
degli scambi gravano an-
che altri problemi, di na-
tura finanziaria: li hanno
ricordati Paolo Onofti, se-
gretario generale di Pro-
meteia Associazione, e
Ugo Calzoni, direttore ge-
nerale Ice, soffermando-
si sia sugli effetti valuta-
ti che vedono un rafforza-
mento della posizione ci-
nese nello scacchiere
mondiale, sia sul fronte
monetario: il persistere
degli squilibri statuniten-
si ¢ probabile porti ad una
nuova fase di apprezza-
mento dell’euro sul dolla-
ro soprattutto nel corso
del 2007. Con la conse-
guenza di un probabile
rallentamento del com-
mercio mondiale in euro
correnti, determinato dal
restringersi delle opportu-
nita di crescita del fattu-
rato estero per le impre-
se italiane.

Fiducia, comunque, su

quello che sari il nostro
futuro. Partendo da un
concetto semplice e, a
quanto pare, condiviso:
preparare il terreno a in-
novazione e ricerca, ma
nel frattempo - come ha ri-
cordato Forti - impegnar-
ci a vendere quello che
sappiamo fare bene, ma-
gari sostenuti da politiche
aggregative che, dal can-
to loro, hanno I'ulteriore
vantaggio di proporre
marchi conosciuti dal
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Con le multinazionali
tascabili andiamo alla
conquista delle aree di
scambio intraregionali.
Per il futuro servono
accordi bilaterali con
IAmerica Latina e 1 Paesi
Mediterranei. Energia?
La via é il nucleare

URSO: «<SERVONO
MULTINAZIONALI
- TASCABILI»

M I mondo del commercio in-
temazionale va affrontato con
«mltinazionali tascabill» ca-
paci di muoversi In una realtd
contraddistinta da una struttu-
ra sempre pid amuttipolaren co-
stituita in particolare «da aree
di tibero scambios. Lltalia non
pud perdere altro tempo come
accaduto fino ad ora, e deve es-
sere di stimolo in Europa al fi-
ne di firmare al pil presto ac-
cordi bilaterali: «Con il Consi-
glio di cooperazione dal Golfo,
cosi come con I'Ametica Lati-
na ¢ il Mercosur: in questo ca-
s0 senza farsi superare - cosi
come gia accaduto con il Mes-
sico - dagli Stati Unitin.

H viceministro delie Attivita pro-
duttive, Adolfo Urso, ieri a Ber-
gamo in occasione della pre-
sentazione del rapporto ice &
stato chiaro: Vindustria ¢ i} Pae-
se non possono stare farmi,
«Dovremo concentrarei su aree
indicate come importanti in
prospettiva: I'America latina,
ma anche 'area mediterranea
“allargata” fino al Paesi del
Golfor, Proprio 'area mediter-
ranea ha una valenza doppla:
«Sono i Paesi dell'energia: che
stanno aumentando la loro pro-
pensione di spesa per l'effetto
benefico del caro graggio e,
quindi, possono essere interes-
santi mercatl di shocco per le
nostre produzioni». Ma se con
joro stringiamo alleanze com-
merciali {«nella prossima legi-
slatura sara necessario dare

Umberto Vattani

(14

L’Europa dell’Est, il
Sudamerica, I'Africa

e il Medio Ortente dei
produttort di petrolio sono
le realta destinate nel
prossimo biennio a
confermare 1 pii
consistenti spunti di
crescita nel commercio

corso alle leggi speciali per il
Mediterraneo, per porei al me-
glio in quell’arean) sard anche
piii facile avere condizioni mi-
dhorative in tema di energia:
«Un tema delicato vista la nio-
stra forte dipendenza energe-
tica dall'estero, Ecco perché I~
tatia se da un lato non pud pil
prescindere dall'affrontare il te-
ma delf'energia nucleare in ca-
sa nostra (che ridurra la dipen-
denza nazionale dall’estero an-
che se non ¢i affranchera da
gas e petrolio) dall"altra con le
collaborazioni commerciali con

i Paesi mediterranel def Petro-

fio costruiremo importanti re-
lazioni di collaborazione sulle
classiche fonti energetiche.
Un accenno, il viceministro lo
tiserva all'area del Paesl isla-
mick: «Sconsiglio di andare in
Itan fino a che noa si risolverd
{'attuale crisi internazionale,
anche se capisco che & un Pae-
se dalla capacith shaordinaﬁeP».
P.P.

Dapo la ricostruziong, lo
sviluppo delle piccole ¢
medie imprese ¢ def distretti
mdustriali, Parrivo
dell’euro, I'ltalia & chiamata
a realizzare il suo quarto
miracolo economico:
adattarsi all'attuale
cambiamento epocale

Alberto Barcella

(19

Nel 2005 Pexport della
Bergamasca é aumentato
dell’8,5%: verso I'Estremo
Oriente e 1 continente
americano Ja crescita &
stata di oltre 1] 15%.

I nostro commercio sta
diventando meno
eurocentrico

Michele Mazzucconi

1

I produttor di greggio sono
un mercato interessante.
Noi stiamo guardando con
molta attenzione all’Iran:
stiamo gid esportando, ma
stiamo valutando
opportunita di definire
joint-venfure anche di
livello produttivo
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