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IMPRESE & CONFINI/Z | QUALI SOND LE REGOLE FONDAMENTAL! PER LA «BUONA DELOCALIZZAZIONES

CHI PUO ANDARE ALL'ESTERO E CHI NO

Certe aziende e alcune aree hanno scelto di produrre fuorl per difendersi. Altre lo-hanno fatto per attaccare,
Tutte, oggl, scoprono che si tratta di un processo virtuoso, ma anche rischioso. Ecco che cosa dovranno fare.

HMARCOFORTIR®

W ieme detla delocaliz i momento d gipante asiatico Cslato so- mwiim lomtaniicome ln Clial. Sancsale
aedelle sttbvith produttive gxmtw{m dne prodatione por co v, sopratiubg le nostre -:aa‘zmi"zimmmmé
iterseon con guelio delln - labb ‘ sik cellulavt Compuier,  belory, come
globatizzazione ¢ delle - giochi elbttronicn; Jetod ol o videoregs: ' sver aperio o §
e condiviont dello sdeni o stten porle gaindi minlisadionaliames pistiche o pommerclil nel meroait ser
Fi conpetitivo mondlade, che vegli wl doane, gapponesh ad purepee, Ma ten gentl del sionde, Anche le Pl ging b
powhit s b Imnvese Sinesi sar i picesls e medie imprede 2 distetti B

Flom are e iste eIndrpere Come obve
formidabill protagoniste lo cconomis s sse v grade o compete- Hani banne delocalizato in

adatichey gquelle del Paest dellBsteuros s con e rultinavionstioedh ‘ Pagshoon pil batsl vosti s
co LaUna & diventaie o fabbroadel  deniadln posizione dilome, e U FENOMEND srduzione gleune aitiviti g
!

mondor. TEst europep & g iahhrie:a allora 8 glaco por questes wilis ba sl che o
della Gormsniad, g anche Huogodl miesl Lard durs, 21 fiethmenie svrehbors polulo
arotduions di ol bend delessileab Leimprose Hallane date e MiLA continume o sopravvivers in

Wghamento-calrare delle impresedel loro dimensioni abbastanzs i}ﬁ ot i smeie el il Lo B
Nord-Est ifalizno. piccole, hanno poco praticato taliane che hanno mania ¢ s fata ﬁfg {I st :vm;&m*se:e
. , . dedocaliaato dal
Nl 2004-2005, comwe ha sotolines: T delpcalizzarione. Solod arimi anni

to e, L Cind ol & delinttivamente sl grippd pileprandt hanio av- Blowanta
fermaty come Y principale Posse espor-  viaty hnpiandh sroduttivial e vicing hunno visto croscere
tatore del mando dl prodont delieletirg % estern in Pags it;;ah&iif‘i’étﬁi’ih’: aivamente gl imsedin

L
mivw o dellinformation twechaolowy Per SR enme B Bastln o Nﬂdﬂ!ﬁ

Unmero oy

i

o e

dilesern

Argomento:  |n evidenza Pag. 26




mer 28/06/2006

Panorama Economy

Estrafto da pagina: 25

» pio la Slovacchia. Va osservato che la de-
localizzazione puo essere essenzialmen-
te di due tipi: «difensiva», quando viene
effettuata per poter beneficiare dei pil
bassi costi di produzione (non solo del
lavoro, ma anche dell’energia e di altri
servizi) esistenti in altri Paesi; «offensi-
va», quando si aprono nuove unita pro-
duttive all’estero non solo per godere de-
gli eventuali pitx bassi costi di produzio-
ne ivi esistenti, ma soprattutto per avvi-
cinarsi fisicamente ai mercati di consumo
locali (generalmente in forte crescita) e
vendervi pil facilmente {
propri prodotti.

Quest'ultimo tipo di de-
localizzazione ¢ indubbia-
mente una forma di inter-
nazionalizzazione sana,
che va incoraggiata, pur
consapevoli che nei settori
tipici del made in Italy le
imprese sono prevalente-
mente Pmi e solo poche tra
esse hanno le dimensioni
sufficienti per avviare pro-
getti di nuovi insediamen-
ti produttivi al’estero, so-
prattutto in Paesi lontani
come quelli asiatici.

Lesperienza di deloca-
lizzazione di alcune aree
distrettuali italiane, soprat-
tutto del Nord-Est, negli
anni Novanta & stata prin-
cipalmente di tipo «difen-
sivo», con insediamenti nei
Paesi dell’Est europeo ca-
ratterizzati da piti bassi co-
sti di produzione in setto-
ri come il tessile-abbiglia-
mento o le calzature. In
questi settori, tuttavia, a di-
stanza di pochissimi anni
i vantaggi competitivi ini-
zialmente offerti dai Paesi
dell’Est europeo appaiono gia oggi non
pit sufficienti se paragonati con i piu bas-
si costi di produzione della Cina, per cui
¢’e chi si interroga sulla possibilita di
reindirizzare verso questo Paese le delo-
calizzazioni stesse.

E del tutto evidente, peraltro, che per
le Pmi distrettuali del Nord-Est la delo-
calizzazione in Paesi come la Romania,
la Slovenia o la Slovacchia non ha pre-
sentato, a causa della prossimita geogra-
fica di tali Paesi, difficoltd insormonta-

HOLI/GRAZIA NERE

CARLO

bili. La delocalizzazione in un Paese lon-
tano come la Cina presenterebbe invece
certamente maggiori rischi e incognite.

cosTl1 Pib BASSI. In generale, ci sem-
bra che un’equilibrata e moderata delo-
calizzazione possa assumere per le im-
prese e per i distretti italiani (o almeno
per alcuni di essi) una valenza positiva,
consentendo di ridurre, almeno nel bre-
ve termine, i costi delle imprese nelle
produzioni di minore valore aggiunto.
Sono tuttavia da valutare, in una pro-

IN PATRIA Nelia rubinetteria le grandi aziende italiane competono con
| giganti del settore. E sono campioni del made in Italy in senso stretto.

spettiva di pilt lungo periodo, anche i
possibili svantaggi, soprattutto per i di-
stretti, tra cui: un progressivo impoveri-
mento dell’indotto locale (che, essendo
composto in genere di Pmi struttural-
mente impossibilitate a seguire le impre-
se piu grandi che delocalizzano, puo en-
trare fortemente in crisi); una perdita
progressiva di conoscenze e di persona-
le qualificato del distretto; il rischio di
trasferire il know-how produttivo ai nuo-
vi Paesi emergenti, che diventano quin-

di concorrenti ancor piu pericolosi.

La delocalizzazione ha peraltro po-
co interessato finora i distretti italiani
della meccanica, le cui aziende manten-
gono saldamente nel nostro Paese le lo-
ro attivita produttive. La strada privile-
giata dalle imprese dei distretti della me-
talmeccanica sembra essere soprattutto
quella della crescita dimensionale man-
tenendo le attivita industriali in Italia ed
espandendo all’estero gli insediamenti
commerciali e logistici.

Un esempio di questa tendenza é
quello offerto dal distretto
novarese-valsesiano della
rubinetteria e del valvola-
me, leader a livello mon-
diale. Qui le produzioni re-
stano tutte italiane, ma le
imprese piu grandi hanno
sviluppato una notevole re-
te commerciale all’estero,
aggredendo i mercati inter-
nazionali. La strada prefe-
rita & quella degli investi-
menti in patria, come ap-
pare dalle cifre. Nel 1994,
su un campione chiuso co-
stituito da 37 tra le maggio-
ri imprese del distretto, si
potevano contare solo 8
imprese con un fatturato
compreso tra 20 e 49,9 mi-
lioni di euro e una sola im-
presa con un fatturato su-
periore ai 50 milioni.

Dieci anni dopo, nel
2003, la situazione appare
notevolmente modificata:
infatti le imprese con fat-
turati compresi tra 20 e
49,9 milioni di euro sono
salite a 14 e quelle con un
fatturato superiore ai 50
milioni sono salite a 3. 1
leader mondiali dei rubi-
netti e delle valvole, gli unici in grado di
tenere testa a giganti come Grohe, Dan-
foss € American Standard, sono tutti ita-
liani. Si chiamano Giacomini, Caleffi,
Cimberio, Nobili, Zucchetti, Paini, Pet-
tinaroli, Ottone e Meloda, Cristina, Ges-
si, Vir, Far, Frattini (I'elenco in realta &
molto piit lungo). E hanno scelto di pro-
durre «in Italy». |

* vicepresidente della Fondazione
Edison, docente di economia industriale
all'Universita Cattolica di Milano
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