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ma è sostanziatmente positivo
il quadro generale del settore

IL LEGNO-ARREDAMENTO
NEL 2006: UN ANNO
DI TRANSIZIONE

.Si chiude positivamente H 2006 secondo i dati preconsunti- conda metà dell'anno seppure a un tosso meno sostenuto,'
vi presentati dal Centro Studi Cosmit/Federiegno-Arredo. do- la crescita registrata nel 2006 rappresenta un segnale positi-
po un 2005 difficile che ha visto arretrare il fatturato legno-ar- va che però sintetizza andamenti molto differenziati per com-
redamento di quasi il tre per cento, porti produttivi e per distretti e un'elevata disomogeneità deI-
Sono quindi tornati a un segno positivo tutti gli indicatori con- le performance all'interno degli steSsi comparti di specializza-
giunturali deHa filiera: i dati preconsuntM mostrano un recu- zione, Questa differenziazione dei risultati segnala il traghet-
pero del fatturato totale (quasi 38 milioni di euro) del 2,7 per tamento del sistema legno-arredo in una fase di profonda
cento. ritornando in sostanza ai livelli del 2005 la spinta più trasformazione del settore,
consistente a questo recupero arriva dalla crescita delle .Questa transizione. dettata dalla forte pressione compefftlva
esportazioni che raggiungono quota 12.5 miliardi di euro con sui mercati internazionali -ha continuato il presidente Snaide-
un incremento del 4.5 per cento rispetto all' anno precedente. ro -sta comportando un processo di rlcomposizione struttura-
Significativo anche il dato del consumo interno che raggiun- le e di riqualiflcazione del sistema produttivo, Il successo di al-
ge un tosso di crescita (+ quattro per cento) ben al di sopra cune imprese più innovative e capaci di rispondere ai cam-
delle previsioni, biamenti di scenario si contrappone alle difficoltà di altre. RI-
.Per H nostro settore -ha spiegato. durante la presentazione spetto al passato sembra essersi esaurito l'effetto trascina-
dei dati preconsuntM del settore. Roberto Snaidero. presiden- mento sul distretto, Emergono. cioè. imprese di successo che
te di Federlegno-Arredo -H 2006 si è rivelato un anno di tran- compiono scelte vincenti in un contesto dlstrettuale non bril-
sizione dopo un 2005 particolarmente difficile. Siamo quindi lante e spesso negativo, la differenziazione tra i risultati eco-
tornati a crescere anche se in modo discontinuo e differen- nomici all'interno dei distretti diventa sempre più rilevante,-
liato per imprese e comparti, A fronte di un buon andamento Altrettanto positivo. seppure con tassi tendenziali meno con-
del primo semestre. la crescita è continuata anche nello se- sistenti. anche H settore arredamento: H fatturato di quasi 23
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-miliardi di euro è cresciuto. secondo i dati del Centro Studi Fe- rI o circa Il settanta per cento di quanto esportiamo negli Sto-
-deriegno/Arredo. del 2,5 per cento rispetto 012005. Significo- ti Uniti. Non meno significativo il valore esportato In Spagna

tiva lo crescita delle importazioni (+ 182 per cento) che co- (407 milioni di euro. +7,9 per cento) che colloca il mercato

-munque non erode ìl saldo commerciale, otttvo per oltre 8,5 iberico 01 sesto posto per l'aggregato arredamento,
miliardi di euro e, anzi, in leggera crescita rispetto all'anno ~La crescita di alcuni mercati, ormai costante da diversi pe-

precedente (+0.3 per cento) riodi. ci conferma che lo nostra competitività mondiale rima-
-Tornano a crescere anche le esportazioni che. dopo il decre- ne elevata -ho chiarito il presidente di FederlegnO-Arredo. In-

mento del 2.9 per cento deUo scorso anno, registrano un in- teressantl sono i risultati che otteniamo nei nuovi mercati, quel-
cremento del 3.9 per cento riportando a oltre undici miliardi il li meno consueti per la manifattura italiana Oltre aUa RusskJ
valore assoluto venduto oltre confine. GU ultimi dati disponibi- sono significativi i risultati in Ucraina ed Emirati Arabi Uniti, do-
li di commercio estero. relativi ai primi otto mesi dell'anno, ri- ve cominciamo a esportare valori interessanti."
velano quali tra i mercati sono risultati più dinamici: i dati di

gennaio-agosto mostrano per il settore arredamento la con-- Il nodo della materia prima
ferma dello Francia come primo paese cliente con quasi un Anche nel 2006. il settore legno e prodotti in legno risulta la
miliardo di prodotti acquistati, in crescita rispetto al 2005 del componente della filiera più dinamica con tassi di crescita
3.4 per cento. Negativi, invece, i risultati degli altri due mag- più accentuati rispetto al settore arredamento sia nella do-
giorl clienti europei, Germanio (-1,7 per cento) e Gran Breta- manda interna sia In quelia estera. Ne deriva che il fatturato
gna (-1,5 per cento). sebbene in entrambi i casi si possa par- settoriale raggiunge quota 15.1 miliardi di euro, in aumento n-

lare di un miglioramento rispetto al tasso tendenziale dello stes- spetto 012005 del 3.1 per cento. le esportazioni che pure con--
so periodo dell'anno precedente, Ancora in contrazione il tanosoloperildiecipercentodelfatturato.sonocresciutedel
mercato statunitense che registra per l'aggregato arreda- 9,7 per cento. sfiorando la soglia simbolica dei 1.500 milioni diI
mento un calo del 9.7 per cento e per i soli mobili del 10.9 per euro. Per contro sono aumentate anche le importazioni che, 
cento. hanno raggiunto i 4.3 miliardi di euro a un tosso medio ten--
'I cali ripetuti e consistenti del mercato statunitense -ha spìe- denzlaie del 10,6 per cento e che testimoniano la forte dipen-
gato Roberto Snaidero -nascondono in realtà andamenti denza del nostro paese dall'aquisto di materia prima legnoso.
molto differenziati do azienda ad azienda, Permangono "La politica di incentivi alkJ produzione di biomasse per lo pro-

brand in crescita anche in un contesto certamente non posi- duzione energetica -ha precisato Il presidente di Federle-
tivo compromesso soprattutto dal cambio euro/dollaro che, gno-Arredo -è stata particolarmente penaliZZante per il set-

in previsione. comincerà a penalizzarci così come continue- tore: invece di aumentare lo produzione nel complesso ha sot-
remo a risentire dì una concorrenza di prezzo di provenienza tratto materia prima agli utilizzi produttivi o favore di quelli
asiatico. Gli Stati Uniti rappresentano quindi il contesto dove è energetici Non possiamo che apprezzare quanto inserito nel-
maggiore lo necessità per le aziende italiane di differenziarsi lo Legge Finanziaria che individua un programma quadro per
dal resto dell'offerta, attraverso uno radicole innovazione del il settore forestale finalizzato a favorire lo gestione forestale so-
modo di competere," stenibile. anche se le risorse previste per il triennio 2007-2(X1J.
Si confermano in crescita. invece, il mercato russo e quello 110 milioni di euro, sono ancora inferiori alle nostre aspettative
spagnolo: nei primi otto mesi sono sfati esportati in Russia oltre e alle reali esigenze,"
421 milioni di euro che rappresentano un incremento rispetto 'Lo nostro industria e in generale tutte le produzioni a base le-
allo stessa periodo dell'anno del 15.5 per cento e un valore pa- gno -ha chiarito il presidente Snaidero -hanno oggi di fronte

nuove opportunità per la creazione di una piat-
taforma condiviso di rilancio competitivo per l'in-

~il~i;l;ill::iJ [.[~~J]l[,~cri~jm~rlll~;;il![j[,:. tero paese. Si tratta, infatti, di una produzione che
~i1~~liii i.' u1ii]1~[j1 "ii ~l'jrt1 ~ !~~~~i [j[t;~i~'~:H:.i -potrebbe fare della sua ecosostenibilità una ve-

-I ~ ra e propria leva competitiva e di differenziazio-

2005 2006" var% ne rispetto alla concorrenza",
06105 L'industria internazionale delle foreste. del legno

F Il rod . ( ) 36 957 E 37 956 ~ 2 7% e dei prodotti in legno svolge un ruolo climatico
atturato a a p UZlOOO a ,.. . la it.

de estESlX>rtazìoni (b) 11,958 ~ 12,501 ~ 4.5% fondamentale grazIe al capac a lIe for e
Importazioni (c) 6.019 E 6.818 ~ 13.3% di rimuovere il biossido di carbonio dall'atmosfera

Saldo (b -c) 5.939 E 5.684 ~ -4,3% e di immagazzinarlo. fungendo da serbatoio del
Consumo interno apparente (a-b+c) 31.018 E 32.272 ~ 4.0%
export/fatturato (% bla) 32.4% 32.9% 1,8%
Addetti 409,749 410.578 0.2%
Imprese 81,023 81032 0.0% 1.l'im1eI1toQ~~,

'- 2.I8toFOIIis.~!MIa~Ea..\.
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competenze per l'Intero paese.
-"Pur considerando quali fondamentali elementi di
-contesto le tematiche sviluppate In seno o Confin-

2005 2006* varo/. 06/05 dustria -ha affermato Roberto Snaidero -abbia-
mo voluto focalizzare le specificità del sistema le-

-Fatturato alla produzione (8) 22.263 ~ 22.629 ~ 2,5% gno-arredamento con l'ambizione di delineare un
Esportazioni (b) 10.616 ~ 11.030 E 3.9% filo d'Manna che lega I destini dei diversi compar-

-Importazioni (c) 2.112 ~ 2.496 ~ 16.2% ti/settori che lo compongono. Ne è uscito un qua-
Saldo (b -c) 6.505 E 8.534 ~ 0.3% dro ben definito delle priorìtà strategiche del setto-
Consumo interno apparente (a-b+c) 13,776 ~ 14.295 ~ 3,8% re e degli obiettivi di medio lungo termine della Fe-
expo~atturato (% b/a) 47.6% 48,3% 1,4% derazlone. Questo documento, però, non rivolge la
Addetti 231.565 231.797 0,1% sua attenzione solo agli interessi particolari del set-
Imprese 36.086 36.050 .{),1% t d fi . I .t ' t d . id~..- ore. ma e nlsce e pnon a. enen o H1 cons e-

(')~~-Fn:mroSlldCO94TI~AIHOO razione interessi generali per l'economia Italiana e

internazionale, com è tradizione della nostra Fede-
razione che da anni redige un bilancio sociale sem-
pre più integrato sia nelle condizioni competitive e
di mercato sia nella percezione del consumatore,
"Siomo oggi consapevoli che la nostra filiera -ha
continuato Snaldero -è stretta tra lo minaccia del-

2005 2006* varo/. 06/05 lo industrializzazione accelerata di Cina e India e il
fascino dell'apertura di un mercato gigantesco

Fatturato alla produzione (8) 14674 E 15.127 E 3.1% c?me quello asiatico. Contemporaneamente assi-
Esportazioni (b) 1.342 ~ 1.471 ~ 9.7% stiamo alla riallocazionedelle capacità produttive
Importazioni (c) 3.907 ~ 4.322 E 10,6% su scala mondiale, in gran parte nel quadrante
Saldo (b-c) -2.566 E -2.850~ -11.1% asiatico.dlcuisubiamolaforzacompetitivaelafor-
Consumo interno apparente (a-b+c) 17.239 f 17977 E 4,3% te pressione operata sull'assorbimento delle mate-
expoMatturato 1% bfa) 9.1% 9.7% 6.4% ne prime e delle risorse energetiche. DI fronte a tali
Addetti 178.184 176.781 0.3% fenomeni occorre ripensare lo nostra n'IIssion e an-
I~ 44.937 44.962 0.1% che il nostro buslness; lo facciamo a IIveHo settoria-

ii~m-~C81W9IdrJ:s6T~ le e come CfJSOciazione. perché riteniamo che que-
sto ripensamento sia ind"lSpensabile sia per le istitu-
zioni di rappresentanza, e quindi le politiche. sia

carbonio (carbon slnk). La fabbricazione di prodotti in legno per le aziende. Anzi. sono proprio queste ultime a dover com-
essenzialmente trasferisce il carbonio da un serbatoio, le fore- prendere. in tutta lo sua complessità. lo portata del cambia-
ste, a un altra. I prodotti a base legno. menti economici che stiamo affrontando.
"Aumentando la domanda mondiale di prodotti legnosi -ha Le linee strategiche settoriali sono. nella riflessione proposta
concluso Roberto Snaldero -aumenterebbe la quantità di da Federlegno.Arredo. organizzate in quattro macro-capito-
carbonio in essi stoccato. rimuovendo cosi il carbonio dall' at- Il legati alle tematiche salute, ambiente, qualità. innovazione
mosfera per almeno cenfanni e risolvendo il problema delle e designo internazionaizzazione.
emissioni di gas serra. Promuovere l'uso del legno nella socie- Su queste direttive. Il filo conduttore che unisce tutte gli ele-
tà e come materiale da costruzione significa poter cogliere menti della road-map dellegno-arredamento italiano è il so-
tutti i benefici di un prodotto naturale e capace di portare si- persi rinnovare alla luce dei cambiamenti ed è la spinta all'in-
gnlficativi benefici ambientali." novazione ciò che Federiegno-Arredo intende fornire al set-

Q tore rappresentato.
':g Una road-map per il settore .Vorremmo che le imprese del settore -ha concluso Roberto
E Alla luce di queste considerazioni, si pane la Road-map del Le- Snaidero -imparassero a utilizzare la creatività non solo per in-
$ gno-Arredamento 20 1 O con lo scopo di proiettare il settore le- novare il proprio prodotto, ma anche per rinnovare il proprio
~ gno-arredamento nel prossImo futuro e di definire lo strategia modello organizzOtivo, lo propria filiera produttiva e dlstributi-'-
~ di una federazione in grado di offrire servìzi e rappresentanza va. il proprio target di mercato. in una parola. il proprio mo-

-g al propri associati alla luce dei forti cambiamenti in corso E' dello di business. Ci sono segnali confortanti perchè alcune

E questo tobiettivO.del doc~~,nto pres.entato da Federlegno- deHe nostr~ Im~rese hanno già cominciato, a pensar.e all'in-
'g Arredo che SIntetizza le prlorita strategiche del settore legno- ternazionallzzozlone non solo come capacita esportatlVa. ma
; arredamento inteso come un unico sistema integrato che rap- realizzando una rete distributiva capace di dare servizi post-

~ presenta un patrimonio industriale, di professionalità e di vendita e assistenza. Anche sul fronte produttivo. si comincia

Rj.~li.o .~ ad uso esclusi.vo dal da8tJ.natario, DOn ri.prodilc1bl.1e.

EDlSON JO/FOND..\ZIONE ~/o COOP.



-

I

I id~ I Data 12-2006
id,.., Pagine 16/19

Foglio 4 I 4

-O pensare oll'internozionolizzozione non più solo come orma
-difensivo di abbattimento dei costi, ma anche come stru-

mento per servire nuovi mercati. Però sia o livello di imprese
sia di istituzioni pubbliche occorre fare di più: le prime devono

-considerare Il problema del salto dimensionale, le seconde
devano awiore un processo effettivo di razionalizzazione del-
la promozione Internazionale. Entrambe devono ispirarsi al
principio che la spesa per l'internazionalizzazione del nostro si-
stema produttivo è un investimento necessario, urgente e ad
alto rendimento."
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