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MADE IN ITALY S| PREPARA UNA NUOVA GENERAZIONE DI POLI INDUSTRIALI VIRTUAL

Il distretto deve cambiare pelle

Da concentrazioni specializzate a cluster di imprese multinazionali, MiltzIistie) e centri ricerca
RIMATO ITALIAND
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& confronto § Rol {refurn on lnvestment) e It Roe {refurn on eguily) delle Pmi itatiane e guelle di alivi Paes! suropel

H st industriale italisne rappresenti
a Hvello curopes quello a pitt alts inten-
sith di Prod. Su 4083 avliond i imprese
{Tetar 2001} oocupantt 157 miliont di ad-
dett, ben 4,000 mathiont per 1.5 mibond di
addetti sono imprese con meno o A0 gk
detti e solo 3272 imprese hanno b
25 dipendendi. Ma in Italia lo sviluppo
dedla produttivith ¢ la capaoity competith
v sono in difffcolts souo matorate per i
Pagse, niegli wltimi diecl annd, condizion
macra coonomiche di particolare gravith
che bisogna tentare di superare con mirg
t imerventi di politics mabustriale. Vale
pena di richismace alountindicaton signe
fhoativi,

Ml 2001 4 beverage ¢ b i rapposto s
attivith totali nette & patrinoro netto, in-
dies che esprime i Ivello di indebitamers
ter, i Hradia & tra i pit abi defla Us (34 me-
it @ 4.3 per Pmi contrd un minime della
Spagna di 231 Pool italiane sono anche
sottocapitalizate (vedere tabelle in queste
pagine).

Pyad 2000 a1 2004 1 Prodotto interns lordo
i ftalia & avmentato c.nmpéc.wwmmw
meno del 4%, In Euwropa del 51%,
Francig del 686%, in Germania del 3‘“«:
Le esportaziont di fronte a une orescita &
domanda mondiale m:ﬁw ws‘;w Gl
drienndo, in termim reali, del 20%, pel
2004 per Pltaba sono state inferion &

guelle del 20000 La quota dabis
i sul mertatt mondiale, part w
46% nel 1995 & scesd al 3.5%
ried 2000 ¢ al 29% nel 2004, La
produttivith del lavoro & aumen-
fats tra i 1995 o) 200000 media
dell™l % alianpo m faba, ded
32% in Germania, del 43% in
Francia, del 39% negh Sta
Plui La prodhasone Hulusiviale
tra i 1Y95S e o] 2000 & crestiuta
dell'8% 1o habia, del 14% i Germania ¢
Framoia, Tra il 2000 24 2004 ¢ sumentals
del 1,29 in Francia; del 26% in Germae
maay & digminute del 322% an faba. Per la
compbrimsrone & guest fattor 4 costo del
lavoro per undtd & prodotis £ sumentato
nellindustria reanifatturiers in falia del
126% nell'glimo quadriennio; & sceso
neto stesso perodo del 28% i Germa-
nix e cresciuto del 26% in Francia

La spesa in vicerca ¢ sviluppo raggiungs
I'.1,% in Ttale, § 2,5% w Germanis, 4
2.2 % 0 Francia, 1 2,7% bo Usa, i 3.1% in
Ciappone. In guesta spesa complessiva il
divario maggiore 8 registra a bvello de
privats, Infatti guella pubblica ¢ alio 06%
m Haha, @ ntorno allo 88% m Fraooa ¢
Crermseng, Menire quells privata & e
0.5% i Taba ¢ sll7L7% o 1A% rspeite
vaments in Germania ¢ Francia

Domenico ?ékmiari ‘

Tuttavia nonostante guesta
situazione il sistema ha sapu-
tor difenderst mantenendo
redditivith, in termind di Roi
{return on mvestments) e
Roe {return on equity), all-
neate o guelle ewropes fino
al T99s-1908 con valon pet
entrambi gh indierintorno al
6% per vedere un decadi-
mento, stmpre per emramii
ol indict, intorne al 4% al 2007 ¢ con una
divaricazione ta poeole imprese inom il
Bued & seesoral disotto del costo del debi-
oz medied tmpfm:., mcui i bvelli di Roisi
sand collecat al di sopra del 10% ¢ par
le guall Pefletto leva Bnangaria & posite
vo e genera valort & Bob al i sopra del
4%, Sone facilmente comprensibil le
miluenze su guestt andament dells per
dita di comperitivith garantita pel passa-
1o dadla leva def cambio e delle sinergie
Hessibaly sviluppate dalle aziende medie
con | distretti atustriall, Questi ultnd i
particolare sono stail cortimente una le-
va, tna leva importante, se & vero, come
«mk ﬂf“"‘xm le amalist di Marco |
| B atiohea, che s dz«.tmt%;
& aﬁﬂi}?mm}i&, cirea i 45% dell'export s
lano e circs L 27% del valore &M’“Iim%m
complessive del Passe. Ma anche 1 di
streqt industriah, secondo pdatl tstar W
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11997 ¢ i 2001 sisono ridotti da 199 8
156 & di questi 140, cio 1 94.8%, sono di-
stretti del Made in Haly tadidonale n
particolare quell del | tessile-abbiglia-
st b msocanicn, t bent per s casacla
pelletieria e le calzatore, Valinmentare,
Poreficeria. Le difficolth attual det dis
stretti, probabilmente anche per questa
caratieristica, appaiono evident se §
considera by nduzmone ra i 199 e 1 2004
delie guote da mereato delle produzion
mantfatturiers Haliane nel commercio
mondiale &ct P45 al 3.7%. Dimensiong
aziendale e distretti industriaki nel nuovo
contesto estem sono guinds le due prio-
rith endogene del sisterna Halia da recu-
perare come condizione indispensabile
anche per Vinnovazione fecoologics, Bi-
sogna impostare politiche che individui-
ner le condigoni da fimutvere per favori-
re la crescita dimensionale, da una parte,
¢ per pivitalizzare | distretis, dalitabira,
che, 51 ricorda, per la maggior parte sono
ares di produzon tradizonal,

Mop sl tratts teftavia & complere ulterio-
il rathinate mappature del distretu
quanio, pluttosto, di stimolarne una evie
luzione genetica, Bisogna saper studiare e
inventare forme nuove di integrazione
delle wnprest i ool superando la logics
spontaneista ¢ casuale con ot 1 distrest
mdustriah veoslda mamiera 85080 cosli-
it sulla base di rapporti i Gliera al le-

game logistico-termioniale, logame che
opgl pud rappresentare addintturs up
ostacolo, si penst o factlitare la credwione
di sinergie g tema tra fe eocellenze distr-
buite con retd di esperienza & & conu-
BeEnEa {quméi mon prit soiy wmprese ar
colate per fast di processo) ma cluster di
mnprese con legarmi non fanto verboali
ma prevalentemente orzentali, ghver-

CONTINENTI LONTANI

sitd € centri di nicerca, ¢ caratiprzaty da
ihridpmoni settoriali ¢ funeionali ¢ legami
poliganmel come codoritwmente i delin-
sce Crruseppe De Hita del Cengis, 5y entra
cosi di forza in quelli che n maniera an-
cora poco approssimata st definiscono 4
meta distretti, intendendo con cio riferirs:
a vealth legate non pil dat legami territo:
riali di Allers ma di wpo virtuale i oui o
scambie € e aperge delle conosiense w
mtegrann con le esperienye. 81 tratia di
addentrardd sempre pii nells Borderless
SCOROIMY, WA conimia senza frontiere
come la chiama lo studioso mapponese
Kenicht Ohmae, che ste spirardo 1o svi-
uppo indastriale moderno, Penso m gle
sta prospettiva al runlo centrabe di due 4
i i stituzont che possono Tavorire gue-
sto procesio e aot alle fondazion univer-
sitarie che sone per loro defintzione in-
tersettoriall ¢ interdipartimentall ¢ alle
istituzioni bancarie che possono aiutare fa
costituzione dei custer favorendo o me
no e aggreganion atlraverso 8 operano-
ni di finanza struffurata 5000 ancors in-
tuaond da spprodondire per une suova
politica industriale. 7 Assoviazione ifalia-
na della produzione, Aig, in collaborazio-
ne con i Consis, i manistero Atkreith pro-
dtmm {direzione F’mnwmm & »:..anﬂm
w{m zmnchm m & dliill?l
partaer industrial ((EEERE, Svinpack ¢
Blicino} hanno avviato un Progetio 2006
perapprotondire le conosceire e propor-
e delle rflessiont sul tema agll opersion
¢ al policy maker nella spernea che unn
razionatizzazions che viene dal campo
possi rappresentare uno stimedo & par
tenza anche per alin
Byomenive Palmieri
presidente Alp, Associazione
stlizne della produzions
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 INNOVAZIONE

SUL LAVORO

Nel Lazio gl concentra 4 83%
dell'attivith scientifica publdica svolla
in Halia Come trasformane quesio
patrimonin i innovazions speadiblle
syt mercato? Quests a sfida dalls
Hnanziana per lo sviluppo della
Regione Lazio.

S dice Roma o s pensa al minksterd,
{n realia Roma @ la oilta allans con
ta maggiors quota of popolazione
impeonata In ativith creative nonohe
la sede della stragrande maggioranza
deila rcerca scienfifica svolta in Halia,
La pardicolare vicharza tra
minrmimgress fessitll e craalive,
grandi aziende 4 servid (n passaln
pubbliche e ora privatizzate,
prestgiosl cenlri & islnizione
ticerea & una potenzialith enorme,

i sono quing i ngredient per fare
% Roma quelle che & sialo fatio In
Calfomnia, nel Massachusetis,
nelares nfomo a Cambridoe. Rilag
{Fnanzisia lapale of sviluppd) nata
el 1975, come shumento 4
attuazione delia progranynazions
sconomica della Regione Lato 0 8
societd dedicats al sostegns del
processt df swllupoo & nnovazions del
tessuto imprenditoniale del Ladio,

Con una-senpis garmma di progetd
interviens a var lvelll per far
spaturire innovazione dal rapporio I
ia rigerca e Findustria. Fias

{www fitas. i) va oire I3 semplice
analisl ed erogadione di fondi e
snstiene ¢ rafforzd, attraverso misue
& shrument diversl, nuove iniziaties In
grato & creare valore agiiuntn @
neCUpazone.
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