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L analisi del presidente dell'Istao sullo stato di salute dei distretti nella ex regione
del “piccolo & bello”. Nuove forme organizzative per la sfida della globalizzazione

Marche, formato famigha addio

[ limiti alla cresc1ta s1 mfrangono ricorrendo al capltale e a manager esterni

o Ascoli Piceno (Fermo)
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Nelia tabella accanto
I'andamento dei vari settori
produttivi nelle Marche
durante il primo

semestre 2006

di PAOLO PETTENATI
Presidente Istao

NDUSTRIALIZZAZIONE
“senza fratture” & Pespressio-
neche Giorgio Fua avevaconia-
tonel 1983 per rappresentare la
seconda ¢ la terza ondata dello

sviluppo economico italiano,
ovvero la formazione del cosid-
detto modello Nec (Nord-Est ¢
Centro) che ha inizio gia nel
periodo fra le due guerre mon-
diali, ma che assume proporzio-
nirilevantisoprattuttonegli an-

ni Cinquanta e Sessanta.

In quegli anni il processo di
industrializzazione si diffonde
dapprima
versole regio-
ni confinanti
con il “trian-
golo indu-
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striale” del
Nord Ovest,
in particolare
verso I'Emi-
lia Romagna
e il Veneto a
Nord-Est ¢
verso la II8-
seemral Centro; in seguito coin-
volge altre regioni dell'ltalia
centrale, come le Marche, ’'Um-
bria ¢ il Lazio, e alcune regioni
del versante adriatico meridio-
nale, come I’Abruzzo e parte
della Puglia. Nelle Marche il
modello Nec ha assuntocaratte-
ristiche peculiari, riconducibili
alfenomeno dei “distretti indu-
striali”. Il tessuto produttivo
della regione & infatti caratteriz-
zato da una forte specializzazio-
ne in alcuni settori industriali
(abbigliamento, calzature, mo-
bilio, meccanica e, piu recente-
mente, cantieri navali) e da
un’elevata concentrazione terri-
toriale delle imprese apparte-
nenti alla stessa industria.

I “distretti industriali” rap-

presentano un’originale formu-
la di organizzazione dell’indu-
stria che abbina i vantaggi della
flessibilita, tipici delle piccole
imprese, con alcuni dei vantag-
gi della grande impresa, recupe-
rati attraverso la creazione di
stretti rapporti dicomplementa-
rita tra le imprese appartenenti
alla stessa filiera produttivae di
collaborazione con le imprese ¢
gli enti, anche pubblici, che for-
niscono servizi alla produzio-
ne.
Negli ultimi tempi i distretti
hanno tuttavia subito una note-
vole trasformazione, sotto la
spinta sia di fattori endogeni
(aumento dei costi della forza
lavoro e delle aree, progresso
tecnico, maturazione della clas-
se imprenditoriale, cambiamen-
ti generazionali, ecc.) sia dei
grandi mutamentiavvenutinel-
l’ambiente esterno in Italia e
all’estero (globalizzazione dei
mercati, concorrenza dei Paesi
emergenti, crisi delle grandiim-
prese e caduta del tasso di svi-
luppo, ingresso nell’Unione mo-

netaria europea e politica di
austerita imposta dal Trattato
di Maastricht, ecc.).

In particolare, la caduta di
molte barriere in campo mon-
diale ha comportato ’aumento
dellaconcorrenza internaziona-
le non soltanto per i settori
“esposti”, come 'industria, ma
anche in rami del terziario in
precedenza protetti. Le implica-
zioni di quest’ultimo aspetto
sono notevoli: un tessuto di pic-
cole e medie imprese industria-
li, come quello che caratterizza
le Marche, pud sopravvivere
soltantoseiprincipali interlocu-

tori di queste ultime, come la
distribuzione commerciale e il
sistema bancario, sono ugual-
mente caratterizzati da una
struttura frammentata e quindi
non godono di posizioni di for-
za consentite dalle grandi di-
mensioni. In Italia e nelle Mar-
che la concentrazione che si sta
verificando nella distribuzione
commercialeel’'ingressonel set-
tore di grandi operatori stranie-
ri rappresentano una minaccia
perle piccole imprese industria-
1i locali € quindi per i distretti.

E’ quindinecessario che que-
sti ultimi reagiscano alle sfide
della globalizzazione con nuo-

ve formule organizzative. In
parte questo sta avvenendo: si
stanno, infatti, affermando al-
cune imprese leader che cerca-
no di ottenere 1 vantaggi ¢ il
potere contrattuale delle grandi
dimensioni — senza perdere in
flessibilita — attraverso I'orga-
nizzazione e il consolidamento
di gruppi e di reti di imprese
caratterizzate da una comune
visione strategica.

I problemi da affrontare so-

no enormi e vanno ben oltre le
capacita delle singole (piccole)
imprese. Servono, infatti, ingen-
ti risorse finanziarie ¢ umane
persviluppare I'internazionaliz-
zazione, la ricerca, 'innovazio-
ne e lo sviluppo delle nuove
tecnologie. Per fare tutto cio ¢
necessaria una forte crescita del-
le capacita manageriali delle im-
prese, le quali devono passare
da una modello di government
prettamente personale o fami-
liare, ad un modello appunto
“manageriale” e da una struttu-
ra finanziaria basata quasi
esclusivamente sul capitale fa-
miliare e sull'indebitamento
bancario a un’apertura piu co-
raggiosa al capitale di rischio
esterna.

In altri termini, le imprese
distrettuali si sono finora soste-
nute sulle capacita manageriali
e sulle risorse finanziarie forni-
te dalla famiglia. Se vogliono
infrangere questi limiti alla cre-
scita, come € avvenuto in gran
parte del mondo industriale,
devono ricorrere in misura di
molto maggiore al capitale e alle
risorse manageriali esterne.
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