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un settore in piena espansione nel 2007 e previsioni
di una crescita pit contenuta ma solida nel 2008

W Si conferma ka buona salute del settore legno-aredamento
anche per il 2007 con risultati che, cosl positivi, non si vedevano
da diversi anni. Un andamento, quelio rilevato dal dati precon-
suntivi elaboratt dal Centro Studi Cosmit/Federlegno-Arredo,
che rafforza e consolida | buoni tassi di crescita del 2006, anno
definito dagli industricli del settore come un periodo dl transizio-
ne con molte luci e ombre.

"Oggi la crescita, rispetto a un anno fa, & piu generalizata -
commenta il presidente di Federegno-Arredo, Roberto Snai-
dero - e riguarda quasi tutti | comparti, con poche eccezioni:
sebbene, ovwiamente, non si possa generalizzare questo trend
a tutte le imprese. Mentre 1o scorso anno le differenze tra com-
parti erano significative, oggi la positivitd degli indicatori mo-
stra una tendenza comune dl rafforzamento della crescita. E
forse presto per dido, tuttavia questa positivitd non incorpora so-
lo un andamento congiunturale. ma é anche I'esito di un com-
biamento strutturale nel modo di operare delle imprese. Le
azlende ei distretti stanno utilizzando in modo positivo a crisi de-
gli anni scorsi per ripensare i loro modell di business; hanno sa-
puto ancora una volta reagire con flessibilita a un cambia-
mento di scenario che, oggi. a distanza di qualche anno, pos-
siamo definire epocale”.

La positivitd del momento & confermata dagli indicatori del
settore legno-aredamento. che include i monte e il valle della
fliera: il fatturato é cresciuto del cinque per cento, sfiorando
quota quaranta miliardi e, quindi, rafforzando it gia buon risul-
tato del 2006 (+ tre per cento). La crescita é stata influenzata
sia da un deciso aumento del mercato interno, che arivando
a circa 33,8 miliardi di euro ha fatto registrare un aumento del
4.9 per cento, sia da un forte incremento delle esportazioni (+8.4
per cento) per un totale compilessivo di 13,7 miliardi di euro. Nel

complesso. quindi. la fillera esporta circa un terzo della propria
produzione (34.2 per cento).

Le esportazioni, motore delia domanda

"Nei 2007, mercato interno e mercato estero hanno avuto en-
trambi un buon andamento ma., come succede da diversian-
ni, le esportazioni rimangono la componente pid dinamica
della domanda - ha dichiarato il presidente Snaidero - Un da-
to che deve far riflettere soprattutto alla luce di un’ondata
pessimistica da parte di alcuni angiisti che sembravano dare
per finita la manifattura itallona. Una posizione che ha condi-
Zionato non poco le scelte di politica economica, sebbene da
solo il nostro settore arrivi a un saldo di quaosi 6.2 miliardi di euro.
Sitratta di una crescita di 230 milioni di euro rispetto al 2006, ov-
vero il 5.6 per cento in pid.”

Il maggior dinamismo delle esportazioni non é solo un fattore ri-
levabile nelia tendenza del 2007, ma appare con evidenza
anche nelle attese degllimprenditori per i prossimo anno; sitrat-
fa, cioé, di una costante che conferma un cambio strutturcle
nella composizione delia domanda, sempre pill internaziono-
le. Tuttavia proprio dalle previsioni per if 2008 emergono alcuni
elementi di tensione e | primi segnali di un rallentamento delia
congiuntura,

"L’ aspetto pil significativo degli ultimi mesi del 2007, e delie pri-
me valutazioni del 2008, sta nell’attesa di una crescente ten-
sione sui prezzi delle materie prime ~ commenta ancora Snal-
dero ~ una previsione che é generalizzata per tutti | comparti
ma che assume un’intensitd maggiore per il settore legno. A
questo timore sl associa anche un rallentamento della cresclita
degl ordinativi del quarto trimestre, per ora compensata da
un miglioramento delle previsioni dell uttimo frimestre. Siamo di
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fronte ancora o segnali deboli di inversione congiunturale, ma
non possiamo frascurarli nelfa lettura delle dinamiche che ca-
ratterizeranno il 2008.”

Componente congiunturale e comblamenti strutturall, positivi-
ta del ciclo ed elementi critici net medio termine: quest sono.,
quindi, i temi principali delle tendenze del 2007 delia filiera cosi
come dei macrosettori che la compongono.

Anche il seftore dell’arredamento risente, infatti, del buon an-
damento del ciclo con una crescita del fatturato che si assesta
al 4.4 per cento per un totale di 23 .8 miliardi di euro. sospintada
un incremento dell’ otto per cento delle esportaziont; i migfior -
sultato degll ultimi sette anni dopo il 15,2 di incremento per-
centucle fatto registrare nell”anno 2000, Le esportazioni sono sa-
iite complessivamente a dodici miliordi di euro. che rappresen-
tanc it §0.6 per cento del fatturato complessivo: anche questo
& un risultato storice dall‘inizio del decennio.

Nell'analist per paesi degli ultimi dati di commercio estero dis-
ponibii riferiti al periodo gennaio-agosto 2007, emerge una
crescita generaiizzata delle esportazioni di aredamento in tut-
fii primi mercati clienti seppure con forti accentuazioni per Rus-
sia (+21.7 per cento), Grecia (+21,3 per cento), Ucraing (+42.9
per cento) e Emirati Arabi Uniti (+40,2 per cento). Francia (+8.3
per cento), Germania (+5 per cento) e Regno Unito (+5.4 per
cento) si confermano i primi tra | paesi clienti e fornano a mo-
strare significativi tassi di crescita; in particolare it mercato te-
desco e quello statuniterse, lo scorso anno invece penalizati
dalia congiuntura, sono entrambi positivi, Per gli Stati Uniti (quar-
to paese cliente). una seppur limitata crescita dello 0.6 per
cento in valore, accompagnata da un decremento del 3.5 per
cento in volume, & da considerarsi posttiva alla luce dell’ onda-
mento penalizante del tasso di cambio e del rallentamento del
mercato immobiliare statunitense.,

"L'ondlisi dei mercati di sbocco dell’aredamento segna in mo-
do significativo la discontinuitd con lo scorso anno - ha prose-
guito i presidente Snaidero - bsogna amvare al quattordicesi-
mo paese cliente per osservare una varazione negativa delle
esportazioni in valore, segnale significativo dell'attudle ciclo
economico. Questo spiega anche la maggiore omogeneitd
degli andamenti tra le imprese: la specializzazione per prodotti
e mercati di sbocco lo scorso anno aveva pendlizzato alcuni e
avvantaggiato altri. Alla luce dei dati 2007, sembra che le im-
prese abbianoc saputo frarne una lezione positiva e abbiano ini-
ziato a percornrere la strada di una maggiore internazionalizo-
zZione che. oggl. non & un’opzione, ma una necessitd.”

“L'altro aspetto posifivo che possiomo riflevare dai dati & la pos-
sibilita da parte delle imprese di ritoccare i listini, dopo alcuni pe-
riodi nei quali la crescita del costi delle materie prime era stata
sostanziaimente assorbita aftraverso una riduzione del margini
- ha proseguito it presidente - si tratta ancora di un recupero
parziale, ma comunque significativo di un miglior appeal com-
merciale delle cziende italiane sui mercati esteri”.

Ladinamica positiva delle esportazioni &, quindi, una delle com-
ponenti di cambiamento strutturale del sistema dell’ offerta,
sempre piu oflentato al mercati ester, seppure in un perodoin
cui & cresciuta, e motto, la competizione interncazionale da par-
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te dei produttori a basso costo, Una competizione faciiments
misurabile nel’ andamento delle quote di mercato delmade in
Italy nei diversi mercati mondiali, dove | competitori asiatici ten-
dono, comungue, o crescere a itmi per ora superior, ma rile-
vabiie anche nel dafi di import, quest’anno in crescita del 154
per cento. Ciononastante, ia penetrazione delle impartazioni sul
mercato interno (19 per cento) rimane ben inferiore a quella di
aitri settori per quanto riguarda i macro-settore legno. secon-
do i dati preconsuntivi del Centro Studi Cosmit/Federlegna-Ar-
redo, ko crescita del fatturato si @ attestata , nel 2007, a1 5,8 per
cento per un totale complessivo di 16.2 miliardi di euro, a fron-
te di un mercato interno in crescita del sei per cento che, coni
suoi 19.3 miliardi di euro, conto per quasi il novanta per cento
del fatturato delle imprese italiane.

“Nel macro-settore legno. ancora una voita. & stataia compo-
nente legata all’edilizic quella pit dinamica - commenta Snai-
derc - perché. a fronte di un tendenziale esaurirsi del ciclo po-
sitivo del settore edile. stanno emergendo nuovi prodotti legati
alrisparmio energetico e alla valutazione dell'impatto ambien-
tale complessivo dei prodothi, che rispondono alle nuove esi-
genze di costruzioni eco-compatibili,”

lirafforzamento delle dinamiche sul mercato interno si accom-
pagna a una nuova tendenza alla crescita delle esportazioni;
si tratta di un importante risultato per un settore invece forte-
mente condizionato dalle importazioni di materia prima legno-
50, la cui offerta nazionale non é sufficiente a coprire | bisogni
delle industrie utilizzatrici. La positivitd delle dinamiche del pro-
doftiin legno per I'edilizia e 'industria dell’ aredamento finisce,
infathi, per rafforzare la crescita delle importazioni che hanno
raggiunto i 4,8 miliardi, con un aumento deli’8.3 per cento -
spetto at 2006. Le esportazioni, tuttavia, raggiungono un nuovo
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2008 2007" Var¥ 0708
Fatturato alla produzione (a) 38.070€ 39.966¢€ 5.0%
Esportazioni (b) 12853€ 13717€ 8.4%
importazion {c) 6.820€ 7555€ 10,8%
Saldo {b-c) 5834€ 6.182€ 58%
Consumo interno apparente (a-b+c} 32236€ 33804€ 4.9%
Export/fatturato (% bia} 332%  343% 3,3%
T Prconmintivi 2007 ‘s dioembre 2007 - Forie; Cento S1udl COSATFEDERLEGRO-AREDO

Macro-settore Arredamento
Salon i mifiont di euro a prezzi corren

2006 2007 Var% 07/08
Fatturato alla produzione (a) 22809€ 23814€ 44%
Esportazioni (b} 11.162€ 12056 € 8.0%
importazioni (¢) 2.406 € 2775€ 154%
Saido (b - c) B.756 € 9.281 € 8,0%
Consumo interno apparents (a-b+c) 14053€ 14533¢€ 34%
Export/faturato (% tva) 48,9% 50,6% 3.5%
TP i 2007 o s e 2007 - Forte: Geniro Studd COSMIT FEDERLE GNO-ARFEDO

ettore Legno e Prodotti in legno
i VERGTe Cl euro a prezai comrenti)o

2008 2007 vark 07/06
Fatturato aila produzione (a) 15260 € 16.152¢€ 58%
Esportazioni {b) 1492€  1.560€ 11.3%
Importazioni (¢} 4414 € 4780 € 8,3%
Saido (b - ¢) 2923€  -3.119¢€ 47%
Consumo intemo apparente (a-b+c) 18.183€ 19271 € 8.0%
Export/fatturato (% tv/a) 2.8% 10.3% 52%
P 7 2007 8 a 2007 - Forke: Contro Stuth COSMITA EDERLEGNO-ARREDD

record storico sflorando quota 1,7 miliardi di euro con una cre-
scita dell’ 11,3 per cento.

“Se guardiamo ai dati dei primi otto mesi dell’anno riteriti al set-
torg legno. vediamo una crescita considerevole di alcune del-
le produzioni piu significative del made in ftaly. In generale, i pro-
dofti in legno per I'edilizia hanno fatto registrare un aumento
dell'export di clire il venti per cento e in particolare sono so-
prattutio le porte (+18.1 per cento) e in misura minore le finestre
in legno (+4.4 per cento) a sostenere la crescita.”

A fronte di andamenti motto positivi dei due macro-settori arre-
damento e legno, le attese da parte degli imprenditorl per il
2008 sono orientate alla prudenza. L'indagine congiunturale
effettuata dal Centro Studi Cosmit/Federiegno-Arredo su un
campione di Imprese rivela un peggioramento delle aspettat-
ve che, comunque, in entrambi i seftori imangono orientate al-
la crescita. Si differenziano, perd, gl andamenti tra comparti
non piu uguaimente influenzati dal ciclo economico e, soprat-
tutto, tendono a ridursi | margini delle imprese a fronte di una
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crescita del prezzo delle materie prime. L'aumento dei costi
operativi e la conseguente riduzione dei margini indicano una
minor fiducia delle imprese sul fatto di poter ritoccare ancora i
listini, anche nel 2008,

Le nuove opportunita

“Lafillera deliegno-arredamento deve prendere atto che “nuk
la sard piti come prima” e che sono in atto combicmenti che
condizioneranno I'economia mondiale e. quindi, lo scenario
competitivo in cui dovranno operare le aziende dell’areda-
mento nel prossimo futuro”. Da questa constatazione nasce la
riflessione di Roberto Snaidero.

I cambiamenti strutturali a cui fa rferimento il presidente Snai-
dero nansono solo quelli dell’ offerta, ma anche quelli delia do-
manda: aumentata la competizione internazionale, if consu-
matore ha oggi una maggiore possibilita di scelta ed & quindi
decisiva la copacitd delle imprese di differenziare la propria
produzione e di modificare. senza snaturarlo, it modelio pro-
duttivo tradizionale.

*Oggl - nelle parcle di Roberto Snaidero - le imprese devono
sfruttare le proprie competenze manifatturiere tradizionalie al-
largare V' orizzonte verso tutte quelle funzioni immateriali che so-
no decisive, ma su cul devono ancora sviluppare dei vaniag-
gi competitivi. Per questo devono imparare a utilizare Ia crea-
fivita, non solo per innovare il proprio prodotto, ma anche per
rinnovare il proprio modello organizzativo, la propria filera pro-
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Sistema Legno-Arredamento {esclusi i complement: d'arreco)
Valori in miliont av euro - Periodo: gennaio-agoste 2007

—_— Variazioni % rispettc ai comispondente periodo dell'anno precedente. Dati 2007 prowvisori. Dati 2006 provvisori.
CATEGORIE DI PRODOTTY EXPORT07 EXPORT'08 VAR% IMPORT07 IMPORT 06 VAR%
—_ LEGNAME GREZZO 6.13 5,04 22,1% 401,39 386,61 3,8%
LEGNAME SEMILAVORATO 97,01 78,24 24,0% 1.196,80 1.083,31 10,5%
— PRODOTTI SEMI-FINITI DI LEGNO 480,58 433,26 10,9% 693,68 613,38 13.1%
PRODOTT! FINITI DI LEGNO 471,75 405,79 16,3% 680,81 603,92 127%
IMPRESE SOTTO SOGLIA ASSIMILAZIONE 44(°) 43,70 35,95 21,6% 184,22 159,16 15,7%
SUGHERO E PRODOTT! D1 SUGHERO 2625 28,20 -6,9% 7940 79,95 0.7%
IMPRESE SOTTO SOGLIA ASSIMILAZIONE 45(°) 0,33 0,67 -50,4% 753 6,62 13,6%
TOTALE LEGNO PRODOTT! IN LEGNO 1.125,78 987,15 14,0% 3.243,82 2.932,95 10,6%
MOBIL! (compresi quelli x veicoli} 6.104,45 5.577.64 9,4% 1.225.25 1.091,45 123%
APPARECCHI PER ILLUMINAZIONE 999,30 886,17 12,8% 346,57 288,44 202% |
CUSCINI E SIMILI 46,43 38,25 21,4% .75 63,09 13,7%
IMPRESE SOTTO SOGLIA ASSIMILAZIONE 94(*) 169,73 144,36 17,6% 67.08 55.45 20,9%
TOTALE ARREDAMENTO (esclusi complementi) 7.319,81 6.646,42 10,1% 1.710,64 1.498.44 14,2%
TOTALE LEGNO-ARREDO (L-A) 8.446,67 7.633,58 10,6% 4.954,46 4.431,39 11,8%
Fonte: elaborazioni Centro Studi COSMIT/FEDERLEGNO-ARREDO su dati ISTAT
(*} H sistema Intrastat si basa sulle infformazioni presenti nelle segnalazioni riepilogative dei movimenti effettuati dagli operatori economici agh uffici doganali territoriaimente
competenti. in particotare, fino at 2004 solo gli operatori che effettuavano o prevedevano di effettuare neifanno di osservazione scambi con Testero per un totale superiore alte
soglie di assimilazione, fissate annuaimente da appositi decreti de! Ministero defie Finanze, erano tenuti alla compilazicne mensile del modelio Intrastat, mentrs i rimanenti
operatori potevano fomire le informazioni con periodicita trimestraie o annuale. A partire dal 2005, si impone ia trasmissione mensile ad Eurostat del complesso degli scambi
mensit effettuat da tutli g8 operatori commerciali @ quindi la rasmissione dei dati provenienti dalle dichiarazioni mensili e dalle stime delle dichiarazioni timestrali ed annuali
affettuate per it mese di riferimento. j

Roearo Messina. sresidente o Cosmit. ha portato un robust Supporto statistico agh imervent dai riatori.
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Var.% rispetto al corrispondente periodo deli'anno precedente. Dati 2007 provvisori, 2006 prowvisori.

Sistema Legno-Arredamento (esclusi i complementi d’arredo)
per Paest di destinazione - Periodo: gennaio-agosto. 2007

Csportazion italiane

PAESE Milioni di Euro| Var.%| Tonnellate, Var. %

1| Francia 1.193,89 8,9% 317.988 8,9%
2| Germania 931,28 52% 278.763 5,1%
3| Regno Unito 853,38 6,9% 209.161 7.0%
4| Stati Uniti 654,06 0,.2% 113.073 -4.7%
5| Russia 564,101 22,3% 69.707 19,8%
6| Spagna 530,88 9,6%, 137.683 6,9%
7| Svizzera 346,54 57% 78.581 -0,6%
8| Grecia 244,73  21,0% 92.082; -18,2%
9| Belgio 232,39 8,7% 48.343 4,0%
10| Austria 223,88 15,9% 87.073 13,1%
11| Paesi Bass} 175,20 10,9% 31.783 11,0%
12} Ucraina 128,89 43,1% 18.178; 21,7%
13{ Emirati Arabi Uniti 120,59 36,7% 31279 31,0%
14| Giappone 101,93 -12.4% 19.164 3.6%
15| Croazia 96,29 8,6% 29.592 4.9%
16| Svezia 85,37 18,3% 35045, 426%
17| Polonia 84,60 29,9% 36.134 -0,8%
18! Romania 80,71 2,6%! 31747 -3,7%
19} Idanda 78,56, 14.5% 15.633 10,9%
20| Turchia 78,18/ 284% 31.876 -2,2%
21| Portogallo 75,28 4,3%| 17.578 -8,4%
22| Danimarca 71,74 4.8% 16.602 -8.9%
23| Arabia Saudita 69,17 15.6% 11.692 -1,8%
24| Canada 68,09 9,5% 11.294 $5,5%
25| Slovenia 64,79 15.2% 40924, -14.7%
26| Australia 60,391 54% 7.691 5,0%!
27| Repubblica di Corea 58,08{ 3,8% 5.905 -5,2%
28| Israele 54,50 8,9% 36.075 -3,4%
29| Ungheria 52,84 -8,6% 22.578 -2,8%
30| Repubblica Ceca 49,58 6,2% 15697  -13,6%
31] Cina 49,02 55,1% 15644 -31.5%
32| Libia 48,35 61,5%! 28929 38.2%
33 Cipro 43,78 23,1% 16.872 -2,9%
34 ia 42,70 25,5%) 5662 21.2%
35| Finlandia 35,24 24,1%| 5.811 9,5%
36| Hong Kong 34,11 17.7% 4.082 <9,9%
37! Bulgaria 30,26 20,7%) 8.232 51%
38| Kazakstan 28,46 3.7% 3.340 0,0%
39{ Kuwait 28,44 32,3% 6.108 -3.4%
40| Singapore 2795 59,5% 2811 24,4%
41| India 2654 29.4% 6135  -84%
42! Messico 26,39 0,5% 4715 0,9%
43| Marocco 25,57 45,8% 23.188. 107,5%
44| Malta 25,24 30,0% 7.601 11,4%
45| Lituania 20,73  40,3% 3.670 -2,3%
46| Bielorussia 20,70 8,0% 3.264 1.4%
47! Slovacchia 20,70 19,2% 8921, -61.7%
48| Serbia 20,39 16,2% 6.443 2,0%
49| Aigeria 1944 -33,4% 19.850 6,2%
50! Taiwan 18,77 12,4% 2495 -542%
Altri 425,07 18,4% 161.947 12,8%
TOTALE 8.445.67 10,6%! 2.244.642 %

FONTE: elaborazioni CENTRO STUD! COSMIT/FEDERLEGNO-ARREDO su dati ISTAT
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duttiva e distributiva, it proprio tar-
get di mercato, in una parolail
proprio modello di business.”
“Non bisogna perd cadere nella
tentazione di cedere al declinismo
- ha puntualizzato Roberto Snai-
dero - ai “tutto e sbagliato”, ma
neppure agli usuall argomenti del-
la concormrenza cinese. del costo
del lavoro, dell'innovazione nelle
tecnologie di produzione, della
qualitd dei prodotti. Serve invece
capire che alcuni cambiamenti
non appartengono a fattori con-
giunturali ma sono modifiche delk
lo scenario che dlferano i vantag-
Qi competitivi che abbiamo ac-
cumulato in un paio di decenni,”
Si tratta di un nuovo sistema com-
petitivo che tende a premiare la
diversita, la capacitd di proporsi
come qualcosa di unico nel pa-
norama di mercato. L'identita di
un marchio, la visione di un’azien-
da e, addirittura, il senso di un pro-
dotto o di un servizio hanno co-
minciato a essere | parometrl con
cui giudicare it successo o I'insuc-
cesso di una strategic imprendito-
rigle. Le differenze tra le imprese
non hanno perd modificato il va-
lore di uno dei grandi asset del
made in Italy e del legno-ameda-
mento italiano: I'integrita delia fi-
liera e la forza di essere percepiti
come un sistema di successo.
"Proprio per rispondere a queste
nuove esigenze di cercare le nic-
chie e di non perdere di vistal'ag-
gregazione di filiera, abbiamo av-
viato una serie di iniziative in cam-
pi molto diversi fra loro. Posso ci-
farne due In ambito promozionale
e in campo tecnologico: Made
Expo e V'Innovation Board. Made
Expo & it nuovo, principale appun-
tamento espositivo italiano e inter-
nazionale dedicato all’edilizia e
ali’architettura che qprird le porte
dal 5 al 9 febbraio 2008 presso il
quartiere fieristico Milano-Rho.
oganizzato da Federlegno-Arre-
do e da Uncsaal. (vedi articolo
pitt avanti nella sezione fiere).
“Non meno importante - ha sotto-
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lineato il presidente Snaidero - é I'iInnovation Board costituito
da dieci imprenditori che, coadiuvati da rappresentanti del
mondo universitario e scientifico hanno it compito di frovare
ambiti e progetti su cui aggregare le imprese su progett! stra-
tegici di innovazione. Abbiamo cercato In questo modo non
solo di unire le competenze della ricerca con le intuizioni im-
prenditorial, ma anche sfruttato la capacitd delia Federazio-
ne di aggregare e fare sistema, uno dei maggiori punti deboli
del nostro sistema industriale.”

Se & vero. infatti, che esistono casi di successe nella piccola co-
me nella grande impresa, rimane ancora centrale ia capaci-
ta di “fare la differenza”, cioé di essere percepiti diversi dal mer-
cato. Non & piu il mercato net suo complesso a costituire lo
scenario competitivo dell'impresa moderna, ma un insieme
molto differenziato di mercati nel quali occorre operare in mo-
do diverso. in altre parole. la globalizazione ha portato con sé
la standardizzazione di una certa fascia di prodotto sulla quo-
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le il sisterna industriale italiano non é competitivo acausadico-
st prociuttivi pits aiti di quelli concomrenza. Allo stesso tempo, it
mercato globale ha aumentato i processi di differenziazione
nellafascia atta @ medio alta nella quale, invece., il sistema pro-
duttivo italiano mantiene ia propria forza.

*La sostenibilitd ambientale é unarisorsa per il pianeta. ma an-
che per le nostre aziende che potranno utilizzare proprio la lo-
ro attenzione all'ambiente come elemento di differenziazione
dalle produzioni pid inquinanti - ha sottolineato Roberto Snai-
dero - sia rispetto ad altri settor sia rispetto ad aziende del le-
gno-arredamento di poesi meno avonzati. Indirizzare I'innova-
zione tecnologica verso | obiettivo della sostenibilitd ambien-
tale, I'uso multifunzionale delle foreste e 1o sviluppo di prodotti
innovativi o base legno rappresenta aicune delle nostre linee
strategiche. Il nostro settore unisce due delle risorse indispen-
sablli per la crescita: il legno. ovvero una materia prima natu-
rale riciclabite. non inquinante e la creativitd del design e del-
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— PAESE Milioni di Euro Var. % Tonneilate| Var. % versitd deve, perd, coincidere -~ ha
— 1_|Franda_ 1.070,60 8,3% 228985, 54% sottolineato Snaidero - con una -
_ 2| Gemmania 780,37 5,0% 196.879| 7.0% sposta innovativa delle istituziont: si
3_|Regno Unito 78269]  54% 179.977) 10.8% tratta di colmare un vuoto, crean-
- 4 | Stati Uniti 579,35 0,6% 100.290; -3.4% -
5 TRussia 513.66 21.7% 53,526] 15.8% do le strufture e la C}Jﬂ’Ul’Q di una
6 | Spagna 448.30 10.1% 76.082] 10.1% dlplomozic ecor'*som:co efficace.
7 [Svizzera 285,05 5.2% 4710] 4.9% Gli sforzi promozionali devono es-
8 | Belgio 214,50 8.4% 39.246| 15.5% sere supportati daun’azione incisi-
9 |Grecia 192,59 21.3% 37930 19.4% va di tutela degli interessi delle im-
10 | Austria 167,00 17,9% 49.1691 426% prese innovative nella protezione
11 | Paesi Bassi 160,15 9.6% 22405] 8,6% dei marchi e della proprietd intek
12 | Ucraina 119,01 42,9% 13.108 §0 4% leftuale.”
13 | Emirati Arabi Unit 111,06]  40,2% 22.983] 253% *In questo processo d riorganiza-
14 | Giappone 8572 -151% 9.850/ -11,6% zione e ricompostzione dell’offer-
15 | Croazia 81,60 8,5% 19.124] 4,8% ta il compito della Federazione &
16 | Svezia 7818) 19.9% 28.647] 448% quello di accompagnare il pro-
17 _|idanda 69,78 10,0% 13.056] 4.3% . )
18 TPolonia 69,49 27.5% 20,588 25.5% Cfasso. alutare Ie.nmprese. nel diffi-
19 | Danimarca 67,29 47% 13.284]  33% cile .com\ph‘o di ripensarsi. Ques’_ro
30 | Arabia Saudia 84,24 16,7% 8663| 15,0% pero puo essere fatto solo se, sia
21 | Portogalio 63,11 -5.4% 10.208! -6,3% nelia rappresentanza degli inte-
22 | Romania 62,41 -0,5% 18.385] -7.0% ressi, sia nei servizi dile imprese, Ia
23 | Turchia 61,75 27,6% 8.9541 17.3% Federazione & un passo avanti ri-
24 |Canada 60,84 11,5% 9.601] -64% spetto alia media delle imprese.
25 | Australia 55,14 4,2% 6956] 51% Per questo, in questi mesi di presi-
26 | Repubblica di Corea 52,96 4.7% 4171 -0.5% denza, ma soprattutto nellultimo
27_| Repubblica Ceca zé’; 1? g;: }8;3: {gg: periodo ho cercato di dare impul-
28 | Ungheria - : ' $0 @ unda nuovaidea di associazio-
29 | Slovenia 40,36 16,8% gggg 1; ;;: nismo che fosse altempo stesso la
30 _| Norvegia g:'gg 522: 7048 19.1% risposta alle esigenze delle impre-
g; ﬁ:;aele 38:57 3:9% 6.831] -0,1% see ccfpoce dii gucrdo[e inmodo
23 | Libia 38,04 54,8% 11240 11,7% lungimuront_s qllc reafta”.
34 | Cipro ’ 35,60 25,5% 6.784| 24,0% "Quando richiamiamo le imprese
35 |Finlandia ‘ 27,92 6.0% 3592 -0.7% Q unripensamento del propri mo-
36 | Kazakstan 26,97 6,9% 2722, -1.0% delli organizzativi cerchiamo ov-
37_| Kuwait : 26,85 U,2% 4.360] 12,3% viamente di percorrere ia stessa
38 | Bulgaria 26,34]  19.3% 9A445| 11.2% strada. La Federazione in questi
39 [Hong Kong 2627] 14.0% 1867] 1.2% anni ha avviato moltissimi proget-
40 | Singapore gigg 5:3& i:)g; szg tlin questo senso che seguono le
41 | Messico 2 WL : : logiche di quella che abbiamo
42 | Malta 291, 298% 4.772 ?.1,322 chiamato la road-map del setto-
43 | India 19,67 33,5% 2.804 re legno-arredamento. Tra i tanti
2 44 |Lituania 19,22 44.7% 2884 261% ! )
B i3 18,23 2.7% 649 7.2% vggho \:icordcre il ~nuovo gruppo
g yTs QMaatarm“ 17,80 0,4% 2013] 264% giovani Flay che & un modo per
g 47 | Letionia 16,89 43,3% 2274 22.3% oggregorelle nuove generazioni
g 48 | Slovacchia 16,75 2. 7% 4.128| 326% di imprenditort e il nuovo sito in-
B 49 | Serbia 16,67 12,2% 34101 -95% ternet della federazione che non
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= Altri 344,56/ 11,6% 68.992 _ &5%, municazione, ma una plattafor-
E TOTALE 7.319|91I 10,1% 1422932  85% ma su cui fornire servizi e informa-
e zioni alle iMprese In modo pero.
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