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FEDERIGO MANTERG

E stato presidents della Mantero
Seta fino a Natale. Con
il recentissimo cambio
della guardia ai vertici
del gruppo tessile lariano

Fino a pochi giorni fa ha guidato
Pazienda di famiglia in qualita
di amministratore delegato. Ora
ha ceduto it timone a Massimo
Saverio Brunelli ed & diventato

(da.c.) I1 “sistema Italia™ tiene.
Nonostante la crisi economica di
lungo periodo, la concorrenza
aslatica e I’euro forte. «La caduta
inarrestabile dell’export dei set-
tori tipici dei distrettisi é fermata
- spiega WEFGHBINEAER, economista
e vicepresidente della
DGR, a lungo anche consigliere
di amministrazione di Acsm - Da
ottobre 2005 a settembre 2006 i 100
distretti produttivi pitt importan-
tidel Paese, compresiquellicoma-
schi, hanno raggiunto il massimo
storico del proprio export grazie
soprattutto alla meccanica e agli
alimentari. Il tallone 4’ Achille ri-
mane, purtroppo, il comparto del-
la moda. Tessile e calzaturiero».

L’annuncio shock dei 265 esuberi
alla Mantero Seta riapre la gue-
stione della “tenuta” del sistema
industriale lariano, una galassia
di medie, piccole e piccolissime
imprese riunite in un distretto co-
si definibile soltanto per ragioni
territoriali. «Di fronte a una scel-
ta come quella fatta dalla Mante-
ro non si possono fare discorsi ge-

& diventato.presidente onorario

nerici, bisogna innanzitutto com-
prendere i motivi precisi che han-
no portato ’azienda. comasca a ta-
gliareil numero deisuoi dipenden-
ti. Sui distretti in gunanto struttu-
re organizzate e presenti sul terri-
torio, poi, ¢'é dascttolineare come
spesso essi siano agglomerazioni
produttive formate storicamente
sul territorio ma senza strutture
di direzione unitarie. Alcuni han-
no forme di attivita comune, altri
meno e vengono definiti cluster, in
quanto non sirichiamano a comu-
nita definite».

Icluster, cosl come la gran parte
dei distretti, oggi tengono behe.
«Al di 1a del settore tessile e cal-
zaturiero, non ¢’é grossa crisi, co-
me dimostra ad esempioil+20% di
export fatto registrare nel 2006 ri-
spetto al 2005 nel comparto le-
gno-arredo. Tuttavia, il sistema
moda deve ancora concludere i
processi di riorganizzazione delle
grandi imprese e molte piccole
aziende usciranno dalla produzio-
ne perché non saranno in grado di
resistereallaconcorrenzadei Pae-

presidente delia societa di via Voita

&
4

si emergenti».

YesR getta poi uno sguardo
dentro «la realta comasca», giudi-
candola «tuttora in fase di asse-
stamento». Un periodo piuttosto
Iungo, quello in cui ’economia co-
masca ha combattuto per la sua
sopravvivenza, destinato a durare
«ancora qualche anno, Negli anni
'90 1] Lario ha dovuto sopportare il
ridimensionamento del tessi-
le-abbigliamento e anche il di-
stretto del legno-arredo non ha
avuto tassi di crescita esponenzia-
1i, dimostrando una certa difficol-

‘ln 15 anni persi mila posti
Scomparse 600 aziende
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t4 a generare sviluppo. La mecca-
nica ha stentato meno, mentre il
terziario-servizi, dopo una fase di
espansione, si é fermato. 11 terri-
torio comasco & contraddistinto
dalle classiche luci e ombre, Quel-
lalariana éunaprovincia che mar-
¢ia con un motore diesel, non ha
scatti e difficilmente li avra nei
prossimi anni. Non ci sono infatti
le condizioni per sprintare. Biso-
gnerd attendere che il settore in-
dustriale giunga al termine della
sua riorganizzazione».

Nonostante il quadro non pro-
prio luminoso, I’economista della
non & affatto
pessimista sul futuro del settore
meoda. Anzi, sottolinea un para-
dosso: dall’Estremo Oriente giun-
gera, in futuro. sempre meno con-
correnza nel tessile. «Perché i ci-
nesi, come prima di loro i coreani,
smetteranno presto di incremen-
tare le produzioni a basso valore
aggiunto e si concentreranno sui-
la tecnologia». Un invito, esplici-
to, a «non abbandonare settori og-
gi giudicati maturi».

«Non & vero - insiste Fortis - che
nelle sfere produttive avanzate vi
siano surplus commerciali. L’e-
lettronica e le telecomunicazioni
sonogiailregno degliasiatici.Ici-
nesi hanno compratodapocoleca-
tene di produzione dei personal
dell’Tbm, matra pochiannisicom-
preranno le imprese, magari lan-
ciando opa (offerte di acquisto in
Borsa. ndr) miliardarie alle quali
non sara facile resistere. Divente-
ranno insomma imprenditori in
proprio nei settori avanzati e non
pit opifici per conto terzi. Allora.
le cose cambieranno».

Chi sapra fornire al mercato
«cravatte esclusive o tessuti con
disegnioriginali» fara grandiaffa-
ri. «In quel momento. gli impren-
ditoriitaliani che avranno registi-
to alla concorrenza asiatica si ac-
corgeranno di avere ancora i loro
spazi. Nel sistema moda, la Cina
ha oggi un saldo commerciale di
125 miliardi dollari controi 27 del-
I'Italia. Anchelorosonoarrivatial
massimo possibile».

Nel sistema
moda,
ja Gina
ha oggi
un saldo
import-
export di
125 miliardi
di dotlari
contro i 27
dellRalia
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