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Torna a casa ¢ non «delocalizzay pi
[ Made in Italy costretto alla quahta

Tra gli industriali di macchine utensili uno su tre ri pensa ln sirategia

MILANO — Stanno tornando a ca-
sa. Per le imprese italiane, impegnate
inuna ristrutturazione industriale du-
ra ma efficace, la delocalizzazione &
un'opzione strategica ormai consuma-
ta.

Come ha ricordato Francesco Gia-
vazzi sul Corriere della Sera di vener-
di 5 gennaio le aziende manifatturie-
re, la cui ritrovata redditivita e alla ba-
se del boom delle entrate fiscali, han-
no spostato negli anni ’90 le produzio-
ni a minore valore aggiunto dove i co-
sti del lavoro sono piu bassi: I'Est Eu-
ropa, I'America Latina, la Cina. Una
mossa essenziale per controllare i co-
stiindustriali consolidati. Questa scel-
ta, pero, si sta rivelando controprodu-
cente: emergono gli svantaggi legati
alla qualita realizzabile in quei Paesi,
che mostra notevoli limiti, mentre si
afferma la consapevolezza che, supe-
rato il «<malo passo» della crescita zero
degli ultimi anni, I'attuale ripresa pro-
duttiva e commerciale possa prende-
re ulteriore vigore soltanto se nei beni
da vendere si incorporera una signifi-
cativa ricchezza immateriale. Qualco-
sa di impalpabile, reperibile non al-
I'estero, ma nei giacimenti della vec-
chia cultura industriale e del nuovo
stile italiano.

«I1 modello della delocalizzazione —
riflette I'economista INETRTNNTAE, vi-
cepresidente della INGEVAGIERHRI-
gom — non funziona pil con alcuni no-
stri settori. In particolare quelli che
fanno grandi numeri come risultato di
numerose nicchie». Questo vale so-
prattutto nei core-business della no-
stra struttura produttiva: i beni stru-
mentali a medio-alto contenuto tecno-
logico e il Made in Italy il cui valore ag-
giunto é basato sull'estetica e sulla ca-
pacita diinterpretare i desideri piti na-
scostidei consumatori.

F'rale 400 aziende di macchine uten-
sili, si calcola che circa il 20% abbia un
investimento produttivo all'estero.
«Azzardando una stima — rivela Al-
berto Tacchella, presidente della Uci-
mu, I'associazione confindustriale che
le raduna — quasi un terzo ha tali pro-
blemi da dovere ripensare a questa
specifica strategia. Molte societa di-

sinvestono». Le criticita? I componen-
ti e i prodotti che vengono realizzati
in Paesi privi di una consolidata sa-
pienza manifatturiera risultano spes-
so scadenti. In Italia bisogna porvi ri-
medio. Parecchi vanno scartati.
Nessuno nega che in passato la delo-
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calizzazione sia stata fondamentale.
«Anzi —racconta Marco Palmieri, tito-
lare di Piquadro, societa specializzata
in borse e in articoli di pelletteria —,
nel 1998 la fondazione della fabbrica
in Cina ci ha permesso di evolvere da
terzisti in vera e propria marca». Da
Silla di Gaggio Montano, vicino a Bolo-
gna, a Zong San. Nove anni fa il fattu-
rato era di 3 milioni di euro e si conta-
vano 30 addetti. Oggiiricavi ammon-
tano a 33 milioni di euro. In Italia gli
occupati sono 80, in Cina 450. Un salto
in avanti reso possibile da un investi-
mento limitato a un milione di euro
nellontano distretto di Shenzen. E og-
gi, nella voce costi, la Cina pesa solo
per il 22%. Piquadro ha due negozi a
Hong Kong, uno dei quali nel palazzo
della Borsa, e ne aprira un terzo quest'
anno a Macao. «<Ma non & piu sufficien-
te — dice Palmieri — . Ecco perché in-
vestiamo di nuovo in Italia». I1 12 di-
cembre é stato inaugurato un nuovo
stabilimento: logistica, marketing e
design, le funzioni pil sofisticate che
in Cina non ci sono, beneficeranno di
uno sforzo finanziario da 8 milioni.

A Rovigo, invece, preferiscono mol-
tiplicare la forza produttiva in casa
piuttosto che in Serbia. Per la Vianel-
lo Acciai, azienda di impiantistica con
ricavi per 5 milioni e 50 addetti, due an-
ni fa a Belgrado tutto era pronto: in-
contriistituzionali fatti, terreni localiz-
zati, soci individuati. Poi, la possibili-
tadirilevare il complesso della Ace, in
via di chiusura. «La vicinanza e la pro-
fessionalita degli addetti — commen-
ta Giorgio Vianello — hanno fatto pre-
mio sugli stipendi piu bassi della Ser-
bia». Anche se con il cambio di gover-
no sono state modificate piu volte le
facilitazioni economiche di un'opera-
zione che é anche un salvataggio indu-

striale, I'opzione domestica & ancora
valida. <Abbiamo bisogno di almeno
100 occupati — conclude Vianello —
di lavoro ce n'e tanto. E la manodope-
ra italiana rimane di grande qualita».
Paolo Bricco
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