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POLEMICHE | | PERCHE DELLA RIPRESA

MA ORA | <DECLINISTI»
STIANO ZITTI

Molti economisti, anche pochi
mesi fa, dicevano che la crisi era
causata dalle piccole e medie
imprese: adesso sostengono

il contrario. Senza alcun pudore.

|

di MARCO FORTIS *
-~ Ormai la ripresa economica € il

tema del momento e c’¢ un ri-
4 torno di fiamma, quasi una sor-
ta di nuovo innamoramento,
Wl verso soggetti che per lungo
tempo nel dibattito sono stati considerati
dei «perdenti», come le piccole e medie im-
prese, i distretti industriali e i settori cosid-
detti «maturi» del made in Italy.

Anche molti «declinisti» sembrano es-
sersi ravveduti, come San Paolo sulla via
di Damasco. Ma alcuni puntualizzano. Ed
esaltano la «selezione darwiniana» che c’e
stata, con I'uscita di scena delle aziende
pit deboli, precisando che se la ripresa ¢
stata agganciata & perché sono emerse le
imprese migliori, quelle che hanno cam-
biato pelle. Concludendo che & stata una
fortuna se le sirene dei dazi anti Cina non
sono state ascoltate. In buona sostanza:
siamo diventati piu bravi perché la Cina ci
ha costretti a diventare migliori e per di pid,
non avendone contrastato i dumping, ce la
siamo mantenuta «amica». E questo costi-
tuirebbe un grande investimento per il fu-
turo, perché quando le nostre piccole e me-
die imprese troveranno finalmente il co-
raggio di puntare sulia Cina troveranno lag-
gitt un mercato che & un vero Eldorado.

A noi sembra, in verita, che vi sia una
grande confusione di idee. Non solo per-
ché si continua a credere che la Cina co-
stituird uno straordinario sbocco per le no-
stre aziende esportatrici quando divente-
ranno brave come quelle tedesche. Con cio
sopravvalutando la Cina (mentre il nostro
vero Eldorado ¢ I'Est Europa) senza sape-
re, peraltro, che anche la Germania oggi
esporta in Cina meta di quello che esporta
in Austria (cosi come noi esportiamo in Ci-
na la meta di quello che vendiamo in Sviz-
zera). Ma anche perché ci sembra che po-
chi avevano capito prima perché I'econo-
mia italiana non cresceva (e la concorren-
za della Cina c’entrava parecchio) e pochi

hanno compreso ora perché dall’autunno
2005 I'ltalia abbia ricominciato a crescere.

Nella confusione in cui sembra essere
caduto il dibattito, la fioritura di luoghi co-
muni é stata straordinaria. La campagna
elettorale del 2006, per esempio, & stata gio-
cata tutta sul tema dell’Italia allo sfascio,
con il contributo di autorevoli organi di
stampa stranieri, e sulla esaltazione dei mo-
delli di sviluppo di altri Paesi. Oggi che c'é
un po’ di ripresa e i conti pubblici non sem-
brano poi cosi drammatici (sebbene lo
stock del debito resti un fardello insoppor-
tabile) la preoccupazione di molti commen-
tatori sembra essere quella di adat-
tarsi al nuovo clima euforico, ma-
gari con un po’ di contorsionismo.
Tanto che qualche noto economi-
sta & riuscito persino a smentire se
stesso in poco tempo.

Come chi sosteneva tre anni fa
che la colpa della bassa crescita del-
I'Italia era la sua specializzazione
nei settori maturi e ha invece recen-
temente affermato che la sua forza
€ proprio in quei settori. Oppure
chi solo pochi mesi addietro soste-
neva che le imprese italiane erano
troppo manifatturiere e che I'ltalia
avrebbe dovuto disfarsi di una for-
te quota di industrie marginali, ab-
bandonandole ai Paesi emergenti, mentre
ora attribuisce il merito della ripresa pro-
prio alle aziende manifatturiere, incluse
quelle che operano nei settori maturi.

Noi non abbiamo mai creduto al decli-
no dell’Italia industriale. Abbiamo messo
in evidenza piu volte che i settori tipici del
made in Italy (le cosiddette «4 A»), anche
dopo lo tsunami di una concorrenza cine-
se che non ha precedenti, generano uno
straordinario surplus commerciale con
Vestero di oltre 100 miliardi di dollari. Se-
gno che, nonostante la forza dell’euro che
non facilita I’export, questi settori sono ri-
masti in piedi e che probabilmente tra 10
anni saranno ancora vivi, quando la Cina
avra spostato il baricentro della pressione
competitiva verso altre produzioni mani-
fatturiere come l'auto, la chimica-farma-
ceutica e I'elettronica di consumo. A quel-
I'epoca, quando il gigante asiatico sfidera le
multinazionali americane, giapponesi e
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tedesche in quei settori, si vedra se¢ anche
I’hi-tech che ci manca e che altri hanno
(quello mitizzato dai «declinisti») sapra di-
mostrare la stessa capacita di assorbimen-
to dello shock cinese che i nostri settori
maturi hanno dovuto subire per primi.
1100 miliardi di dollari di surplus del
made in Italy dimostrano anche che la ricet-
ta della delocalizzazione, che molti ci vor-
rebbero propinare in dosi da cavallo se-
guendo il modello tedesco, fortunatamen-
te € stata seguita solo in minima parte dal-

le nostre imprese. E speriamo che conti-
nuino su questa linea, andando all’estero
solo ove realmente sia utile per sopravvi-
vere 0 per conquistare nuovi mercati. An-
che in questa materia i luoghi comuni e gli
slogan pitt 0 meno interessati si sono spre-
cati, anche perché alcune aziende quasi de-
cotte hanno dovuto giustificare la scelta di
chiudere gli stabilimenti italiani e andare
all'estero presentando tale scelta come mo-
dernismo anziché come ultima spiaggia.
Cosi, abbiamo sentito affermare che «bi-
sogna mantenere la testa in Italia e produr-
re fuori», oppure che «bisogna puntare sul
designed in Italy e non piti sul made in lta-
ly». Discorsi poco assennati, perché la lo-
gica imporrebbe che un Paese capace di
produrre nei confini nazionali 100 miliar-

di di dollari di surplus commerciale mani-

fatturiero dovrebbe avere come interesse

primario la tutela e promuovere il made in

Italy (cid che non solo & disegnato ma vie-

ne anche prevalentemente prodotto in Ita-

lia generando Pil e occupazione) e non il

semplice designed in Italy di pochi deloca-
lizzatori, per quanto potenti e influenti.

Siamo poi anche convinti che le nostre

imprese non abbiano cambiato pelle piu di

tanto. Erano capaci di competere prima

dello tsunami cinese e sono capaci di far-

lo anche ora. Certamente hanno adottato

qualche contromossa per adattarsi alla glo-

balizzazione selvaggia. Ma se ora c’¢ la ni-

presa, non e perché disponiamo di batta-

glioni d’imprese totalmente diverse

da quelle che avevamo prima. E

semplicemente perché dopo aver

subito per lungo tempo un’emorra-

gia di fatturati e posti di lavoro, era

evidente che prima o poi si sarebbe

toccato il fondo per poi rimbalzare.

1l fondo ¢ stato raggiunto precisa-

mente nella prima meta del 2005 e

da allora I'industria ha ricomincia-

to a crescere. Certo, sarebbe stato

preferibile raggiungere questo tra-

guardo facendo risparmiare un po’

di sofferenza alle nostre imprese

(che pure nei sondaggi

[®IAripetevano, inascoltate, che la

Cina era il loro principale proble-

ma) ed evitando di perdere in quattro anni

decine di migliaia di occupati e 10 miliar-
di di attivo commerciale nella moda e nel-
I'arredo-casa per la concorrenza asiatica.
Perché, diciamo la verita, le aziende ita-
liane sono state lasciate in balia degli even-
ti. Non le ha aiutate un’Unione europea
piu disposta ad ascoltare le lobby degli im-
portatori dalla Cina. Non le hanno aiutate
nemmeno i nostri governi, con l'eccezio-
ne degli ultimi due ministri per il @femTTT-
sexs@En. Né hanno contribuito a fare chia-
rezza gli opinionisti italiani che in questi
anni hanno negato Pevidenza dei dumping
cinesi e sono arrivati a stigmatizzare I'in-
troduzione di modesti dazi sulle calzature
provenienti da Pechino a fronte di un con-
creto e clamoroso caso di dumping accer-
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ADDETTL I RISULTATI MIGLIORI E PEGGIORT IN B2 DIBTRETTE

La dinarpica dedoccuperions telale i alount distrett] nel 2005, Forde: Fondazione Egison,

FMIBLIDRI PREGGIORE

SEREGNO EEA FERWO 41%
BERGAMO +3,8% CASARANG B F %
SANTA CROLCE SULLARND 6% CIVITA CAGTELLANA 3%
LEGRAGU +34% VIADANA “30%
REGGIO NELLEMILIA 3. 3% SOLOFRA ~£.9%
HORGOMANERD *3,2% MATERA «2.8%
PaRneA *25% MONTE BAN PIETRANGEL &%
THIENE *2.3% DMEGMA -2 5%
CASTELERANCO VENETD 3% BARLETTA “2:5%
VEROHA 2 1% BUSTD ARBIZIO ~J A
PORDENONE #LEN - O MONTEGIOHGID SEAW
LECCO +1E%  CASTEL GOFFREDR IF s 51
MIRANDDLA #18% 0 CPIENEDICARDRE SR
BOVOLONE LR MONTEGRANARD LT
FIEVE T 50LIG0 L L TRASANTA <1
PORTOGRUARD +REW. AREZID 1%
MONTEBELLUNA ¥Ea% - GIDA SELCRDLLE b
BRESCIA w11 5% TRICASE 1A%
CHIaRL #11% LUMEZZARE “1d%
VIGEVAND #1,7% BELLUNT 4%
SASSUDLD +#14% 0 VICENMIA B%
ALEGSANDRIA 8%  CARPL U5
GUORIZIA #*.8%  BIELLA 5%
ALBING +0A4%  BASSAND DEL GRAPPA A%
ARZIGNAND 4% . CIVITANOVA MARCHE Bl
COMO +0.3%  SCHID G 1%

» dei divani, mentre gia si sono cominciati a
manifestare i primi sintomi di ripresa in al-
cuni Sll della meccanica, delle piastrelle,
dei mobili, dei prodotti in metallo e degli
articoli in gomma e plastica.

In definitiva, le statistiche mostrano che
tra 2001 e 2005, piu che cambiare pelle,
molte imprese la pelle ’hanno lasciata sul
campo. Con soddisfazione da parte dei so-
stenitori della «selezione darwiniana», che
pero & bene che si annotino un dato. A fi-
ne recessione 2001-2005, dopo le perdite
di addetti, I'occupazione manifatturiera in
molti Sl & ancora piu del 40% (se non piu
del 50-60%) di quelia totale. Segno che il
modello di sviluppo italiano & piit difficile
da annichilire di quanto non pensino gli
ammiratori dei modelli di altri Paesi.

Gli stessi che oggi inneggiano alla ripre-
sa. Ma non ci meraviglieremmo affatto se,
ai primi sintomi di rallentamento, tornasse-
ro a dare la colpa di tutto cid che non va
in Italia, come da copione, alle piccole e
medie imprese e ai settori maturi. (1.}

* docente di economia industriale
all’Universita Cattolica di Milano
e vicepresidente della Fondazione Edison
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