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Competitivita. Per il secondo anno consecutivo il made in Italy ha consolidato te posizioni sui mercati esteri (+11,5%)

L inattesa rivincita dellindustria

L nternazmnahzzazmne de]le med1e 1mprese compensa 11 calo del consumi

Premiate le aziende plu glovani

Paolo Bricco

MILANG

= Lultima vitalita dimostrata
dal manifatturiero & un enigma
piacevole. Datrattare coniguan-
ti bianchi della cautela. Senza ec-
cedere in trionfalismi. Ma, an-
che, evitando di indulgere nella
interpretazione, vagamente au-
tolesionistica, secondo cui tutto
sarebbe imputabile aun mero ef-
fetto ottico statistico, privo diri-
scontro nellarealtid. Negliannali
distoria economica, il 2007 sara
ricordatocomel’anne in cuiilno-
stro Paese ha consolidato Ia sua
ritrovata identita di "oeconomia
faber”, grazie a una élite di impre-

RESTANO MOLTE CRITICITA
Rossi (Banca d'Ttalia):
«Siamo a meta del guado ma
tante cose sono accadutes
Barca (Economia): «Effetti
pos‘rum1 de e nforme»

se aperte e ultrainternazionaliz-
zate che soprattutto all’estero
hanno fatto bene. Anche se,
nell’'orizzonte di un 2008 segna-
to dalle crepe dellinstabilita dei
mercati, nontutto sembra facile.
Gliindici hanno incominciato di
nuovoavolgere condecisionein
terreno positivo nel 2006, Le va-
riazioni tendenziali della produ-
zione industriale Panno scorso
sono state inalcuni mesi brucian-
ti: per citarele flammate maggio-
ri,alivello didatigrezzi, agenna-
i0 si & registrato un +4,80, a mar-
ZO Un +7,2%, 4 gIUgNo un +49%, ad
agostoun +3,4% e a ottobre un +7
per cento. Quest’anno, Iassesta-
mento; per esempio a gennaio
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PERFORMANCE SECONDO L'ETA DEL CAPO AZIENDA
*  Imprese con fatturato in crescita di oltre it 20 per cento.
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+5,3%, a aprile +4,1%, a luglio
+2,0%, ad agosto +3,3% € a otto-
bre +1,1 per cento.

«La catalizzazione di queste
energie - dice Alberto Quadrio
Curzio, presidente del comitato
scientifico dellaFondazione Edi-
son — nasce dai mercati esteri. E
ha la sua spinta propulsiva negli
agroalimentari, nell'arredo casa,
nell’abbigliamento moda e
nellautomazione meccanica. Le
tradizionali quattro "a” delMade
inItaly hanno generato nel 2006
un saldo commerciale positivo
di 92 miliardi di euro. Una cifra,
quest’anno, destinata a salire:
dovrebbe oltrepassare abbon-
dantemente i g5 miliardi». 1l sal-
do commerciale italiano neima-
nufatti & risultato attivo nel
20006 per 41,3 miliardi; soltanto
nei primi dieci mesi, questasom-
maé statasuperataesisonorag-
giuntii41,8 miliardi. Sempre nei
primi dieci mesi, il saldo com-
mercialecomplessivoéstatone-
gativo per 7,3 miliardi, ma in mi-
glioramento dirz,2 miliardi, gra-
zie alla performance dei manu-
fatti. Tuttidaticoerenticonleul-
time elaborazioni del ministero
del Commercio estero secondo
cui, nei priminove mesi dell’an-
no, le esportazionisono cresciu-
te dell',s9 rispetto allo stesso
periodo del20006.

Nonpocacosa. Ancheseil pro-
blemanon & tanto capire ladina-
micaexport-oriented diunaeco-
nomiastoricamente tenutaa pro-
iettarsi all'estero, dal momento
che essa da sempre sconta un
mercato interno bloccato dalla
"frigidita” dei consumi: una bas-
sadomandainternache, negliul-
timi quindici anni, ha anche fatto
ilpatoconlacrisidellagrande im-
presa, il cui ridimensionamento

Invind) & Cerved 2006

‘ | Fonte: Istat; {*} Fonte: Csc

haobbligatole piccole ele medie
aziende auscire ancoradipitdal-
la ristretta cinta daziaria italiana
per trovare nuovi clientl. «Piut-
tosto - nota Quadrio Curzio - ¢

interessante ricalibrare il dibatti-
to fra i sostenitori del declino
economicoitalianc e gliavversa-
ridiquestatesiallaluce dinume-
riche, aquesto punto, nonappa-
ionodinatura fuggevole etransi-
toria. Ed € utile compiere unra-
gionamento sulla conformazio-
ne del capitalismo italiano. E or-
mai evidente come, di grandi
aziende, restino sololaFiat, Eni
e qualche societa post-Iri. Al di
14 di tanti discorsi sentiti negli
anni Ottanta, non sussiste alcun
afflatoreale versolapublic com-
pany. Ci sono i distretti che, an-
che a costi pesanti, si sono ri-
strutturati gradualmente. Esiste
un nocciolo duro di medie im-
prese, di cui bisogna pero auspi-
care la crescita dimensionale.
Questo, ormai, siamo».

Al di 14 della modellistica in-
dustriale, va sottolineato come i
due anni di "rinascenza” del ma-
nifatturiero abbiano una dupli-
ce origine: esterna e interna.
«Celacomponente ciclicacolle-
gata alla ripresa del mercato te-
desco - dice Salvatore Rossi, di-
rettore centrale della Banca
d'Ttalia che ha scritto per Later-
zal'annoscorso”Lareginaeilca-
vallo. Quattro mosse contro il
declino” -, mac’e anche statoun
fenomenoristrutturativoche, in
qualche modo, ha permesso una
riqualificazione, per alcuniversi
inattesa, dellastruttura manifat-
turiera. Intendiamoci: siamo an-
coraametidelguado. Ma, certo,
sono successe cose buone e, per
molti, sorprendenti».

Dalzooouna parte fondamen-
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tale della fisiologia industriale &
mutata. Lacatena del valore & sta-
ta meglio parcellizzata all'inter-
nodellasingolaimpresa. In parti-
colare, 'enucleazione ha riguar-
datole attivita deiserviziche, pri-
madelzoo0, venivano esternaliz-
zate. «Adesso — osserva Rossi -
restanonell’aziendache, dallalo-
ro particolare cura, ottiene cre-
scente competitivitd». Inoltre,
fra gli elementi pitt nascosti di
questa transizione, compare il
problema della leadership che,
inunPaese gerontocraticoquale
¢ Pltalia, sembrerebbe fornire
qualche tenue segnale positive.
Secondo un’analisi di Via Nazio-
nale,doveRossi halarespensabi-
lita dell’area ricerca economica
e delle relaziond internazionali,
appare emergere la correlazione
frala giovane eta del capoazien-
da e la forza espansiva della so-
cieta: & frai 3t e i 40 anni che si
registra la principale concentra-
zione delleimprese conunincre-
mento annuo del fatturato supe-
riore al 20 per cento. Tuttavia, in
undiscorso aperto sull’'evoluzio-
ne del manifatturiero italiano, il
problema & la prospettiva che si
dischinde sul 2008, Anche per-
ché, secondo l'ultima stima del
centro studi di Confindustria, a
dicembre la produzione ha subi-
to un rallentamento dell’s,y per
cento. «Intendiamoci ~chiarisce
Pier Carlo Padoan, vicesegreta-
rio generale dell’Ocse - gli ultimi
due anni sono stati chiaramente
miglioridelle attese. Rimangono
perd alcuni deficit nell’ambien-
te, che non possono non rappre-
sentare un vincolo di fondo: la
scarsaliberalizzazione deiservi-
#1,1a indisponibilita di un capita-
le umano all’altezza, I'assenza di
un sisterma che connetta le retei-
buzioni alle produttivitas.
Anchese, allinterno dellegeo-
metrie pilt o meno visibilidel pa-
esaggio industrialeitaliano, aleu-
ni cambiamenti potrebbero es-
sersi gia verificati. «Mi chiedo -
riflette Fabrizio Barca, dirigente
generale del ministero Econo-
mia e Finanze e autore 'anpo
scorsoconDonzelli di"Italia fre-
nata. Paradossi elezioni della po-
litica per lo sviluppo” - se questi
ultimi sorprendenti risultati non
siano gli effetti di riforme che
non ne avevano prodotti. E solo
una ipotesi: certo, sarebbe inte-
ressante capire se non si sia regi-
strato uno strano sfalsamento
temporale fra quanto successo
frail 1989 e il 1999 in Italia, ossia
Pintroduzione delle politiche an-
titrust, le privatizzazioni, la mo-
dernizzazione del sistemabanca-

rio conlafine dellaforesta pietri-
ficata e la chiusura della Cassa
perilMezzogiorno, e Pattuale re-
cuperodi competitiviti del tessu-
to imprenditoriale, nella sua piit
intima vocazione manifatturie-
ra». Al di la delle analisi, delle
suggestionie delle intuizionisul-
leragioni diundecline industria-
le che, comungue, non ¢’¢ stato,
sul 2008 si proietta un’altra que-
stione sfumata e complessa: il
problema del rapporto fra I'élite
delleimprese, che sonoincresci-
ta, aperte e connesse al mondo, e
il resto del Paese che, in molte
sue dimensioni politiche, sociali
e culturali, ha tali segni di stan-
chezza da conoscere quasi il tar-
lo di una malinconia depressiva.
«Desta preoccupazione - dice
Rossi - il rischio di uno scolla-
mento fra le imprese e il Paese
nelsuocomplesso». Oggic'éilfe-
nomeno del’unbundling, ossia
le delocalizzazione dei compiti
pitisofisticati. Il pericolo, eviden-
ziato da pili di un osservatore, &
che una sovraeccitazione un po’
innaturale del tessuto manifatta-
riero spingalasuaparte piliavan-
zata a portare all’estero pezzi in-
teri della catena del valore. Non
perragioniindustrialirazionalie
chiare. Ma, quasi, per una forma
di radicale disaffezione verso il
resto del Sistema-ftalia.

11,5%

Lincremento dell’export

1l dato si riferisce alle vendite
italiane all'estero nel periodo
gennaio-settembre 2007

35 miliardi

Proiezione della crescita
Proiezione, ineuro, sulvalore
delle esportazioni nel 2007

11,8 mitiargi

Saldo manifatturiero

L'attivo commerciale, ineuro,
relativo al pericdo
gennaio-ottobre 2007, riferitoal
settore dei manufatti

41,3 mitiardi

L’attivo del 2006
Ilsaldo commerciale, sempre
relativo al settore manifatturierc, |
registrato I'anno scorso.

O5 mitiardi

It madein Italy

Lattivodella bilancia
commerciale, in euro, atteso per
fineanno nei settori

1 agroatimentare,
arredamento-casa,
abbigliamento-moda,
automazione-meccanica)

Q2 mitiardi
limadeinItaly nel 2006

Il saldo commerciale dei settori
tipici della produzione italiana.
Dati definitivi dell’annoscorso

Fonte: ministero per Commercio esteroe
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