lun 02/07/2007

la Repubblica
NANZE

f '
- -

&

Estrafto da pagina: 4

LOSTATO DELL’ECONOMIA/ Le nostre imprese tornano avendere all estero, nonostante la forua dell euro sul

dollaro. Ma & una rivresa che presentaanche parecchi punti oscuri che gettano un’ombra sulla sua capacitd di consolidarsi e di durare nel tempo. A mancare al appello é il Mezzogiorno

[l MadeinItalysaancora
fare miracolimanonal Sud

Il centro nord corre, corrono anche i settori tradizionali. | segreti di una
rinascita che adesso pero rischia di dover pagare i suoi nodi irrisolti

ALESSANDRA CARINI

Milano
ulla carta potrebbe defi-
nirsi un miracolo. Ma un
miracolo non si ripete, ed

invece ¢ gia la seconda volta in
un quindicennio che la ripresa
delle esportazioni salva l'eco-
nomia italiana e lo sviluppo del
Pil. Bisognerebbe dunquerivol-
gersiallascienza, aquella, pero,
tutta particolare, che governa
quello strano animale del Made
in Italy che viene spesso para-
gonato ad un calabrone che, se-
condo la sua struttura e le leggi
della fisica non potrebbe solle-
varsi da terra e invece vola.

Gia perché nessuno avrebbe
scommesso che tra concorrenza
delia Cinae stabilita dell'euro, il
Made in Italy, e il mondo dei di-
stretti che ne € ancora per gran

parte la tessitu-

redellavitalitadel Made in Italy
italiano, ha elaborato un indice
a partire da uno dei campioni, la
Ferrari. Lo ha chiamato, appun-
to, Ferrari Index per misurare la
corsa tra campioni diversi, cosi
come gli americani usano i pa-

nini della Mc Donald per misu-
rare le differenze del potere
d'acquisto reale tra i Paest.

Ha "scoperto" cosi che mec-
canica, rubinetti, alcuni distret-
ti della gioielleria ( per esempio
quello in provincia di Alessan-
dria, al contrario di quanto acca-
deall'oreficeria vicentina) alcu-
ni dell'abbigliamento, come
quello della maglieria di Carpi,
vanno a mille, anche piu forti
della Ferrari e delle auto del mo-
denese, nell'export. Si sta par-
lando di tassi di aumenti delle
esportazione in tre mesi tra il 20
e i1 40%: "E si deve tenere con-
to - dice Fortis - che si sta misu-
rando un aumento rispetto ad un
periodo,comeil primotrimestre
del 2006, non certo di crisi."

E'laripresa tedesca, unita al-

la ristrutturazione dell'industria
italiana dei settori di punta del
Made in Italy: "Ne € un segno -
dice Enzg Rullani - che i prezzi
unitari dell'export non sono in
discesa. Si vendono in questi

Nella tabella qui sotto, I'Indice Ferrari
messo a punto dalla Fondazione Edison

{valon in mifiont df eura}
Fonte: elaborazione Fondarione Edison su dati istat}
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“ Nord con il
Nordest primo piano. Corrono
come matti la meccanica, un po'
in tutto il Paese con punte in
Lombardia, Emilia ma anche in
Toscana. Ma salgono anche le
esportazioni di cuoio, alimenta-
ri, tessile e abbigliamento, mo-
bilio, settori dichiarati morti e
sepolti dall'invasione cinese.
Sono tornati a sorridere i mobi-
lieri della Brianzae quellidel di-
stretto del Livenza-Piave, i pro-
duttori di vini del Trentino e del
Monferrato, l'occhialeria di
Belluno trainata dai successi
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settori prodotti di qualita, che
riescono ad avere un valore ag-
giunto sul mercato e ormai an-
cheneltessile enelle calzature ¢
rimasto lo zoccolo duro di quel-
liche sonoriusciti asopravvive-
re € cambiare"”. Ma ci sono an-
che mutamenti strutturali che
fanno sperare che non sia solo
un fuoco di paglia: perché se la
Germania continua ad essere il
primo paese per export, molti
degli aumenti piu clamorosi
hanno riguardato i paesi fuori
dell'Europa: Russia, Europa
delle Est,Cina, Opecinprimafi-
la, tanto che tra il 40 e 46% del-
I'export si dirige ormai in queste
zone eitassidiaumentosonoas-
sai piu alti. L'Emilia Romagna,
ad esempio, ha vistonel 2006 un
aumento del 40% delle esporta-
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zioni verso la Federazione Rus-
sa che oggi "vale" per lei, come
mercato, un terzo di quello tede-
sco. "E per questo - aggiunge
Fortis - che si spera che laripre-

sa non sia fragile, perché legata
solo alla Germania, e si stabiliz-
zi nel tempo. Del resto anche il
fattore cambio non & piu deter-
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minante: tutti questi Paesi ed an-
che quelli Opec hanno ormai
adottato I'euro come valuta per
le operazmm internazionali e
non c'¢ una sensibilita cosi forte
come prima al dollaro".

Ma la globalizzazione dell'e-
conomiae il progressivo sposta-
mento dell'industria verso i ser-
vizi e le funzioni a piu alto valo-
re aggiunto, stanno anche ren-
dendo difficile leggere queste
statistiche capire quali settori si
stanno muovendo e quali siano
davvero le aziende che ci sono
dietro.

Nel tessile e nelle calzature
ad esempio, la massiccia delo-
calizzazione ha portato a
confondere importazioni ed
esportazioni. Ci sono aziende,
come la Geox, che hanno con-
quistato posizioni mondiali pro-
ducendo pochissimo in Italia e
tenendo qui solo la  parte non
manifatturiera. Ce ne sono altre
che sarebbe difficile definire
ancora industriali se si guarda
alla produzione che fanno in Ita-

liaeall'core business" che han-
no deciso di tenere per sé.

C'¢, ancora, uno strano au-
mento delle esportazioni verso
la Svizzera, dovuto, dice For-
tis, al fatto che molte imprese
hanno spostato li i loro centri
logistici e di smistamento delle
merci .

"Insomma - sostiene Giancar-
1o Cord che & uno studioso di
questi fenomeni - piu si avantie
sempre meno sono significativi
isolidatidelle esportazioni. Ba-
sta pensare al fatto che il 30%
delle export
dellaCinae ge-
nerato da im-
prese non cine-
sie che, quanto

Marco Fortis . internaziona-
ha elaborato lizzazione zo-
unlindice nc¢ del Paese

" come il Norde-
Fer:arl, UM & non hanno
pO’COME  niente di invi-
quelloUsa diare agli Stati
basatosul Uniti". La ric-
- chezza, insom-
Blglvlac ma, si muove

senza confini e
senza essere
piu legata alla
logica di essere
misurata solo su quanto riesce
ad esportare: "Visto che moltidi
questi sono redditi che devono
rientrare conta di piu la capacita
diun Paese di attrarli e degli im-
prenditori di reinvestirli nel-
I'impresa, nel capitale umano
nell'innovazione, anche se fino-
ra in Italia si & visto soprattutto
edilizia e immobiliare”, dice
Coro.

Nel frattempo restano i dati
che mostrano perd una certezza
sconsolante: che tra tutti i di-
stretti l'unico piazzato al Sud
che tiene testa all'Indice Ferrari
¢ quello della concia di Solofra.
Gli altri sono stati ammazzati
dalla concorrenza cinese o han-
no il fiato corto. "Ed & questo il
problema - dice Fortis - siamo

pE

ormai verso il termine di un ci-
clo di due anni di exporte non si
pud sperare cheunterzodel Pae-
se continui a tirare con le sue
vendite anche il resto. Chenon ¢
piccolo, dato che hauna popola-
zione che & pari a quella della

Fonte: Confindustria
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Greciae del Portogallo eunred-
dito pro capite del 25%pin bas-
so della media europea, quella
con la Romania dentro. O ci si
ferma o si deve riuscire a risol-
vere la questione dello sviluppo
del Sud".

D
<5° (\\\@x tp‘é%??’
\Q

®'0 {Q\Q’

@‘3 &
¥ &S

Nelte foto qui
asinistra,
alcuni prodotti
simbolo del
Made in italy,
dal lusso al
design, dalle
macchine
industriali alla
moda e al cibo
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Cresceilpeso dell Italia

negli scarmbiinternazionali

Migliora la bilancia commerciale: senza il peso della bolletta
energetica sarebbe in attivo per 8 miliardi dali’inizio dell’anno

GIOVANNIAJASSA*

Milano
sportazioni meno importazioni.
Esportazioni pilt importazioni.
Nell’aritmetica dell’economia

entrambe le operazioni sono legittime
ed hanno un significato. Sottraendo il
valore dell’import di merci da quello
dell’export di merci si ottiene il saldo
della bilancia commerciale che &€ un
indicatore fondamentale per giudica-
re I’equilibrio dei conti con I’estero di

un paese. Sommando

G esportazioni eimpor-
A AN tazionisihainvecela
R misura dell’inter-

: scambio commercia-
Laforza le - “trade”, in ingle-

dellavaluta se — che rappresenta
una dimensione es-

e“mpea_ ha senziale della parte-
contribuitoa cipazione di un’eco-
farcrescere nomia nel circuito
Pimport della globalizzazio-
ne. I dati su esporta-

meno delle zioni ¢ importazioni
esportazioni gejl’1talia diffusi
o, o, dall’Istat dicono co-

se interessanti su en-
trambi gli argomenti.
Migliora il saldo del-
la bilancia commer-
ciale. Aumenta I’interscambio.

Nel primo quadrimestre del 2007 la
velocita dell’export ha superato quel-
la dell’import. Le vendite all’estero
sono cresciute del 13,3%. Gli acquisti
dall’estero sono aumentati dell’8,3%.
E’ un sorpasso importante, che riflet-
te la spinta della crescita mondiale,
I’aiuto dell’euro a contenere il costo
degli input importati e la migliorata
capacita delle nostre imprese nel con-
quistarsi spazio sui mercati interna-
zionali.

Riguardo al saldo, il deficit regi-
strato nel primo quadrimestre € sceso
di 4 miliardi, da 11 a 7 miliardi di eu-
ro. Tolta la bolletta energetica, la no-
stra bilancia commerciale segna un
saldo positivo di 8,1 miliardi di euro
con un aumento di 1,6 miliardi rispet-
to allo stesso periodo del 2006. Non &,
quindi, solo merito del calo del prezzo
del petrolio o della forza dell’euro.
C’¢ una forte ripresa delle esportazio-
ni nette del manifatturiero.

Riguardo all’interscambio, il primo
quadrimestre ha visto la sommadi ex-

ported import aumentare di 23 miliar-
di di euro rispetto allo scorso anno per
attestarsi intorno a 230 miliardi di eu-
ro. Tenendo questo ritmo, nel 2007 il
valore complessivo del “trade” italia-
no potrebbe superare i 700 miliardi di
euro. Per dare un ordine di grandezza,
ricordiamo che il valore del Pil in Ita-

+ (variazioni % anno su anno)
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lia nel 2006 si ¢ attestato a 1.475 mi-
liardi di euro. Tra il 2000 e il 2006 la
somma di export e import & cresciuta
di ben 30 punti percentuali contro i 24
punti di incremento messi a segno dal
Pil. I numeri del 2007 confermano la
tendenza dell’economia italiana a di-
venire sempre piut “trade-centered”.
Allarghiamo lo sguardo. I dati strut-

turali dell’Istat ci consentono di mo-
nitorare la geografia dell’interscam-
bio italiano sutnarco di tempo che va
dal 1970 ad oggi. Qualcosa di impor-
tante sta cambiando sotto il pelo del-
I’acqua.Nel 19701 primi cinqueclien-
ti dell’export italiano si chiamavano
Repubblica Federale Tedesca, Fran-
cia, Stati Uniti, Svizzera e Paesi Bas-
si. Nel 2006 i primi cinque nostri mer-
cati di sbocco sono Germania, Fran-
cia, Stati Uniti, Spagna e Regno Uni-
to. Dov’é la novita? Non tanto nei no-
mi dei principali partner — che riman-
gono rappresentati dai grandi paesi
europeipiul’ America—quantonel pe-
so che questi clienti oggi assumono
per noi. '

Nel 1970 I’export italiano verso i
primi cinque mercati di sbocco rap-
presentava il 54% del totale. Oggi ¢
parisolo al 45%. Una storia simile ac-
cade dal lato delle importazioni. Nel
1970 i primi cinque fornitori mondia-
li delle merci importate dall’Italia si
chiamavano Repubblica federale te-
desca, Francia, Stati Uniti, Paesi bas-
si, Belgio. A oltre trenta anni di di-
stanza 1 nomi dei “top five” rimango-
no per quattro quinti 1 medesimi conla
sostituzione della Cina al posto degli
Usa. Ma, come per I’export, anche nel
caso dell’import la concentrazione
degli acquisti dell’Italia dai primi cin-
que fornitori scende significativa-

mente passando da 52% del 1970 al
41% del 2006.

L’interscambio dell’Italia cresce e
prende nuove rotte. Anche se I’Euro-
parimane il perno dei nostri commer-
ci, si intensificano i legami con i nuo-
vi poli dell’economia globale. Tra
gennaio e maggio 2007 V’Italia ha
esportato merci per un valore di 3,5
miliardi di euro in Russia, di 2,8 mi-
liardiin Turchia e di 2,5 miliardi di eu-
roin Cina. E’ vero che nello stesso pe-
riodo le importazioni italiane da Mo-
sca e Pechino sono state maggiori, €
pari rispettivamente a 6 miliardi e a
8,6 miliardi di euro. Ma & molto posi-
tivo osservare come il “trade” dell’I-
talia cominci a viaggiare in entrambe’
le direzioni anche nei confronti delle
grandi economie emergenti. Com-
priamo tanto dalla Cina. Vendiamo in
misura crescente cose che piacciono
ai cinesi. Per consolidarel’interscam-
bio e continuare a migliorare i saldi
della bilancia commerciale le impre-
se industriali italiane trarranno sicu-
ramente beneficio dalla maggiore in-
ternazionalizzazione delle banche
operanti in Italia.

Non da oggi il nostro paese € tra i
primi dieci protagonisti del commer-
cio mondiale. Ma solo cinque anni fa
trale prime 20 banchemondialinonce
n’eraalcunacheavesse un’estesapre-
senza in Italia. Oggi ce ne sono quat-
tro. La sfida diventa

allora quella di tra-
durre la maggiore in-
ternazionalizzazione
delle banche in un
miglior supporto alle
esigenze finanziarie
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Cinque anni

: . fanessuna
delle imprese italia- golla prime

ne che lavorano nel .
commercio con 1’e- venti banche

stero. mondiali era
Lafinanzapudfare presentain £
molto perilcommer-  Ralia, Ouai mma
cio internazionale 1a. 0ggi Bonino,
Ce lo insegna la sto- sSono quattl'o ministro dgl
ria. Gia nel Quattro- Commercio
Estero

cento la famiglia di
banchieri fiorentini
dei Bardi seguiva le
rotte dei mercanti propri clienti con
una rete di diciotto centri estesa da
Londra a @fd®W. Oggi come allora le
rotte dell’interscambio sono vie per
crescere di pit nell’economia e allar-
gare gli orizzonti nella nostra societa.
*Responsabile Servizio Studi BNL
Gruppo BNP Paribas

Quantobapesato lacrisi
e larinascita della Fiat

Il gruppo de! Lingotto vale da solo una quota di oftre il
3% di tutte le esportazioni italiane e dell'1,6% del Pil

SALVATORE TROPEA

Torino

tiamo costruendo un

<4 Gruppo che tra quattro
annl raggiungera un

fatturato di circa 70 miliardi di
euro, un risultato operativo di 5
miliardi pari a cento volte quello
raggiunto nel 2004 e avremo pit
di3 miliardi di euroincassa». Da
quandohaavutolacertezzadies-
sersi lasciata alle spalle la crisi
pit dura di tutta la storia Fiat,
Sergio Marchionne, sintetizza
cosiil futuro dell’azienda, dando
1a netta sensazione di avere ben

chiaro in mente il per-
corso daseguire e la cer-
tezza di poterlo fare, co-
me lui dice, éin modlo
aggressivo». Con quale :
ricaduta sull’economia (,l_ra sivedra
del paese lo si puo facil- Pimpatto del
mente. dedurre dall’im- NUOVO COrSO:
patto ;:he su di essa ha produrre
avuto lacrisidel Lingot- 4=

to e, per contro, dagli ef- dlrgttament_e
fetti positivi che sulla M€l mercati
stessa si sono avvertiti incuisi
daquando I’aziendane & vende
uscita.

Sono diversi i metri di
misuraconiqualilegge-
re questo fenomeno:
non ultimo quello del-
I’export del gruppo torinese che
storicamente ha avuto un peso
sullabilancianazionale e nonso-
lo limitatamente all’area di Tori-
no e del Nord Ovest.

Senza dimenticare che ad esso
in non pochi casi si ¢ sommato

Pincremento delle esportazioni
delle aziende che lavorano per
I’universo Fiat e che con gli anni
sono riuscite a ritagliarsi un loro
mercatoall’estero indipendente-
mente dalle sorti del loro mag-
giore committente.

Uno sguardo ai numeri con-
sente di fotografare una situazio-
ne in cui si vede come, limitata-

“mente a un periodo relativamen-
te breve, il grande balzo nelle
esportazioni del Grupposisiare-
gistrato tra 2005 e il 2006. Una
conferma del fatto che es-
so ha coinciso con il su-
peramento della crisi da
parte del Lingotto. Piu
esattamente: su un e€x-
port nazionale del 2004
pari a 284.413 mi-
lioni di euro Fiat
ha contribuito
con 9.240 pari a
un 3,2%; nel
2005 la quota
dei torinesi €
statadel 3,1%;
nel 2006 su
326.992 mi- |
lioni nazionali |
Fiat ha contri-
buito con ;
12.629 e dun-
que con un
3,9%. Sempre
restando sul ter-

reno delle cifre,
gli autoveicoli °
prodotti in Italia ed
esportati sono stati Y
267.271 nel 2005 e
367.087 I’anno successi-

vo con un balzo di quasi

100 mila unita che si de-
vono accreditare nellaqua-
si totalita sul conto di Fiat.

In termini di valore 1’ex-
port del Gruppo & passato dai
9.240 milioni di euro del 2004 ai
9.312 del 2005 e ai 12.629 del
2006 con un salto negli ultimi
due anni dal 20 al 24,4% sui ri-
cavi netti complessivi. Una pro-
gressione alla quale certamente

hanno contribuito settori diversi

da quello dell’auto (dall’lveco

alla CNH, alla Magneti Marelli,

ecc) anche se € stato sempre que-

sto a fare, nel bene e nel male, la

parte del leone, superando da so-

loi150% dell’export del Gruppo.

La previsione ¢ che 1'1,1 mi-

liont di vetture prodotte nel 2006

negli stabilimenti italiani di Fiat

nel 2010 salira a 1,6 milioni con

un incremento del 50% circa.

Nello stesso periodo la sua quo-

ta nei mercati dell’Europa Occi-

dentale da un milione 330 mila

vetture passera a un milione 900

mila. -

Calcolando che di que-

ste il mercato interno ne

assorbira all’incirca una

meta si deve percido met-

tere in bilancio un incre-

mento dell’export Fiat.

Soprattutto in direzione

dei paesi di recente in-

gresso nell’Unione Eu-

ropea che mostrano una

maggiore vivacitd nei
mercati tradizionali.

Naturalmente quando

si parla dell’export di un
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gruppo come quello del
Lingotto non s1 pud pre-
scindere dalla strategia
delle alleanze messa in
atto con successo dal suo
amministratore delegato negli
ultimi due anni.
1quindiciaccordimiratirealiz-
zati infatti da Marchionne dopoiil
divorzio dagli americani della
Gm, hanno creato una rete di al-
leanze attive soprattutto in paesi
come la Cina, I’India e la Russia.
In occasione della presentazione
della Linea, vettura prodotta in
Turchia e destinata oltre che al
mercato locale a quelli vicini,
con la possibilita di produrla an-
che in Russia, India, Brasile,
Marchionne ha ricordato che
«gia un secolo fa gran parte del
fatturato Fiaterarealizzato all’e-
stero soprattutto attraverso le
esportazioni». -
Nell’era della globalizzazione
quel meccanismo risulta supera-
to. «Oggi esportare non basta
piu - avverte infatti Marchion-
ne - perché le dimensioni e le
caratteristiche dei mercatiren-
dono necessario produrre lad-
dove si vende». Ecco dun-
jue chelapoliticadel-
Pexport cambia ri-
spetto al passato pur
restando un fattore
essenziale dello svi-
luppo del Gruppo.
In altre parole se,
come piu volte an-
nunciato, 1’obietti-
vo & quello di 3,5
milioni di vetture
prodotte anche at-
traverso le joint
venturenel 2010, si
deve mettere in

" conto che circa una

meta di queste sa-
ranno prodotte al-
I’estero 0, come so-
stiene I’ad del Lin-
gotto, nelle aree do-
ve saranno vendute.
Ma anche cosi il
peso della Fiat sulla
bilancia commercia-
le italiana resterd
quello diun gruppo deter-
minante: lo stesso che nel
2006 ha contribuito al Pil
delpaeseconun1,6%,che
salira a 1,9 nel 2010. Un
peso che spiega ampia-
mente le preoccupazioni
che accompagnarono i tre-
quattroannidellacrisiFiat.
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