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Il made in Italy
resiste
anche alla Cina

di MARCO FORTIS

L 2006 si & concluso ¢

P’economia italiana guar-
da al 2007 con fiducia, Al di
1a delle dinamiche congiun-
turali sonoifattori struttura-
licheinvitano a ben sperare.
11 surplus commerciale del-
Pitalia nelle “4 A”, cioé i
settort di punta del “madein
Italy” (abbigliamento-mo-
da, arredo-casa, automazio-
ne-meccanica,  alimenta-
re-vini) ha superato nel
20051 100 miliardi di dolla-
1i e si confermerd nel 2006,

Tuttavia molt: continuano a pensare

che la specializzazione del nostro Paese
nelle “4 A” sia perdente e dall'incerto
futuro, partendo dal presupposto che
P'avanzata della Cina nei settori mani-
fatturieri piu tradizionali sard “inarre-
stabile”. Simili argomentazioni non
hanno alcun fondamento. Innanzitutto
perché, come mostrano 1 dati, 1'talia
non ha affatto sperimentato una dé-
bacle del suo SMMEEERNER, In que-
sti primiannidi “turbo-sviluppo™ detla
Cina, spessoaccompagnato da forme di
concorrenza asimmetrica. In secondo
luogo perché nel tessile-abbigliamento
e nelle calzature, cio¢ 1 scttort pit
esposti. la Cina ha ormai prodotto gran
parte della sua offensiva e difficilmente
potra crescere ancora molto. In terzo
luogo, infine, perché nell’arredo-casa,
nella meccanica ¢ nell’alimentare 'lta-
lia soffrird meno la concorrenza cinese
rispetto a quanto € accaduto nella mo-
da.

Siritiene che nei prossimi due decen-
ni alcune centinaia di milioni di cinest
st sposteranno dalle campagne verso le
citta. Ovviamente queste persone non
potranno cssere impiegate tutte nell’ab-
bigliamento-moda. che in Cina € ormai
un comparto cosi grande {125 miliardi
di dollari di surplus commerciale netl
20035) da poter assorbire solo pochi
milioni di addetti in piu persino nel-
I’ipotesi astratta che 1l gigante asiatico
sostituisca tutti gii altri maggiori Paesi

del mondo (Italia inclusa) in queste
produzioni. Pertanto ¢ nella logica del-
le cose che il futuro della Cina (e
conseguentemente ladestinazione fina-
le della maggior parte delle decine di
milioni di cinesi che lasceranno 'agri-
coltura) sara in altri scttori: nell’auto.
nellachimicae nell’elettronica-tle, non-
ché nel terziario. E verso tali settort st
spostera incvitabilmente anche il bari-
centro dell’aggressivita cinese sui mer-
cati internazionali che invece sinora si
¢ riversata prevalentemente sul beni
per ’abbigliamento. In altre parole, tra
qualche anno anche i cinesi avranno le
“loro” Detroit e Silicon Valley e dentro
di ¢sse si muoveranno, attraendo risor-
s¢ umane e capitali, le “loro™ General
Motors, IR, SOy MRSE, Sam-
sung Electronics, ecc. che nel frattempo
saranno nate ¢ diventate direfte concor-
renti delle multinazionali americane,
giapponesi, coreane ¢ del Nord Europa.

In questa prospettiva ¢i sembra che
il “made in 1taly” non rapprescenti affat-
to un modello irrimediabilmente per-
dente, ma anzi che esso possa avere
ancoraunsuo spazio vitale, forse davve-
ro unico nella divisione internazionale
del lavoro. Naturalmente le nostre
aziende devono poteranche fare affida-
mento su una adeguata tutela da parte
delle istituzioni italiane ed curopee,
spesso latitanti, di fronte alle forme pit
cvidenti di concorrenza asimmetrica
provenienti dall’Asia. Perché I'indu-
stria manifatturiera delle eccellenze ita-
liane ¢ un patrimonio fondamentale
non solo del nostro Paese ma dell’intera
Europa.

Nello stesso tempo, come ha oppor-
tunamente sottolingato un autorevole
imprenditore della moda in unarecen-
te intervista ad un settimanale, il
“madein Italy” non deve cercare facili
scorciatoie ¢ svalutare la sua immagi-
ne a livello internazionale ammiccan-
do ai modelli stranieri che pil spingo-
no verso la delocalizzazione delle pro-
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duzioninei Paesi emergenti. Perché il
“madc in Italy”, per prescrvare la sua
identita, per continuare ad avere suc-
cesso € a godere dell’apprezzamento
dei consumatori di tutto il mondo,
non puo essere solo disegnato in Italia,
ma deve essere effettivamente prodot-
to in Italia.
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