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LO SCENARIO

Il segreto: piedi ben piantati nel territorio

di MARCO FORTIS

L “made in Italy” non cessa

distupire. Dato regolarmen-
te per morto tira avanti diritto
per la sua strada, in barba alle
pit fosche previsioni di “The
Economist”, “Time” o dei “de-
clinisti” italiani. Era gia acca-
duto venti anni fa. Si disse che
1settori tradizionali della mo-
da e dell’arredo non avevano
pit futuro, ma poi vi fu il
boom dell’export che smenti
le Cassandre. Si ribadi allora,
per sminuirne la portata, che
tale boom era stato solo meri-
to della lira debole, non delle
imprese. Ma oggi con 'euro
forte le esportazioni italiane
crescono ancora  “testarda-
mente” eil surplus con I’estero
dei settori di punta del “made
in Italy” chindera nel 2006

intorno agli 85 miliardi di eu-
ro.

L’export dei distretti indu-
striali, datianch’essi per mori-
bondi e considerati poco piu
che un retaggio del passato, sta
marciando a pieno regime. In-
fatti, negli ultimi dodici mesi i
101 principahi distretti inclusi
nell’indice
i hanno totalizzato da soli
ben 65 miliardi di euro di
venditeall’estero, record stori-
co assoluto (vedi servizio al-
I'interno). Tutto ¢i6 € accadu-
to nonostante le difficolta ge-
nerate dal nuovo scenario del-
la globalizzazione, con la im-

petuosa ascesa della Cina co-
me potenza manifatturiera ri-
vale. Problemi severi vi sono
stati e ve ne saranno ancora,
con chiusura di molte aziende
marginali. Ma I'industria ita-
liana ha ormai passato il peg-
gio dello “tsunami” asiatico.
E’ in forte ripresa e guarda al
futuro con fiducia. Un succes-
so che smentisce nuovamente
le Cassandre.

Larealta & che molti continua-
no a non capire che il rischio
del “declino” per I'ltalia non ¢
nell’industria, ma nelle istitu-
zioni, nella burocrazia, nei ri-
tardi nelle riforme e nell’am-

modernamento delle infra-
strutture e delle reti del nostiro
Paese. Le imprese la loro partte
la fanno, eccome. Né si vuwl
capireche 1l modelio di specia-
lizzazione italiana & una risoi-
sa unica al mondo essendo

generatrice di un valore ag-
giunto superiore a quello di
certi settori high-tech che gl
esperti portano in palmo i
mano ritenendoli capacidiele-
vatitassi di crescita e al riparo
dalla concorrenza dei Pae:si
emergenti. Valutazionidel tut-
to superficiali che non tengo-
noconto dellecifre reali. Infait-
ti, nella meccanica tradizion:a-
le, di “nicchia”, Pltalia vantta

un surplus commerciale con
Pestero di oltre 50 muliardi di
dollari mentre Ia Cina ¢ in
deficit. Percontro, nell’clettro-
nica-ticiaCinaé in surplus per
50 miliardi di dollari, ha or-
mai superato Giapponc e Co-
rea, mentre USA, Francia ¢
Regno Unito scontano deficit
con I’estero assai pit clevati di
quello dell’ltalia.

Se il “made in Italy” va forte
sui mercati mondiali € soprat-
tutto perché tienc i piedi ben
piantati per terra, o, per me-
glio dire, nel territorio. Sono i1
distretti, non solo industriali,
ma anche turistici, enogastro-
nomici, rurali ¢ della pesca

che rendono il nostro Paese
unico al mondo. Tema che ¢
stato aftrontato il 29 gennaio
ad Arczzo da un convegno
nazionale promosso dallaloca-
le Istituzione dei Distretti In-
dustriali.

C°¢ chi vorrebbe che Vltalia
seguisse 11 modello tedesco,
accrescendo la sua produttivi-
ta trasferendo le produzioni
all’estero. Mala forza dell’eco-
nomia italiana continua ad
avere le sue basi in distretti
come Arzignano, Sassuolo,
Pieve di Soligo. Montegrana-
10, S. Maurnizio d’Opaglio, Via-
dana, dove I'industria mani-
fatturiera assorbe piu del 50%

degli addetti totali, con punte
che arrivano in molti casi fino
al 60-70%. Il peggior errore
strategico che I'ltalia pu¢ fare
¢ ritenere che il suo futuro
debba essere solo nella deloca-
lizzazione. Questa ¢ unastrate-
gia che devono giustamente
perseguire le imprese che vo-
gliono andare alla conquista
di nuovi mercat1 emergenti o
che operano in semilavorati o
prodottiabasso valore aggiun-
to ormai non pil realizzabili
in modo concorrenziale qui
da noi. Ma per continuare ad
essere considerato un caso uni-
coal mondo daiclienti interna-
zionali e per poter ancora com-
pensare le carenze di produtti-

vita del resto del nostro Paese,
il grosso del “made in Italy”
deve continuare a produrre
ricchezza e pagare le tasse en-
tro i confini nazionali.
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