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istretti. Il settt;;e de

lle macchine sostiene la crescita

L’export regionale
surclassala Spagna

Le pesanti
ristrutturazioni
attuate finora
hanno prodotto
risultati positivi

di Patrizio Bianchi*

% Il sistema industriale del-
PEmilia-Romagna, & vivo. Haaf-
frontato pesanti problemiinter-
nieinternazionali, maébenlon-
tano dall'immagine un po’stere-
otipataelaconicadiun'ltalia vo-
tata al declino,

Questi ultimi sono stati anni
certamente molto duri. Gli ac-
cordi di Doha del novembre
2001aprono ufficialmente'epo-
cadella globalizzazione.

LaCinaeéentrataapienotito-
lonel commercio internaziona-
Ie e lo ha fatto con uno spetfro
di specializzazioni produttive
del tutto simile al nostro. Usan-
dolafelice espressione lanciata
WElEREondazione EdisonWes
siamo dire che sia la Cina che
'Ttalia sispecializzano nell’eco-
nomiadelle «qA»:abbighiamen-
to-moda; arredo-casa; alimenta-
Zione-vini; automazione-mec-
canica, Questi sonoisettoricre-
sciutineinostri distretti, maan-
che i comparti pitt esposti alla
concorrenza cinese.

Questo shock ¢ avvenuto in
coincidenza conl'avvento del-
Feuro e con la suarivalutazio-
ne sul dollaro. Un fatto che ha
determinato il capovolgimen-
to di quella costante linea di
politica economica che aveva
sempre sostenuto le nostre
esportazioni conlasvalutazio-
ne della lira.

La ristrutturazione & stata
guindi dura, ma necessaria. Vi-
stiirisultati, & stataanche effica-
ce. Proprio i settori delle «4A»
hanno fatto registrare nel 2005
un saldo commerciale con

Yestero di 100 miliardi di dolla-
11, secondi solo alla stessa Cina
(141 mikardi), maben primadel-
la Germania (81) ¢ del Giappo-
ne {52), mentre il vero malato
dellaeconomia mondiale sicon-
fermano ghi Stati Uniti con qua-
si 200 miliardi di deficit in que-~
sti settori, ma con difficolta al-
trettanto gravi anche negli altri
comparti industriali, e un cre-
scente ed esplosivo deficit pub-
blico, che si regge solo grazie
agliacquisti dei titoli di stato da
parte dicinesie arabi.,

Per reggere questa situazio-
nelcimpreseitaliane ¢inparti-
colare 1 distretti hanno dovuto
mettere mano all’organizzazio-
ne interna e alle strategie di
mercato, come ben testimonia-
to in queste pagine, secondo
due linee molto chiare: primo,
consolidamento delle aftivita
in gruppi di media dimensione
fortemente focalizzati sui pro-
dotti "core”; secondo, forte ri-
qualificazione del prodotto
per aumentarne nonsoloivolu-
mi ma soprattutto il valore ag-
giunto derivato da innovazio-
ne e servizi. In altre parole si é
cercato disegmentare il merca-
to mondiale dopo l'entrata dei
nuovi grandi concorrenti asia-
tici, scremandone la fascia su-
periore della domanda.

In questa dinamica il settore
dellautomazione e della mec-
canica gioca la parte del leone,
perché in questo comparto la

IN PROSPETTIVA

Sarebbe auspicabile
incentivare soprattutto

i gruppi di medio calibro
perché possano muoversi
suscenati pid ampi

nostra industria nazionale rag-
giunge dimensioni complessi-
veparagonabili aquelladeino-
stri competitori. Sempre le ac-
curatericerche della [TGEAN-
WERIEE i ricordano che in
termini di surplus commercia-
le I'Italia ¢ terza dopo Germa-

niae Giappone, ma scorporan-
do le attivitd connesse alle
grandi imprese automobilisti-
che i tre settori nazionali si
equivalgono.

Addirittura, nei primi nove
mesi del 2006, nel settore
«macchine» Pexport della so-
la Emilia-Romagna supera le
esportazioni dell'intera Spa-
gna, cosicome l'export del tes-
sile della Lombardia & quasi
doppio di quello spagnolo,
cioe del Paese che sembra es-
serci pilt vicino e quindi pili di-
rettamente competitivo.

Certamente la lettura delle
dinamiche distrettuali & ben
lontana da quella ormai oleo-
graficae un po’appiccicosadel-
laletteraturadistrettualista de-
gli anni settanta.

Ci sono oggi gruppi decisa-
mente Icader ¢ quindi una ben
maggiore concentrazione del
passato, c’é una larga base dila-
voratori stranieri e una notevo-
le delocalizzazione che ben po-
corichiamanoleletture sociolo-
giche di quegli anni,

Ipuntidi forza dell’industria
emiliano-romagnela rimango-
no nei distretti e a queste aree
dobbiamenon sostituire maag-
giungere e integrare il potenzia-
le espansivo di nuovi ambiti di-
strettualiad altatecnologia, cre-
ati anche con I'ajuto delle uni-
versitd, Poi ¢ necessario far cre-
scere i medi gruppiincubati nei
distretti fino a farne quel nu-
cleo di grandi imprese, Ja cui
mancanza rimane a tuttoggi il
punto di maggiore fragilit del
nostro sistema industriale.

* Rettare deil Universita di Ferrara
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