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Congiuntura. Pil della lontana Cina, 'Europa orientale pud rappresentare la destinazione ideale delle produzioni industriali

Laverafrontiera ¢ a Est

I segnali di rallentamento congiunturale

stanno stimolando la creativita delle imprese

di Franco Vergnano

arte dalle multinazionali
Ptascabili, dail distretti e
dalle piccole e medie im-
prese (Pmi)larincorsa del ma-
de in Italy sui mercati interna-
zionali. Certo,laproduzionein-
dustriale a settembre ha segna-
to il passo: -19 rispetto ad ago-
sto (come avvenutoinFrancia)
e-2,3% susettembre 20006. Col-
pa anche dell’aumento del
prezzo del petrolio, della crisi
di liquiditd e della forza
dell'euro. Ma molti analisti at-
tendevanoquestorallentamen-
to e non hanno cambiato 'ou-
tlook sul 2008. Anzi, il Centro
studi Confindustria prevede
unrimbalzoaottobre: un +0,0%
destagionalizzato rispetto al
mese precedente che riequili-
brerebbe la media del bimestre
settembre-ottobre delineando
una «sostanziale tenuta».
Prevalelaprudenza, insom-
ma, ¢ sembra lontana la lunga
stagione nellaqualeicosiddet-
ti "declinisti” hanno dilagato,
sia in Italia sia all’estero. Un
guru inglese del calibro di Jim
O’ Neill, per esempio, respon-
sabile della ricerca economi-
cadi Goldman Sachs, nel gen-
naio 2006 fece molto discute-
re con una sbrigativa senten-
za sullItalia, definita come un
Paese al quale sarebbero rima-
sti solo «cibo e calcio». Ma,
proprio da allora, il made in
Italy haricominciato a cresce-
re e gli ultimi dati sull’export
vedono una ripresa (al netto
dei problemi energetici).
Ancora prima, la stampa in-
ternazionale aveva promossc
una linea con opinioni molto
critiche sulla salute del nostro
Paese. Uno dei casi pil noti ¢
quellodel settimanale britanni-
co «The Economist» che nel
maggio 2005 clavevaimmorta-
lati con una ormai celebre co-
pertina raffigurante I'Ttalia sor-
rettadalle stampelle sotto il tito-
lo: «Lavera malata d’Europa».
Afinezooserastatalavoltade-
gli scenari apocalittici sul futu-

ro del nostro Paese tratteggiati
da alcune testate estere, tra cui
ancora«TheEconomisty elari-
vista americana « Time» che si
erasoffermata sugli effetti pro-
dotti dalla concorrenza cinese
adanno dei nostri distretti.
Ulteriori ombre sullItalia
erano state gettate da alcune
classifiche di competitivita, tra
cuiquelladel World economic
forum, che aveva posizionato
il nostro Paese soltanto al 47°
posto nel mondo, appena pri-
madel Botswana (maancheda-
vanti alla Cina), mentre 'Imd
diLosannacicollocavadopola
Bulgaria.l fatti, finora, non han-
no perd dato ragione ai cata-
strofisti. L'Italia, a partire da fi-
ne 2005 ha imboccato un per-
corso di ripresa economica
che hasorpresolastessaUe,co-
stringendo molti osservatori a
rivedere (non senza qualche

SBILANCIATI
Nonostante il caro petrolio
to squilibrio commerciale
con it gigante asiatico
supera stabilmente
quello con il sistema Opec
ILVERO ELDORADO
La Germania esporta
a Pechino meta di quello
che vende in Austria;
lo stesso facciamo
con la vicina Svizzera
imbarazzo) le
loroprecedenti posizionincga-
tive. Insieme con il consolida-
mento della media industria,
si & riscoperta la vitalitd delle
Pmi e dei distretti, in prece-
denza descritti come agoniz-
zanti. Sié persino rivalutatoil
modello della specializzazio-
ne italiana nei settori dei beni
perlapersonae lacasaenella
meccanica (le 4A di abbiglia-
mento, arredamento, agroali-
mentare e automazione), mo-
dello giudicato sino a poco
tempo prima perdente nella
globalizzazione. Inoltre si ¢
preso atto che i conti pubbli-

ci, pur gravati daun debito ele-
vato, non erano poi cosi allo
sfascio come si dipingeva
allinizio del 2006.

Larealtd & che I'economia
italiana, come hanno dimo-
stratoicoerenti rapportidel-
la Fondazione Edison, ha
punti di forza che le consen-
tono di sopportare le debo-
lezze e le criticita di un siste-
ma Paese carente su vari
fronti:dall’energia alle infra-
strutture, dalla previdenza
alla burocrazia, dalla fiscali-
ta ai servizi pubblicilocali.

A onor del vero bisogna pe-
rd anche dire che la riparten-
zanon é statauguale per tuttl.
5i¢ cioeé trattato di una ripre-
sa selettiva, frutto di un pro-
cesso di ristrutturazione pro-
fondo, inevitabile ma doloro-
s0. Certo, qualcuno @ rimasto
sul campo, ma tante alire so-
cietd sono tornate protagoni-
stein Italia e sui mercati inter-
nazionali. Le aziende stanno
lottando a denti stretti ristrut-
turando i processi produttivi,
migliorandoiprodottieiservi-
zi. Hanno rischiato e ripreso a
investire, in capitale fisso ma
anche in progettazione, desi-
gn, reti distributive e di assi-
stenza. [nsomma, in questi an-
nil'industria ha saputo cambia~
repelle eammodernarsi. Le im-~
prese che hanno reagito alla
congiuntura per riposizionarsi
sulla parte pil alta della filiera
produttiva sembra proprio
che stiano raccogliendo buoni
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risultati cercando ditrarre pro-
fitto anche dalla ripresa mon-
diale. I tutto, non dimentichia-
molo, in un quadro macroeco-
nomico complessivo che vede
il supereuro marciare sunuovi
record rispetto al dollaro.

Leaziende di piccole e medie

dimensioni localizzate nei di-
stretti industriali classici stan-
no dando una dimostrazione di
vitalitd imprenditoriale su tutti
i frontl. Lindustria si & qualifi-
cata collegandosi ai mercati
mondiali, spesso attraverso il
driver delle medie imprese.
Ma le societd hanno anche do-
vuto fare sacrifici sui margini
per mantenere le quote di mer-

cato: le imprese oggl fattarano

di pils ma guadagnano di meno.

Inaltre parole c’é stata una sele-

zione darwiniana, conl'uscitadi

scena delle aziende pil1 deboli

causatadalla globalizzazione.

E cosi, proprio mentre lo
squilibrio commerciale con la
Cina sta ormai superando sta-
bilmente quello con i Paesi
Opec{(ancheinpresenzadiim-
pennate delle quotazioni pe-
trolifere), molte societd sco-
prono che il nostro vero Eldo-
rado é PEst Europa. Una situa-
zione comune in Europa: la

Germania esporta in Cina me-
ta di quello che vende in Au-
stria (cost come noi mandia-
mo a Pechino lameta di quello
che fatturiamo in Svizzera).
Che cosa succederi adesso?
Hanno ragione gli analisti se-
condoiqualiil piccodell'indu-
stria italiana € stato raggiunto
alla fine del 2006 mentre ora é
cominciataunafase dirallenta-
mento che si sta ormai trasfor-
mando, in Italia ma anche in
Europa, inunasemi-stagnazio-
ne? La risposta arriverd nei
prossimi mesi. Intanto, l'indu-
striaitaliana sta facendo lasua
parte per cavalcarela globaliz-
zazione e non subirla, facendo
perno sulla creativitd e sullo
stile made in Italy dei suoipro-
dottl. E magari scoprira che il
supereuro danneggia le espor-
tazioni, ma rappresenta anche
un’opportunitd perché tante
medie imprese estere dallaca-
pitalizzazione oraridottasono
diventate delle prede avvicina-
bili, per possibili acquisizioni.
fvergnano@ifsole24ore.com
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