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PAGINA ACURA DL
Paolo Bricco
ANCONA. Dal nostroinviato

Luigiha34anni. Sullacartaé
altaguidadiun’aziendadel Pesa-
rese. E amministratore delegato
e ha le quote di maggioranza in
mano. C’& stato perfino un pas-
saggio dalla commercialista, in-
naffiatodal verdicchio deicastel-
lidiJesi,che hasancitolasualea-
dership proprietaria formale.
«Soltanto - dice mascherando
un lieve imbarazzo in un bar di
Ancona, quasi confessasse una
colpa - che mio padre arriva in
azienda alle 7 del mattino.
Urf'ora e mezza prima di me. Io
trovo la posta aperta. Lui ha gia
fatto delle telefonate. Lo capi-
sco. L'impresa ¢ la sua vita, Fatt-
co a ricordare un sabato in cui,
quandoio eroragazzo, luifossea
casaenoninditta. Maperme, og-
g, non é facilen. C'¢ una crepa, il
problema del passaggio genera-
zionale, nello sviluppo senza
fratture evidenziato conunafor-
mula originale da Giorgio Ful
per ke Marche, laregione che da-
ghianni Settanta haanticipato fe-
nomeni economiciche avrebbe-
o poi caratterizzato I'economia
nazionale. Una terra di mezza
Ttalia che ha visto i distretti pro-
sperare, andare in crisi e trasfor-
marsiingualche cosad’altro, an-
cora difficile da definire ma di
certoimperniatosulle medie im-
prese; per esempio Tod’s, Scavo-
lini, Berloni, Frau, Guzzini e Pie-
ralisi. A evidenziare questa criti-
* cita, & uno studio ancora inedito

{ Calzaturiere punto di forza. Un'azienda del settore calzaturiero marchigiano, fra gli elementi portanti diun
sistema che sperimenta un complesso riposizionamento di mercato e il fenomeno del passaggio generazionale
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I’azienda-famiglia vince ancora

Corre Peconomia del modello Marche, ma ¢ irrisolto il passaggio generazionale

IMEGOLCENOMICE

it problema del passaggic generazionale

. dell’'Universita Politecnica delle
| Marche in partnership con la
| Fondazione Merloni. In partico-
 lare, 'analisicherivelalaportata
| del problema & stata condotta
- sul calzaturiero del Fermano-
- Maceratese, sull'area industria-
i le di Osimo-Recanati-Castelfi-
E dardo e sulla meccanica di Fa-
i briano. In una minoranza dei ca-
i si, vatutto bene e non sussiste il
problema del passaggio genera-
zionale: & cosl nel 15,4% delle
aziende del Fermano-Macerate-
se, nel 249 delle imprese di Osi-
mo, Recanati e Castelfidardo e
nel 30,99 di quelle del Fabriane-
se.«Tuttele altre volte-dice Car-
lo Carboni, ordinario di Sociolo-
giaeconomicaad Ancona-ilpro-
blema ¢’¢. Eccome se ¢'&». Per
un'impresa su cinque, nel calza-
turiero, laresponsabiliti édeipa-
dri «che nonmollano». A Osimo-
Recanati-Castelfidardo questa
quota sale al 3295, mentre nel Fa-
brianese scende al 16,4 per cen-

MAMNIFATTURIZRO I SALUTE
La congiuntura hauna
intonazione positiva:

Fanno scorso ta produzione
& aumentata del 3,4% grazie

al mobile e alla meccanica
TLIMITIDEL SISTEMA

Scarsa cultura manageriale:
i dirigenti estranei al nucleo
familiare spesso

sono tenuti fuori

dalle posizioni di comando

"Secondo tei, oggi esiste un problema Distrefto Distretto Distretto
culturate che rende difficile cal iero pluri Vale
il passaggio generazionale (Fermano | (Osimo-Recanati, {Fabriano 2 Valle
delte imprese fra padri e figli? Mat )% Casteifidardo)% o Esina)%
?!0, non ¢i sono problemi 15,4 24 30,9
Si, perché i padri non “moilano” 21,2 32 16,4
(Sﬁgic;;e;t;nteresa {avorativi differenti | 36,5 22 127
Si, perché i figli faticane -K L
a prendere § ritmi di lavoro 26,9 16 ) 38,2
Nessuna risposta » o] 6 1.8
Yotale ~ * s 100 100 :

| Fonte: Universita Politecnica delle Marche

to. «Lo scontro generazionale -
osserva Carboni - ha quindi una
prima radice dura nell'inamovi-
bilith dei padri. Se, poi, a questo
si aggiunge che in molte aziende
non si € proceduto ad una ade-
guatamanagerializzazione, sica-
pisce quali tipt di problemi pos-
sano insorgere». C'é, poi, altra
faccia della medaglia: 1 figh. 53,
perché i figli vogliono fare altro
nel26,5% delle aziende dellaanti-
ca"Scarponia”, nel 2200 delle im-
prese di Osimo-Castelfidardo e
nel 12,79 di "Merlonia®, come
viene chiamato il sistema del
bianco e della meccanica sorto
frale montagne intorno alle gran-
di imprese della famiglia Merlo-
ni (Indesit, Antonio Merloni e
Merloni Termosanitari}. Oppu-
re, cosa guasi eretica in una re-
gionechesembraaveresublima-
to la fede nella Chiesa cattolica
da antico "Patrimonium Petri”
nellareligione dellavoro-lavoro-
lavoro, perché questi figli fatica-
no in azienda a prendere i ritmi
dei padri: nel Fermano-Macera-
tese i giovani dimostrano mino-
re fibra nel 26,0% delle aziende,
nell'area industriale di Osimo,
Recanati e Castelfidardo nel
10% e nel Fabrianese nel 38,2 per
cento. «Finora- osserva Germa-
no Excoli, presidente di Confin-
dustria Macerata - il sistema
Marche ha nel suc complesso
retto, anche se la selezione delle
aziende, in particolarc nei setto-
ritradizionali come il calzaturie-
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ro, & statasignificativa. Il passag-
gio generazionale assume un si-
gnificato particolare dal momen-
toche, adifferenzadiquantosuc-
cesso nelle principaliregionidel
Nord,lanostraindustrializzazio-
ne ha preso il via nel dopoguer-
ra: ¢hi, nelle Marche, ha fondato
neglianni Sessantaun’aziendae,
contemporaneamente, ha for-
mato una famiglia, si ritrova
adesso i figli sui 30-35 anni, 'eta
giusta per sostituirlo».

latente conflitto fra padriefi-
gli non ha finoraminato uno svi-
luppo che ha reso le Marche la
migliore interprete del parados-
so del calabrone italiano: se gia
PTtalia dovrebbe essere finita a
terra, senza pili capacita di vola-
re,schiacciatadal pesodellacon-
correnza dei mercatiinternazio-
nali, le Marche, che in piccolo ri-
producono fedelmente deficit
nazionali quali il problema delle
infrastrutture, la esigua dimen-
sione media delle aziende e la
marginalith rispetto ai trend
mondiali  dell'innovazione,
avrebbero dovuto essere scom-
parse dalla mappa del benesse-

re. Eppure, per la Banca d'Ttalia,
laproduzione nel 2007, grazieal-
lameccanica e al mobile, & salita
del 3,4 per cento. In realtd, i nu-
meri pit1 significativi sono quelli
dinonbreve periodo.Secondola
Fondazione Edison, alcunideisi-
stemi distrettuali marchigiani
hianno espresso, sui mercati in-
ternazionali, performance supe-
riori rispetto alle corrispondenti
specializzazioni produttive ita-
Hane: frailigoieil 2006,il Fabria-
pese ha avuto un aumento
dellexport del 444%, a fronte di
unincremento deli649 degliap-
parecchi per uso domestico a li-
vello nazionale. In questiis anni,
Pexport deimobili de] Pesarese ¢
salito del 205%, contro il -150%
nazionale. Le calzature sono au-
mentateaunritmo doppio: quel-
le prodotte nel Maceratese sono
salite del 1649% e quelle del Fer-
manodeli47%,controil+78%ita-
liano. «Da vent’anni si ragiona
sui punti didebolezza delle Mar-
che - dice anconitano Franco
Amatori, direttore dellTstituto
distoriaeconomicadell Univer-
sitd Bocconi - ; finora la regione
hamostratosoliditd. Lasuavitali-
th & dimostrata dai numeri degli
ultimi 15 anni. Le Marche sono
una immagine dellItalia impe-
gnata nella ristrutturazione dei
distretti e nel loro naturale rag-
grumarsi intorno alle medie im-
prese del cosiddetto Quarto Ca-
pitalismo. Una trasformazione
cheavviene meno dolorosamen-

te chealtrove: quinon c’@maista-
talagrandeimpresafordistapub-
blica e privata, che nel Nord si &
ridimensionata dagli anni go».
Una transizione senza trauma,
dunque. Per ora. Dal sistema dei
distretti a qualcosa di nuovo,
magmatico e complessodainter-
pretare. Con, sotto la superficie,
unascrie dilinee dirotturaappe-
naaccennate che, alla lunga, po-
trebbero tramutarsi in fratture.
«l problema della famiglia - ri-
flette Amatori-, come la specia-
lizzazione in settori tradizionali
e abasso valore aggiunto, nonva
sottovalutato. Anche perchénel-
le Marche esiste una figura quasi
ancestrale, il mezzadro, che fino
allametadel goo éstataal centro
dellaloroeconomia.E, oggi, viso-
no trattiche laricordano». Nelsi-
stema chiuso della mezzadria, il
mezzadro avevaunrapportore-
golato molto stringente con il
proprietario terriero. La vita era
complicata. Ogni anno bisogna-
vafare entrare nell’azienda agri-
cola risorse inferiori rispetto a
quelle che, di stagione in stagio-
ne,venivano daessa prodotte. In
Un [Meccanismo economico e in
una organizzazione sociale fer-
rea se non punitiva, il «capoc-
cian,cioe il capodellafamigliaal-
largata, eramoltoduroconglial-
tri componenti. «Questa stessa
mentalitd - osserva Amatori-sie
in qualche misura perpetuata fi-
noaoggi. Nonacasoil proprieta-
ric della azienda marchigiana
classica smette di occuparsene
soltanto da morto. A pezzi, ne
esconoifigli. Ene esce malridot-
o ogni tentativo, costituzional-
mente fallimentare, di procede-
reaunareale managerializzazio-
ne delle aziende». Tanto che ca-
pita di assistere a scene che non
fanno presagire molto di buono
perilfuturo del capitalismofami-
liare, troppo familiare, marchi-
giano e, quindi, italiano. «Che
hai fatto? Che hai fatto? Nun ca-
pisei nullay, inveisce il fondato-
re - oggi sugli 85 anni ~ in
un'aziendaascolanaspecializza-
ta imr calzature per bimbi. Scusi,
ma chi & la persona contro cuisi
¢ scagliato il signore dai capelli
bianchi? «Ah, niente, & il nostro
disegnatore. Sta con noi da
trent’anni». E quante persone
fanno partedel vostrocentrosti-
le? «Centro stile? No. C'& solo
lui a disegnare le scarpette».
paclo.bricco@ilsole24ore.com

Un laboratorio
imprenditoriale
sempre in attivita

ANLUNA

asz Nelle Marche, luogo fitto
di piccole e medie imprese
che nascono, prosperano e
muoiono quasi accartocciate
Funa sull’altra, il problema
della genesi dell'industria as-
sume contorni originali.

A Monte San Pietrangeli,
qualche casolare trasformato
in agriturismo e una terraresa
scura e bianca dal freddo, la
NeroGiardini, aziendaspecia-
lizzata in calzature, ha adotta-
to un modello organizzativo
particolare, sirnle alla tela del
ragno. La societa fondata da
Enrico Bracalente (so anni) ha
una struttura leggera: 200 ad-
detti, solo una quarantina im-
pegnati alla catena di montag-
gio. Tutto intorno, si trovano
una ventina di imprese che
con essa hanno un rapporto
simbiotico, quasitotale. «Lavo-
rano solo per noi - conferma
Bracalente-:incambio, noiga-
rantiamo loro le commesse
36sgiorniall’anno». Questare-
te, in sostanza, consente alla
Nero Giardini di mantenere al
livello minimo lapropriaparte
manifatturiera:lagrande mag-
gioranza della produzione av-
vieneal difuoridel suo specifi-
co perimetro aziendale. «So-
no societa - afferma Bracalen-
te - che sarebbero fallite senza
ilnostrointervento. Erano pic-
cole. Non avevano marchi e
nessunveromercatoy». Lapart-
nership che Bracalente stabili-
sce con queste imprese, syuo-
tate diunaloro autonomia stra-
tegica ma salvate dal tribunale
fallimentare e fatte rinascere,
& semplice e lineare: «Selezio-
niamole aziende che clinteres-
sano e, poi, contribuiamo a
riorganizzarle. Possiamo dare
glispazinecessariperrealizza-
re nuove linee produttive, per
esempio dando in affitto no-
stricapannoni. Arriviamo per-
fino a dire la nostra sulla collo-
cazione dei macchinari»,

La scelta di costruire un
meccanismo  fondato sulla
esternalizzazione dellaprodu-
zione e sullimpossessamen-
to" di altre aziende in grado di
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garantire i livelli produttivi ri-
chiesti dal mercato risale al
2000, «Allora - ricorda Braca-
lente - sviluppare questa parti-
colare forma di cooperazione
funecessario:Falternativacon-
sisteva nella delocalizzazione
in Paesi dove il costo del lavo-
ro fosse di gran lunga inferio-
re. La nostra idea organizzati-
vahapermesso direstare qui».
E, sotto il profilo dei conti, per
ora ha funzionato: se i gruppo
di Bracalente nel 1998 fattura-
vai milioni di euro, nove anni
dopo & salito a153 miliond.
Unmetodo diverso ¢ invece
espresso dalla Loccioni, sulla
strada che da Ancona conduce
a Jesi e poi a Fabriano. Qui ad
Angelidi Rosora, nella Vallesi-
na, si sperimenta una sorta di
impresaopensource. «Hosem-
pre cercato - dice il fondatore
Enrico Loccioni, 58 anni-diaiu-
tare i miei collaboratori a fare
cid che desideravano».Lattivi-
ta di Loccioni, che V'anno scor-
50 ha fatturato 45 milioni con
280 occupati, nel tempo & cam-
biata: nel1968, hainiziato area-
lizzare gli impianti elettrici per
stabilimenti inJustriali. Nel
1980 Loccioni & passato al con-
trollo diqualiti yei sistemi, per
esempiolelavaticieglielettro-
domestici. «Allera-ricorda-la
spinta a cambiaie venne dalla
Merloni, che ci roftopose que-
stasuaesigenza» Laspintaalla
mutazione del businessproven-
ne dunque da fuori: niente pitt
impianti elettrici, macontrollo
della qualith. Che, poi, da con-
trolto della qualtta sull'elettro-
nica si & trasformato anche in
controllo della qualita sul pro-
cesso. Tanto che, oggl, queste
due attivita si dividono iricavi.
Ma, nel caso della Locciond,
nonétantointercssante laclas-
sica pressione che un grande
gruppo corme la Merloni possa
avere esercitate Su un sempli-

IN NETWORK
Nero Giardini nsponde
alla domanda crescente
con partnership con le
aziende che garantiscono

SOCIETA INNOVATIVA

Il caso Locciont: opera come
un’impresa aperta in cui

i dipendenti interessatia
diventare imprenditori sono

cefornitore, spingendoloabat-
tere nuove strade. Piuttosto, in
questo stabilimento dove i la-
boratoridiricercafannoil paio
conitavolida ping-pong e con
un parco interno alia fabbrica
dove alcuni animali liberi con-
tribuiscono a creare un clima
fralo steinerianc e il tecnologi-
co,sirealizza un curioso esem-
pio di "azienda a spora”; da es-
sa, in quarant’anni, sisono ori-
ginateunaottantinadialtreim-
prese, peril gooo nelle Marche.
«Qui ¢’ una assoluta liberta
per tutti - asserisce Loccioni~:
nonho mai ostacolato nessuno
che volesse andare via. Soprat-
tutto quando desiderava met-
tersi in proprie. Oggl queste
aziende, tutte spin-off dinatura
tecnica, danno lavoro a circa
so0 addetti».

Uscitidal cancellodellaLoc-
cioni, varcato il sottopassaggio
della strada statale 76, ¢'& quel-
lo che diventera il polo delle
idee. Un investimento da tre
milioni di euro. «Una struttura
- dice Loccioni - che ospitera
nuove aziende originatesi da
noi oppure create da uomini e
donne che vengono qui, fra
queste montagne, a coltivare il
sogno di una Joro impresa».
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Lastoriz. llsodalizio intellettuale fra Giorgio Fua e Valeriano Balloni

Lo studioso e il calciatore

ANCONA

=~ Epolunodice cheisognidi
provingia, dafilminbiancoene-
ro di Fellini, non si avverano.
Valeriano Balloni, classe 1934,
gioca a calcio in serie A ¢ un
giorno, da centromediano, gli
tocca pure marcare John Char-
les: «AlloraeronellaSpal. Erail
febbraio del1960. Lui segné tre
gol. Fin}, a Ferrara, 6 agperla

Juventus».

Nei primi anni Sessanta,

nellTealia in cui il calcio & anco-
ra uno sport popolare e pasoli-

niano, Balloni finisce all'Anco-
na. Qui, nella periferia italiana
chenon & né Nord né Sud, ma ¢
un centro abbastanza lontano
da tutto, ¢'¢ uno degli uomini
pitaffascinanti dellanostracul-
tura di allora. Giorgio Fud, ver-

sione moderna e fondata suite-

_sti dell’economia dell'antica fi-
i guradell’ebreo che affrontacon
| passione totale il Talmud, nota
| lgiovane Balloni,diplomainra-
| gioneria, fraisuoiallieviall Uni-
| versith. «Glocavo e studiavo -
- racconta Balloni, che ha avuto
. come testimone di nozze l'inte-

it diploma in ragioneria,

per diventarne allievo

Da sinistra Valeriano Balloni e Giorgio Fud

rista Armando Picchi - . Allora
Ancona era davvero un posto
unico, Qui, oltre a Fu, insegna-
vano Sabino Cassese, Nino An-
dreatta, Claudio Napoleoni e
Alessandro Pizzorno». Nella
piccolacittiadriatica, dove sixa-

BAGLISTAD] ALLA CATFEDRA
[l centromediano nel 1962
giocava nellAncona e, dopo

{incontro con leconomista

“}-

Dinastie «glocaln. Uartigianato dell’'Ottocento che sifa industria e design

Dai Leopardi ai Guzzini

RECANATE

- LaGuzzinieil passato. Nel~

losconosciutoromanzodell'an-
tico artigianato italiano che, at-
traverso fallimenti clamorost e
silenziosi successi, si fa prima
lavoro industriale e poi design,
spuntaanche chinontiaspette-
resti: Monaldo Leopardi, padre
di Giacomo.

Si, perché a dimostrazione
cheillungo periodo di Fernand
Braudel non & una affascinante
suggestione interpretativa pri-
vadiriscontrinellarealty, ciso-
no le sue parole, in risposta ai
quesiti della Delegazione apo-
stolica nel 1825, che raccontano
come a Recanati e nelle imme-
diate vicinanze sedici "artieri",
ossia capibottega, insieme a
venti garzoni realizzassero dei
pettind dalle cornadibue.

Con una serie di salti e di
flash, tipici del procedere mos-
s0 e carsico delle specializza-
zioni produttive, nel 900 si sa-
rebbe arrivati alla Guzzini. Un
secolo prima, perd, Monaldo
aveva sbagliato. Nel suo reso-
conto, lui che era gonfaloniere

AL ART

A
Monaldo Leopardi

di Recanati, dava poco peso a
quellalavorazione: «Lalavora-
zione dei pettini non & attacca-
ta a questi suoll in cui nacque
néperalcun prodottoterritoria-
le né perlaanticipazione diuna
spesa grandiosa. E una semplhi-
ce abilitd personale, e la botte-
ga di un pettinaio si monta con
pochi pavoli».

La storia dei Guzzini, anche
personalmente, siincrociadun-
queconquelladeiLeopardi. En-
rico Guzzini, 'uvomo centrale
inquestastoria, éfigliodiunlo-
ro mezzadro. Sa trattare il cor-
no ottenendone tabacchiere.

JA4RE S

Adolfo Guzzini

Nel 1909 va in Argentina, terra
incuinessuno salavorare le os-
sadianimale. Faritorno nelion
e, oltre a pipe e tabacchiere, si
specializza in scatolette porta-
preziosi, posate per insalatiere,
manici per oggetti d'argento,
calzascarpe e spatole. La svolta
arriva nel 1938. L'autarchia fa-
scista vieta Pimaportazione del
corno. C'& il rischio della chiu-
sura.MaGuzziniésveltonelco-
gliere 'occasione del plexiglas,
una resina termoplastica facile
dalavorare. Dalinasce unasto-
riad’impresafondataanche sul-
lacollaborazione congrandide-

duna e si forma un pezzo
dell’establishment intellettuale
e politico della Prima Repubbli-
ca, Fud chiede a Balloni di colla-
borare nella ricerca e nellorga-
nizzazione di convegni. Oliver
Williamson, Franco Modigliani
e Paolo Sylos Labinisono alcuni
deglistudiosichearrivanonelle
Marche, Fra le suggestioni tar-
doolivettiane da antico collabo-
ratore di Adriano, la passione
politicain senso alto trasmessa-
gli da Enrico Mattei e le sofisti-
cate analisi dei modelli di Piero
Sraffa, Fua spiega che le grandi

variabili economiche debbono
tenere conto dell'impresa. Non
sipossono capire le tendenze se

non si colgono i comportamen-
ti dei singoli protagonisti E, da

nomia industriale

qui, nasce il suo interesse per
P'economiareale eisisterniindu-
striali locali. Giacomo Becatti-
ni, che dieci anni dopo avrebbe
"inventato” la formula dei di-
stretti, & invitato da Fud a occu-
parsi dellindustria del mobile
diPesaro. Lostessoaccade aBal-
loni, che si specializzerd in eco-

diventando

ordinario di Economia politica.
t «In quel luogo speciale che

erano le Marche degli anni Ses-
santa- osserva Balloni-, fufon-
damentale Dlincontro fra la

signer: Gid Ponti, Rodolfo Bo-
netto, Sottsass. Renzo Plano,
Norman Foster.

«Questa nostia storia che ci
trasmettiamo di padre in figlio
- dice il sessantasettenne Adol-
fo Guzzini, presidente e ammi-
nistratore delegato della iGuz-
zini Hluminazione - ci ha inse-
gnato quanto sipossa essere cit-
tadini del mondo pur abitando
una terra contadina e periferi-
¢a come la nostra. £nrico non
ebbe pauraad andare in Argen-
tina e a tornare Per noi, che ci
sentiamo molto radicati a que-
stiluoghi, resta un esempio im-
portantew. E, nel codice di una
famiglia che ha origini contadi-
ne e che oggi & impegnataa ge-
stire il passaggio generaziona-
le, 't anche il ricordo dellafigu-
radel mezzadro. «Ikmezzadro -
rammenta Guz;ini - dovevasa-
pere costruire ull rapporto cor-
retto conil proprietario. Eraal-
lostessotempo agricoltore, car-
pentiere, falegname e ammini-
stratore. Tutto guesto dunapar-
te essenziale dicome noi Guzzi-
i intendiama il business, e for-
se anche la vita: 1a determina-
zione, la flessibilita, un senso
della specializzazione mai
astratia che tenga sempre con-
to della realtd».

scuolaeconomicadiFudeil tes-
suto imprenditoriale a cui era
rivolta Pattiviti dell'Istac, una
struttura in cui sono stato parti-
colarmente coinvoltox». E, cosi,
gli stessi studiosi che provava-
no a coniugare gli scenari ma-
crpeconomici con la dimensio-
neteorica dellimpresa,siritro-
vavano a formare manager e
quadri delPemergente indu-
stria marchigiana, in particola-
re rappresentata da Francesco
¢ Vittorio Merloni, i due che,
coniGuzzini, credettero dipilt
nell'utilita dell’Istao.
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