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LINCHIESTA

I distretti, il polmone d'Ttalia

ALESSANDRA CARINI

Veneza

er anni sono stati ignorati o al massimo visti
Pcome una malattia transitoria dell’economia
italiana. Poi, quando ci si ¢ accorti che i di-
stretti industriali erano I’asse portante dell’indu-
stria, e comunque la salvezza della bilancia com-

trebbe scommettere di poter continuare a produrre
mobili scarpe e occhiali in un paese dell’euro? Ma
puntuale & arrivata la smentita: quei cinque anni che
hanno diviso a meta il mondo, dal 2001, anno delle
Torri Gemelle, al 2005, sono serviti ad una gigante-
scaristrutturazione. E dal 2006 in poi ecco qui, sor-
prendente, laripresa, con tassi di esportazioni dare-

merciale dell’Italia, il Made in
Italy da essi prodotto & stato
osannato. E mentre arrivavano
riconoscimenti e lodi, studi e

analisi, sotterranea ¢ parsa co-.

minciare una nuova crisi e, poco
dopo, sisone sentite le sirene de-
gli allarmi: la Cina, la concor-
renza mtemazmnale, la globa-
lizzazione, il declino inevitabile
di un’economia manifatturiera,
hanno fatto suonare di nuovo le
campane a morto. Chi mai po-
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segue dallaprima

entre gia emergono, sotto

la crisi economica inter-

nazionale, i segni di un

nuovo rallentamento e le avvisa-

glie di qualche nuova crisi, ci'si

domanda che cosa sia successo in

questi anni, chisonoimorti e i fe-

riti lasciati sul campo e soprattut-
to che cosa succedera.

Meglio non provare a rispon-
dere a quest’ultima .domanda:
troppe volte le previsioni sono
state smentite dai fatti e da un in-
sieme di comportamenti sorpren-

denti che hanno costretto I’anali-
si economica ad adeguarsi alla
realtd, piu che riuscire a preve-
derla. Si pu6 invece vedere che
cosa & successo in questi anni nel
mondo dei distretti italiani e che
cosa & cambiato dentro di essi.
Mestiere anche questonon facile.
La Fondazione Edison, che stu-
dia i dati di questo mondo, ha co-
struito una tabella con I’anda-
mento delle esportazioninegliul-
timi sette anni. Come si vede dal-
lecifre, laripresac’e,an-

chesealcunetendenze di

fondo sono evidenti: la

moda e il tessile sono

cord, se & vero, come dice Marco Fortis, vice presi-

\dente della Fondazione Edison,
che «I’aumento delle esportazio-
ni italiane 1’anno scorso, pari a
28,2 miliardi di euro, & stato pari
a quello.di'tutti Paesi dell’Euro-
pa mediterranea, Francia e Spa-
gna comprese» e che il «surplus
manifatturieroitaliano & oggi pa-
ri a 50 miliardi di euro, e ci0é lo
stesso livello del 1994 quando la
lira era debolissima e la Cina an-
coraun’economiasullosfondo».

D seque apaginad

Marco Fariig,
Fonoarone Edison

lontani anni luce rispetto
ai livelli del 2001, sof-
frono alcuni settori del
made in Italy per la casa,
alcuni distretti del mobi-
le, ceramiche, marmi.
«Ma poi ci sono due-
boom evidenti che han-
no piu che compensato
gli “arretrament1” in al-
cuni di questi distretti -
FlungeFortis ilboom
le imprese dell’ali-
mentare e quello della
meccanica di qualsiasi
genere, in qualsiasi parte d’Italia
che & stata la vera rivelazione ita-
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liana di questl anni».
Se pero si va a guardare dentro
guestl dati, si scopre che le ten-
enze non sono poi cosi omoge-
nee. Ci sono distretti della calza-
turachereggono, altri che sonoin
difficolta. Settori dell’arreda-
mento che hanno cifre di tutto ri-
spetto, come i mobili della Brian-
za e quelli del Livenza-Piave in
Veneto, altri che soffrono come i
divani delle Murge al Sud e il di-
stretto della sedia di Manzano in
Friuli. Ci sono settori dell’abbi-
gliamento moda, come le pellet-
terie di Firenze o gli occhiali del
bellunese, che hanno risultati re-
cord, settori conciari che soffro-
no, come quello di Arzignano. E
allera? Ogni distretto fa storia a
sé, non solo per le produzioni che

sforna, ma anche per come ha af-
frontato la globalizzazione, le
azioni messe in gioco per difen-
dersi. E qui ¢’¢ un primo fenome-
no traversale che ¢ stata la caccia
a nuovi mercati di sbocco per il
Made in Italy. Come rivela I’in-
dagine, fresca di stampa, di Inte-
sa-San Paolo, che monitora i di-
stretti italiani, in molti casi alle
difficolta sul mercato americano
determinate dalle quotazioni del
dollaro, e al calo del mercato del-
I’arredamento, legato alla crisi
dell’edilizia, ha fatto riscontro
I’ingresso in nuovi Paesi: la Rus-
sia, ad esempio & diventata il pri-
mo cliente commerciale delle cu-
" cine dj Pesaro. un merca-
to determinante, insieme
agli Emirati Arabi, per le
vendite di oreficeria, un
cliente primario per imo-
bili della Brianza e quelli
del Livenza Piave che si
sono affermati anche sui
mercati europei. Per non
parlare della meccanica
strumentale, che nell’ul-
timo anno ha registrato
una crescita del 39% in
Russia e del 17% in Pole-
niaconun’accelerazione,
dice il Rapporto, nell’ul-
tima parte dell’anno, che
per molti altri & stato un
penodo di rallentamento
per la crisi internazionale.
. Manon c’é solo questo riposi-
zionamento. Dietro questi suc-
cessi ¢’€ un universo di industrie
che, nelle sue punte pittavanzate,
¢ riuscito a trovare un suo posto
nel mondo complicato della glo-
balizzazione, cﬁe impone 1’ab-
bandono della pura e semplice
manifattura per altre parti della
catena del valore. Lo ha fatto a
volte mantenendo e a volte stra-
volgendo la struttura tradiziona-
leche gliuomini chestudianoidi-
stretti erano abituati a vedere, e
cioé migliaia di microaziende
che si muovono in gruppo com-
patte come uno sciame di api ma
che al loro interno hanno una pre-
cisagerarchiaeavoltemoltacon-
correnza. «In quasi tutti i distret-
ti perd - dice lo studioso del set-
tore Giancarlo Cord - oltre alla
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riorganizzazione della produzio-
ne, dei mercati e delle reti di for-
nitura, si & puntato sulla crescita
nel campo dei servizi, nella pro-
gettazione, nel design, nel
marketing: del resto ormai tutti
hanno imparato. E’ pit facile im-
porre come un gioiello un pezzo
di acciaio con uno spot pubblici-
tario azzeccato e una rete distri-
butiva sotto controllo, che un
prodotto di oreficeria senza tutto
cio. Comunque la formula dei di-
stretti & ancora viva e vitale».

Di questa vitalita sono testimo-
nianza i continui cambiamenti: ci
sono distretti una volta monopro-
dotto che si sono differenziati,
aziende piccole che sono cresciu-

te dentro di essi che hanno rag-
giunto oggi una media dimensio-
ne e fanno da battistrada e da sup-
porto al ridisegno di una struttura
talvolta costretta a dislocare la
produzione altrove e a presidiare
1l mercato con funzioni piu ele-
Cisono
settori
che sisono
salvati
sacrificando
illegame
conil
territorio
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vate. E’ quel mondo composito
che va sotto il nome di quarto ca-
pitalismo, le cui medie imprese,
che ne costituiscono 1’ossatura,
hanno avuto la primogenitura nei
distretti e tuttora con essi man-
tengono rapporti di fornitura.
Qual ¢laricettadisuccessocon
la quale stanno rispondendo a
queste sfide? A parte le poche
tendenze delineate, ogni realta fa
caso a sé. «Ognuno ha trovato la
sua strada verso la globalizzazio-
ne - dice 1’economista Stefano
Micelli, che per anni li ha studia-
tianche per conto del governo - ci
sono distretti, come Montebellu-
na, che calzano a pennello sul-
I’'immagine delle nuove medie
imprese che hanno allungato la
filiera produttiva e sono diventa-
te ‘governatori’ di reti. Ci sono
casi, come la Riviera del Brenta,
in cui & stata lasciata ad altri que- -
sta funzione preferendo governa-
re fasi della manifattura e presi-

diando una capacita specifica,
con il mercato che ormai li rico-
nosce come i migliori al mondo.
C’é una vasta gamma della mec-
canica che si & inventata un’altra
“strada: una filiera 2 monte del
prodottousando la flessibilita per
vendere macchine sempre piu
personalizzate». )
La misura del successo si vede
dalla capacita di imporre prezzi
piualti, dall’aumento del numero
delle assunzioni per qualifiche
piu elevate: secondo una ricerca
di Claudio Gagliardi dell’ufficio
studi di Unioncamere, chi ha in-
vestito all’estero (soprattutto le
medie imprese) ha in media il
10% in piu di dipendenti qualifi- °
cati e comunque ‘vende’ 1 suoi
prodotti ad un prezzo piu ele- ‘
vato che, nella meccanica e i&
negli alimentari si avvicina
alle fasce pitalte, del 30% su-
periore rispetto a quelli stan-
dard. :
~Nonétuttarose e fiorila vicen-
da di questi anni. Perché la storia
di questi stravolgimento ha com-
portato anche morti e feriti sul
campo soprattutto per 1’effetto
dell’“aggressione” cinese. Ci so-
no distretti “storici” come quello
di Prato nel tessile, che anche se
ormai costituito da imprese cine-
si che producono abbigliamento,
da anni langue senza riuscire a
trovare una via d’uscita. Ci sono
distretti al Sud, come le calzature
a Barletta o 1 divani nelle
Murge, che
non hanno resistito.
O meglio hanno resi-
stito le imprese, che
sono andate aprodur-
re altrove, ma non il
territorto. Ci sono
grandi aziende che
conlalorostoriaave-
vano connotato lo
sviluppo del territo-
rio, come la Marzot-
to, che hanno trasfe-
rito fuori le produ-
zioni e hanno traslo-
cato,armiebagagli,a
Milano per gestire le

nuove funzioni “piu
elevate”. E infine ci
sono sviluppi positi-
vi, come quello del-
I’occhialeria bellu-
nese, avvitata intor-
noalla Luxottica,che
& ormai una one com-

nanv town pitiche un
distretto. Uno svi-

luppo che, secondo i “puristi”
della formula distrettuale, na-
sconde I"insidia diunlegame con
il territorio fragile, che puo esse-
re sciolto in qualsiasi momento.
_.Marco_RBellandi.. 1’economista
che con Giacomo. Becattini,
vero padre storico dei di-
\_ strettiitaliani, da anni stu-
dia 1 distretti €
da mesi va
avanti e indie-
tro con la
Cina
per studiare e scrivere
uel che sta accaden-
oliequalisonolein-
terazioniconilmondo
manifatturiero italia-
no dice: «Certo molti
‘distretti hanno avuto
capacita di adattarsi e
hanno trovato una via
di sopravvivenza nel-
lo sbocco verso lame-
dia impresa o, anche,
nell’azione lungimi-
rante dei poteri pub-
blicilocali o dellacol-
lettivita stessa. La sfi-
da tuttavia non & sol-
tanto quelladiriuscire
aelevare funzioni e li-
vello dei prodotti ma
anche come tenere qui
le fasce intermedie, e
cioé le capacita di tro-
vare nuove filiere pro-
duttive. Ci vuole ri-

cerca. un rannorto di-
verso con I’Universita. Molto de-

ve cambiare nell’interazione con
il territorio». .

‘E le sfide sono difficili. Nessu-
no sa infatti che cosa pud accade-
re di fronte alla “seconda ondata
cinese” cherischiadi “aggredire”
non pil le fasce piu basse delle
produzioni ma anche le altre. E

o0i ¢’ un orizzonte congiuntura-

e che si fa piu difficile. Dice an-
cora Fortis: «quanto potra durare
:questa resistenza con cambi stra-
voltidalla svalutazione del dolla-
ro e dall’aggancio ad esso della
moneta cinese € con una con-
giuntura internazionale e interna
debolissima, anche se compensa-
ta dall’aumento della domanda
nei Paesi dell’Est?». v
Spesso per affrontare con-
giunture avverse o momenti di
passaggio difficile si sono invo-
cati provvedimenti per aiutare i
distretti a cambiare o a difender-
si. Ai dazi non ci crede pil nes-
suno, come se fossero passati di
moda. La poca peolitica econo-
mica e industriale di cui si di-
scute sembra per ora occuparsi
di altro, forse nella speranza che
anche questa voltaidistrettisela
. cavino da soli.
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I distretto &
localizzato tra
le ville '
veneziane:
soprala Villa
Pisani, uno dei
simboli di Stra
Piu sotto, da
sinistra,
Giuseppe
Menegazzo,
direttore
dell'Acrib, e
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n tre giornidi Festival

Il meeting delle “cittaimpresa” si svolgera da venerdi
a domenica prossimi tra Veneto, Trentino e Friuli

1L “Festival delle citta
impresa’ si presenta co-
me ’evento che “dara vi-
ta alla metropoli Norde-
st”. Saranno tre giornide-
stinati ad accendere i ri-
flettori sulla periferia del
Paese a piu alta densita
manifatturiera: il festival
si svolgera nelle sette cit-
tadine localizzate tra Ve-
neto, Friuli e Trentino da
venerdi 18 adomenica20
aprile (il programma nel
sito www.festivaldelle-
cittaimpresa.it), &€ il men-
sile online nordesteuro-
pa.it. Sara una grande ri-
flessione su quello che &
diventato il Nordest. Con
un faccia a faccia tra Pie-
tro Marzotto e l’ex sinda-
calista cislino Bruno
Oboe,a40anniesattidal-
I’abbattimento nel 1968
della statua di Gaetano
Marzotto da parte di ope-
rai e studenti. “Si tratta
soprattutto — spiega 1’e-
conomista Enzo Rullani,
presidente del comitato

scientifico del Festival -
di aprire una paginanuo-
va, dove la radicale op-
posmmne tra la logica
dell’impresa e quella
della citta diventi invece
integrazione e sinergia».
A tenere unite le fila di
unevento che spaziadal-
1’economia alla cultura,
dall’architettura alla tu-
tela del paesaggio,c’¢la
consapevolezza che il
Nordest puo fare il salto
di qualita solo a patto di
pensarsi interconnesso e
armonico nelle sue arti-
colazioni. “E’ un’areain
grande trasformazione —
dice Filiberto Zovico,
editore di nordesteuro-
pa.it—come il suo tessu-
to imprenditoriale, ri-
modellato dalla rivolu-
zionedellemedieimpre-
se. Le serve solo la co-
scienza compiuta di esi-
stere come metropoli”.
(Mauvrizio Caiaffa)
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