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Laperestrojka
dell’economia
nade in Italy

Export: meno Usa, pit1 Russia e Paesi dell’Est
Gli esperti: si va verso filiere multilocalizzate

di Marco Mancini

Yon c’e solo il nodo Cina.
N Basta parlare con questi
imprenditori dei distretti
esentirelalorovoce per capirela
preoccupazione di chi ¢ sul mer-
catoed échiamatoarestarci. A di-
spettodiunacongiunturaterribi-
lee digap tuttiitaliani.
Eppurelivedili, che continua-
noamacinarericchezzaperil Pa-
ese e araccontare di imprese che
come cani da tartufo orientano il
business. E se la domanda Usa
croila e non ¢’¢ pitt neanche una
svalutazione dellalirettaad aiuta-
re Pexport, ma un euro forte che
succhia margini di guadagno, si
cercadisurrogare conladoman-
da che arriva dai nuovi ricchi
dell’Est. Cosi se quel mercato
chiede piastrelle placcate d’oro,
loffertasideveadeguare. Esean-
cora serve 'oro per galvanizzare
tegole di chiese, ben venga que-
staopportunitaper chiin Veneto
galvanizzamontature di occhiali.
Evolversioestinguersi. Evolu-
zione di prodotto per alcuni os-
servatori; diunmodellosecondo
altri, periqualiil tempoincuiera-
vamoicinesid’Europae copiava-
molemacchinetedesche & defini-
tivamente finito.

Latenuta sui mercati esteri

«In questi ultimi cinque anni -
spiegal’economista Alberto Qua-
drio Curzio - i distretti hanno af-
frontato sfide potenti, ma sono
riusciti a riposizionarsi e ad au-
mentare il valore medio unitario
dei prodotti, quindi i prezzi, e a

non farsi spiazzare dai mercati».
Lasofferenzain certicasi hasigni-
ficato chiusure e posti di lavoro
persio arischio. Maidati export
indicano un trend positivo. I poli
per la Guida ai distretti 2007/08
sonocircaz4o0; uncentinaio, quel-
li considerati sia da |IRGEAONE
che da Intesa Sanpaolo,
che valuta un fatturato totale sui
190 miliardi di euro («trascuran-
do una buona fetta dell’indot-
to»). NeidistrettianalizzatidaIn-
tesa Sanpaolo I'export, +3,9% nel
2004 e stabile nel 2005, ha regi-
strato un +9,5% nel 2006 e un
+4,5%nel 2007, a oltre 66 miliardi

(70 per Fondazione Edison).

Tra Pincudine e il martelto

Grande motivo di preoccupazio-
ne ¢ lincertezza dei cambi per
I'economista NETTREIOGE, che
puntail dito controla Cina, gigan-
tedivora-mercatofavoritodama-
nodopera a basso costo e da «un
tasso di cambio ancorato al dolla-
ro del tutto artificiosamente». E
aggiunge: «Negli Usaun'impresa
cinese puodtenere fermiiprezziin
dollari e continua aincamerare la
stessaquantita diyuan. Un’azien-
daitaliananonpubdaumentareili-
stini perché perde clienti. E se
nonaumentailistini incameraun
fatturato in euro che diminuisce
per la svalutazione del dollaro
sull’euro». Ora con la congiuntu-
ranegativainodi vengonoal petti-
ne.Ele stesse imprese distrettuali
per cuil'exportl'annoscorsoecre-
sciuto, nell'ultimo trimestre 2007
lo hanno visto scendere del 2,19
contro il +3% dell’economia "non

distrettuale”. «I distretti sono pil1
sensibilial ciclo economico-spie-
ga Gregorio De Felice, chief eco-
nomist Intesa Sanpaolo - Quindi
questo pud essere un campanello
d’allarme per le difficolta
dell’export italiano nel 2008».
Esportazioni che a marzo sono
scese del 3,89 subase annua.

Daoccidente a oriente

«Ilmercato che tira di piti oggi &
la Russia e i nostri imprenditori
sono orientatiasostituire gli Usa
conquesto Paese» dice Enzo Rul-
lani, 61 anni, 40 spesi a studiare i

distretti. I numeri ghi danno ra-
gione. Guardandoalle produzio-
ni distrettuali, tra 2000 e 2007 al
calo delle quote Usa ha fatto da
contraltare'incremento diquel-
le russe. Che & poi un fenomeno
riguardante anche altri mercati
dell’Est: tra 2001 € 2006 I'export
in Ucraina e cresciuto del 219, in
Poloniadel 209 solol’anno scor-
s0.«La Russia - nota De Felice -
apprezza molto il made in Italy
ed é sempre piuricca anche gra-
zieal prezzo del petrolio».

Ilfuturo dei distretti

Per Quadrio Curzio la specie di-
stretto puo sopravvivere, ma de-
ve fare i conti con l'esigenza di
dar continuita ai processid’inno-
vazione, crescita dimensionale
dellef@itle passaggi generaziona-
1i. Diincentivi per aggregazionie
ricambio in aziende fondate ne-
glianni Goe7o parlaanche De Fe-
lice. Per I’economista Francesco
1zzo pud sopravvivereundistret-
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to "aperto". «Dovrebbe diventa-
reunluogo dove si conservanoe
alimentano competenze tecnolo-
giche o progettualilegate a certe
Ailiere, altre fasi del processo van-
no trasferite. Il modello funziona
se nei distretti emergono impre-
secon capacitadigiocare unruo-
lodiregiadicompetenze geogra-
ficamente disperse».
Evoluzione della specie. Ma se
Fortis vede cambiamenti soprat-
tuttonel tipodiprodottiche risul-
teranno vincenti, Rullani parla di
«filiera multilocalizzata conipie-
di sul territorio», dove devono
concentrarsi «risorse strategiche
che servono all'impresa a svolge-
re le funzioni nobili della catena
delvalore».Insommanon c’é spa-
zio per «manifattura standard»,
c’e per designer, manager, com-
merciali,competenze logistichee
dicontrolloqualita, organizzazio-
ne dellavoro arete. Ma per Rulla-
ni«il puntochiaveé:dopoduean-
ni di ripresa la situazione & come
prima? No, il prezzo medio delle
esportazioni & cresciuto e abbia-
mo cambiato posizionamento,
¢’¢ stato un apprendimento. E la
capacita di apprendere € pil1 im-
portante della congiunturax.
marco.mancim@ilsole24ore.com
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