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Ginguemila posti a rischio

previsione choc per il tessile

dall'inviato llenia Reali

MILANO. 11 futuro del di-
stretto tessile di Prato non ha
i colori caldi delle rose delle
aiuole che costeggziano il via-
le del Foro Buonaparte, dov'e
la sede della Fondazione Edi-
son di Milano. Di quelle rose
ha semmai le spine. Ha il do-
lore dell'ansia che cresce nel
petto. Perché futuro. per Pra-
to, significa ancora - e ancora
- crisi. Crisi profonda e incer-
tezza per un domani per cui
le carte buone da giocare per
vinecere la partita sono pochis-
sime.

Gli anni a venire saranno
grigl. Plumbei come il cielo
che annuncia il temporale.
Questo almeno secondo la
previsione di Marco Fortis, vi-
cepresidente della fondazione
di studi e ricerche milanese,
economista esperto di distret-
titra i pia noti d'Italia. E ospi-
te, con Emma Marcegaglia,
del palazzo dell'Industria di
via Valentini nel giorno di in-
sediamento del nuovo presi-
dente degli industriali pratesi
il 28 maggio.

Fortis e schietto nella sua
analisi. Niente parole che dia-
no adito a false speranze.
«Non c¢'é da
stare alle-
gri», & la fra-
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Prato vista dall economista Marco Fortis
esperto di distretti. Le prospettive sono fosche
«Dati drammatici, la crisi é profonda»

sei anni.

E a questo si aggiunge una
Cina che non lascia respiro,
una politica europea che ha
girato la faccia altrove, un di-
mensionamento aziendale
inadeguato per reagire con
forza, un distretto parallelo

sul valore aggiunto - va dritto
al nocciolo Fortis - mostrano
in modo drammatico cosa ¢
accaduto nelle province tessi-
1i tra il 2001 e il 2005. II valore
aggiunto pro capite dell'indu-
stria in senso stretto & regre-
dito in province come Prato,
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zioni dei tessuti nello stesso
periodo, 1.697 la diminuzione
del valore aggiunto pro capi-
te nell’ultima maneciata di an-
ni, 28,3% il calo dei consumi
elettrici. Una previsione otti-
mistica di altri 5.000 posti di
lavoro a rischio nei prossimi

che riduce i margini di mano-
vra, una tradizione che non
ha certo contribuito a fare
della qualita eccellente dei
suoi prodotti la bandiera del
distretto.
I DATI ISTAT.
«Le nuove statistiche Istat

Biella ¢ Como. Prato é sceso
dal quarto al quattordicesimo
posto tra le province italiane,
Biella dal nono al ventunesi-
mo e Como dal diciassettesi-
mo al diciannovesimo. Nel va-
lore complessivo pro capite
per lo stesso periodo Prato
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scende dal quattordicesimo
posto al trentesimo, Biella
dal ventinovesimo al cinquan-
tesimo, Como dal trentaquat-
tresimo al quarantasettesi-
mo. Prato ha perso in quattro
anni 1.697 euro di valore ag-
giunto per abitante».

«A questo si aggiunge il ca-
lo del consumo di energia elet-
trica - aggiunge 1'economista
- che racconta di un fortissi-
mo ridimensionamento dei
volumi prodotti e del numero
di aziende. E il calo degli ad-
detti va a peggiorare il qua-
dro generale».

[ dati che mostra Fortis par-
lano di 10.000 posti di lavoro
persi: si é passati da 41.000 a
31.000 tra il 2001 e il 2007 per
il tessile (nel 1991 erano
45.000) con una crescita per
I'abbigliamento di poco pia di
2.000 posti.

BIELLA NON RIDE, PERO’..

[ numeri non mostrano
Biella come un’isola felice
ma nell’altro importante di-
stretto tessile italiano la situa-
zione & migliore. «Per co-
minciare - sottolinea Fortis -
bisogna evidenziare che Biel-
la & un distretto pili piccolo
due volle e mezzo Prato. Inol-
tre I'industria é piu estesa sul
territorio e pud contare su
pit aziende medio-grandi e
grandi. Un gruppo di imprese
che quindi ha avuto capacita
di reazione alla crisi anche
piuttosto diverse. Aggiungia-
mo che la vocazione per i tes-
suti pettinati di altissima
gamma ha favorito queste
stesse imprese che hanno
puntato sulla qualita permet-
tendo a Biella di bareamenar-
s1 pur nella sofferenza facen-
do avvertire meno la moria
dell'indotto».

Caratteristiche che hanno
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giovato ai colleghi tessili.
«Prato invece - & opinione di
Fortis - non ha le aziende me-
dio grandi di Biella e ha un ti-
po di produzione diverso, il
cardato. Si aggiunge come fat-
tore negativo la presenza del-
la comunitd cinese che ha
schiacciato le attivita pit pic-
cole con una concorrenza
molto forte. Insomma una co-
munita a due passi dalle fab-
briche pratesi che ha tagliato
le ali a uno sviluppo a valle
nel caso a qualcuno fosse ve-
nuta la briga di dire cambio

un po’ mestiere e mi butto sul
prodotto finito. Una serie di
condizioni che vedono Prato
vivere uno dei casi di crisi oc-
cupazionale pin forti, credo,
mai verificatisi in Italia negli
ultimi fempi».

Fortis & infatti certo che il

distretto pratese stia vivendo
una situazione fra le pitt com-
plesse mai viste negli ultimi
anni. «Guardi Prato - sottoli-
nea Fortis - e vedi tante picco-
le aziende. Hai la sensazione
che si tratti di un’area depres-
sa in tutta la sua globalita.

Magari c’@ chi se la cava un
po’ meglio ma complessiva-
mente non si ha l'impressio-
ne di vedere una reazionen».
L’ASSENZA DELL’ELITE

Tra i motivi per cui Prato
stenta pia di altri anche il fat-
to che gui mancano aziende
di grosse dimensioni che con
le loro politiche aziendali pos-
sano dare impulso all'intero
distretto. «I distretti che han-
no meglio reagito - spiega For-
tis - sono guelli che avevano
al loro interno un numero di
medie imprese in grado di
adottare delle contromosse.
Operazioni che poi hanno
avuto una ricaduta positiva
sul distretto. In Cadore, per
esempio, si & reagito all’ag-
gressione della Cina nel setto-
re degli occhiali perché azien-
de come Luxofttica e Safilo so-
no riuscite ad alzare la testa e
a dare lavoro ai pitt piccoli
che a loro volta hanno cerca-
to di imitare i grandi raggiun-
gendo fatturati significativi».

L’OCCUPAZIONE.

Nel 1991 a Prato c’erano
45.000 addetti, poi negli anni
successivi il calo 1i ha ridotti
a quota 31.000. «Credo che il
distretto sara destinato a ridi-
mensionarsi  ulteriormente
nei prossimi anni perché ci
sono pochi segnali positivi
sia per le condizioni interne
sia esterne. Visto che sono
stati persi 10.000 addetti in sei
anni mi sento di dire che sa-
rebbe gid un successo se, nei
prossimi 6, Prafo riuscira a
perderne meno di 5.000. Sa-
rebbe un risultato straordina-
rio perché le condizioni inter-
ne sono quelle che abbiamo
visto e tutte sembrano congiu-

rare contro una reazione.
Inoltre, ripeto, non c¢’é la pos-
sibilita di compensare 'emor-
ragia generalizzata giocando
sull’aiuto delle grandi impre-
se leader. E la sensazione net-
ta @, senza giri di parole, che
il fondo non sia stato tocca-
tow.,

«C’e poco da stare allegri so-
prattutto se a cid si aggiunge

che le condizioni esterne so-
no destinate a peggiorare».
SCOMMESSA QUALITA".
Per Fortis neppure dietro
la parola qualita c’é il toceasa-
na di Prato. Ancora: aziende
froppo poco strutturate per
fare un salto qualitativo real-

mente importante.

«Sono personalmente con-
vinto che in molti casi anche
nei settori maturi, se si posso-
no realizzare dei migliora-
menti qualitativi, & importan-
te che si faccia. Del resto mol-
ti dei distretti e dei settori

che hanno superato i momen-
ti difficili hanno saputo valo-
rizzare gli aspetti qualitativi
nella produzione e hanno sa-
puto veicolare il messaggio al-
l'esterno. Bisogna pero vede-
re in che settore si operan.

Ed ecco che Fortis fa alcuni

esempi. E nessuno calza a
pennello con la tradizione del
prodotto pratese. «Elevare la
qualita della calzatura puglie-
se era come andare nel deser-
to e sperare di trovare l'ac-
gqua mentre se andiamo nella
zona di Fermo e Macerata tro-
viamo una capacita di reazio-
ne grazie alla presenzadi To-
d’s ma anche delle nuove so-
cieth emergenti come ad
esempio NeroGiardini che ha
cominciato a bombardare di
pubblicita i potenziali acqui-
renti con un concetto di made
in Italy abbinato a una fascia
media di mercato. Insomma
sono riusciti a dire, facciamo

qualita a prezzi non elevatin.
In quest’area perd ¢’erano i
margini per poter fare questo
tipo di operazioni: si trattava
solo di investire di pify, di cre-
dere di pitt nella missione in-
dividuata e di assecondarla,
perseguirla con determinazio-
ne. «Quando si ha un’area co-
si vasta come quella di Prato
dove predominano produzio-
ni diverse e non omogenee
credo che o ¢i si lancia e crea
una nuova casa di moda o si
punta su un marchio forte
nell’abbigliamento e nel tes-
suto. Operazioni vincenti ma
da fare dove c’é la possibilita
di vendere un concetto di qua-
lita reale. Mi
chiedo pero
se Prato é un-
‘entita di-
strettuale ca-

ratterizzata
da una tradi-
zione di otti-

ma qualita».
Si  potrebbe
perd tentare
di lavorare
su una cam-
pagna di stof-
fe sul made
in Prato?
«Non ci cre-
do-élarispo-
sta di Fortis -
perché le
esperienze

migliori sono
natedaazien-
de  singole
chehannosa-
puto struttu-
rarsi e cre-
scere  come

dimensionen».

Poi Fortis conclude con un-
‘amara constatazione: «Se io
fossi un amministratore to-
scano e pratese mi preoccupe-
reimoltissimo perché la situa-
zione non & da prendere sotto-
gamban.

L’economista Marco Fortis, docente all'Universita Cattoli
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«Prato non ha aziende leader per farsi
trainare. Fossi un amminisiratore pratese
non prenderei la situazione sottogamba»
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