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per il distretto ceramico

Di Roberto Faben

™ Le banche territoriali ¢ 2 voca- gico con il tessuto industriale dei circa
,7_.._.J:ivnc locale, non solo hanno 200 distretti industriali clas
ricoperto un ruclo determinante nella  Italia, che rappresentano circa un

ascita e sviluppo di quella peculiarita  terzo del comparto manifatturiero e
el sistema economico italiano che realizzano la meta del volume daffari
sano i distretti industriali, ma conti-  cor

l'estero del made in
nuano ancor oggi ad avere una funzio- Per banche territ
ne di primo piano nella loro evoluzio- 1egli istituti, sop

ueg

iy

1ali s'intendono

o1

rattutto le banche
ne. E' la tesi sostenuta da Marco For- "UF olari, le casse rurali ¢ artigiane (dal
tis, 1 {'1!"-,“]31](’ de Eufhfm SLL 1dl eco- 1993, con la nuova legge bancaria,

¢ Edison ¢ trasformate in Banche di Credito Coo-
cernte ;l: economia ;m!;t

perativo) e le casse di risparmio (dive
ze Amato” del 1990,

ativi, “Casse

mmercio estero alla
ze pnl:{tmc della Cartolica c
nel volume da lui curato, “Banc

nute, dopo la

e i successivi d
di nsparmio Spa”, ossia so 0T
ritoriali, distretti ¢ piccole e medie  merciali private), nati a cavallo fra la
imprese”, pubblicato nei tipi del Muli-  fine del ‘800 ¢
(243 pagine)

Nonostante 1 grandi processi di tra-  liana che, en fin de siecle, soprattutto
sformazione che hanno contraddistin-  nel Settent
to il mte[ na bancario italiano, con

0, con

solide radici locah In una societa ita-

ne, stava attraversando

a un'importante fase di sviluppo indu-
1, da una concatenazione di  striale pur essendo ancora interessata

egazioni, di pochi grandi

gruppi, da fasce di notevole arretrate
come Intesa-San Paolo ¢ Unicredit- nomica. so rgevano, infat, ent

Listituti di credito locali  all'esercizio del credito e

ancora una presenza  di utilita sociale per le comunita di

at.i territorio ¢, in partico-  riferimen

e Casse di risparmio)

il ne di crediu ad agricol-

intengono un ]'{LPpL).’E;_‘ nevral- alla congcess

e tori ed artig
Sportelli dei gruppi bancari nel distretto di Sassuolo soprattutto nel

-] rurall, per

denza :'ag{l usurai (le
Casse rurali e artigia-

¢ al magste-

u’mc.'erJ-: Bai
I Credito Emil

eals

rire ['accesso ai finan
ziamenti per 1 cefi

popolari e a

S— opola igiani
Parma e Piacenza deile citta (le Banche

Popolari, sul modello
della Volksbanh tede-

Fant=: Marco Fartis "Sanche territor: all, distretti ¢ piccole & medie imprese™ Il Mulino 2008

sca). D1 qui il loro
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ruolo di sostegno alla nascita progres-
siva degli agglomerati di pmi
lizzati in un settore industriale, noti
come distretti industriali.
I punti di forza della banca locale -
sono i vantaggi
informativi (possibilita di avere pin
informazioni sui debitori e sull'im-
prenditoria locale), il peer monitoring
(controllo reciproco dei soci), le rela-
Z10mt1 Lj] |U|"J‘-'Li 'J‘_'T]L'\_il" "’ii 1a :’i!f‘{"i 21
pre nditon di [L‘F...{ le sanzioni extra-
economiche ai debitor insolventi”
Secondo l'analisi dell'autore del sag-
gio. il numero medio della presenza di
sportelli di banche territoriali. fornito
dalla Banca d'lialia e relatvo al 2006
nelle 24 province italiane piit manifat-
turiere (compresa Modena).e pari a
67. non solo supera quello delle
che interregionali {14), regionali (18),
interprovinciali (21), e provinciah
mentato dal 1996, sep-
\66), e vanta ancora
presenze. in alcune province, del 90
per cento sul complesso degli sportel-
li. Inoltre, da un campione dei 35
maggiort distretti 1 ualiani
(fra cui quello delle piastrelle cerami-
che di Sassuolo), cornspondenti a 196
Comumi distrettuali e a un volume

osserva Fortis — (

(13), mae

pur di una unita

d'export di 31 miliardi di euro, emer-
ge che, al 2006, le banche territoriali
st collocano in veita alla graduatoria
degli istituti, per numero di sportelli,
in 29 distretti su 35 (con, in pii, due
ex-aequo),

“Anche il distretto delle piastrelle
ceramiche di Sassuclo, che & tra i pin
Importanti d'Ttalia per numero di
addetti, fatturato ed export - spiega
Floris — & stato storicamente caratteriz-
zato da un ruolo cardine delle banche
territoriali. Nel tempo, 1l dist
potuto fare affidam

retto ha

ento su ben tre

Marca Fortis

realta bancarie locali significative,

pilt frequentemente, in altri
distretti italiani specie in quelli di
minori dimensioni, vi & stata la pre-
senza carattetistica d

mentre,

in unico st
locale dominante. A Sassuolo le mag-
giori realta bancarie territoriali sono
stale la Banca Popolare dell'Emilia
Romagna, il Banco San Geminiano e
San Prospero (poi confluito nella

Popolare di Verona, oggi Gruppo
Banco Popolare) e l'ex Cassa di Rispar-
mio di Modena (poi Rolo ed oggi
Gruppo Unicredit). Di queste tre
realta bancarie la Bper &, indubbia-
mente, quella che ha mantenuto il
maggior radic ito con il territorio”.
“Nei 6 principali Comuni del distretto

delle piastrelle di Sassuolo (Sassuolo,
Fiorano Modenese, Castellarano,
Casalgrande, Castelvetro di Modena e
Maranello). nel 2006 le banche di tipo
territoriale detenevano una delle quote
piu alte in assoluto per numero di
sportelli,
distretti

comparativamente ad altri
ualiani: 1'80% del totale (71
sportelli di banche territoriali su 89
complessivi). La Bper deteneva, a tale
data, 15 sportelli, costituendo la pia
locale. |
processi di aggregazione pia recenti
(Intesa San P.;olo. compresa Cansho,
Unicredit. Banca di Roma
Verona e Novara-Lodi,

importante realtd bancaria

. Popolare
eccetera) non
hanno sostanzialmente modificato

questa situazione, che vede ancora
prevalere la banca di tipo territoriale
nel distretto, con Bper e Banco Popo-
lare in testa”.

Tuttavia, se la rete delle banche ter-
ritoriali continua a manifestare conno-
tati di radicamento locale (ad esempio
Ialto tasso di permanenza dei direttori
di filiale, soprattutto nelle banche
popolan), sottraendosi ad una possibt-
le standardizzazione del credito legg
a grandi aggregazioni, il localismo
potrebbe costituire un possibile freno,
come alcuni analisti hanno paventato,
al coinvolgimento delle imprese in pit1
ampi processi di sviluppo. anche
internazionale? “1 processi che hanno
maggiormente interessato il distretto
negli ultimi anni - risponde l'autore —
sono quelli di concentrazione e,
soprattutto, d'internazion
In questo ultimo caso, le imprese
hanno aperto nuovi stabilimenti all’e-
stero, non tanto per avvaniaggiarsi dei

ild

ZZazione,

pilt bassi costi del lavoro (presenti
soprattutio nei paesi emergenti),
quanto per conquistare nuovi mercati
di consumo (ad esempio quelli del-
I'Europa dell'est) o rafforzarsi su alcu-
ni mercat :r-i-.!i.*mnuh (come g!' Stati
Uniti). Le banche territoriali hanno
continuato a sostenere le operazioni di
import-export delle imprese del
distretto, ¢ non hanno mancato di
sostenere, con finanziamenti ed opera-
zioni-ponte, anche alcune esperienze
di internazionalizzazione, dove peral-
tro i grandi gruppi bancari nazionali
ed esteri hanno svolto e possono gene-
ralmente svolgere un ruolo di maggio-
re supporto alle imprese stesse, grazie
alla loro maggiore presenza nei Paesi
stranieri rispetto alla banca locale”

robertofaben@libero. it
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