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Le ricerche economiche confer-
mano che sono i distretti indu-
striali un motore portante della
crescila economica del Paese,
anche se non tutti hanno investito
strategicamente in innovazione
tecnologica. Per il futuro la capo-
cita di mantenere le posizioni
giungera dalla possibilita di inte-
grare lu produzione con le funzio-
ni della conoscenza e proprio per
questo Ulnformation Technology
risultera la carta piia importante
da giocare.

Altro che declino! C'¢ una parte
del Paese che lavora e produce e
che & in grado di affrontare i mer-
cati. E che, soprattutto, csporta ¢
raccoglie nuovi ordini. i I'altra fac
cia della medaglia, ma di specchia-
ta lucentezza. Eppure, nella comu-
nicazione mediatica, & messa sem-
pre in seconda fila, dietro le crisi, i
crac, gli scandali ¢ lo scoppio delle
bolle speculative in grado di fare
“notizia”. Il retro della moneta &
I'ltalia delle piccole ¢ medie
imprese che i sociologi e gli econo.

| distretti produttivi
costituiscono P’ossatura
del sistema industriale
del nostro Paese, hanno
superato sfide
importanti ma ora
dovranno giocare la
carta dell’innovazione
tecnologica per
continuare a svilupparsi

misti hanno definito “gazzelle”,
che sono agili e che sanno correre.
Nella penisola la crescita cconomi-
ca & difforme: assente o rattrappita
in alcune aree si presenta vigorosa
¢ robusta in altre.

Cianni Coriani, dircttore gene-
rale di UniCredit Corporate Ban-
king, [vedi sua intervista su Fi-
nance BUSINESS Review di mag-
gio-gingno| dice che “per quanto

riguarda la crescita economica la
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situazione dattuale mostra luci e
ombre. Lo sviluppo del Paese st pre-
senta a macchie di leopardo™. Dove
si presentano le aree di eccellenza
che trainano I'Ttalia evitandone la
recessione? Diversi Centn Studi
sono concordi: il motore che spin-
ge ¢ quello dei distretti industriali e
delle hliere multilocalizzate. “Nel
nostro Paese — precisa Marco ortis,
vice-presidente della Fondazione
Edison - i distretti produttivi sono
240, diversificati per aree ¢ per com
petenze”. Costituiscono ['ossatura
industriale del sistema economico.

Intesa Sanpaoloe ha pubblicato
nel mese di maggio il suo 73esimo
Rapporto sui settori industriali,
un'analisi compinta con l'ainto di
Prometeia, dove si comprende che
“il fatturato totale di questa realta
ammonta a circa 190 miliardi di
eurn”. Cifra nella quale — perd -
viene trascurata una fetta dell’in-
dotto, sicché il valore del “sistemna
distrettuale”™ potrebbe essere molto
pitt alto. Nella radiografia dei
distretti compiuta da Intesa San-
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paolo il dato pin significa-
tivo riguarda le esporta-
z10ni: sono cresciute del
9.5% nel 2006 ¢ del 4.5%
ncl 2007 e ora sono salite
complessivamente a circa
70 miliardi di curo, a
dispetto  della  difficile
congiuntura internazio-
nale, del dolluro debole,
del caro-greggio, della
crisi immobiliare ¢ dei
mutui  ipotecari. Una
sttuazione di cui & consa-
pevole anche Veconomi-
sta. Alberto  Quadrio
Curzio, per il quale “in
questi ultimi anni |
distretti hanno affrontato
e superato sfide imponen-
ti. sono riusciti a riposizio-
narst sui mercati e ad
aumentare il valore medio
unitario det prodotti”. C'e
una realtd consistente e
significativa  che, nel
panorama nazionale, non
¢ stata sprazzata dalle dif-
ficolta. Un salto evoluti-
Vo, Insomma, per una
parte del settore indu-
striale. Per Quadno Cur-
z1o il futuro non ¢ pero affatto sicu-
ro ¢ garantito. Non si puo dormire
sugli allori. Si deve pensare al fatto
che attuale vittoria raggiunta non
¢ la meta ma una nuova tappa ini-
ziale nel difficile processo di man-
tenimento ¢ di sviluppo dell'impre-
sa: “Si devono fare i conti — sottoli-
nea 'economista decano dell Uni-
versita Cattolica di Milano — con
lesigenza di dare continuita ai pro-
cesst di inntovazione fecnologica ¢ di
sviluppo sut mercali”.

Ce sempre un vulnus, un punto
debole della catena che anche altn
economisti come Francesco lzzo ¢
Mario Deaglio hanno pin volte sot-
tolineato nelle lora ricerche: le
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Gianni Coriani, UniCredit Corporate Banking

scelte di mnovazione ltuwit)gicu
dipendono quasi sempre dalle
decisioni individuali dell'impren-
ditore o dei consigli di amministra-
rione. 1l sistema-Paese, nel sno
complesso, non deriva da scelte
politiche di fondo ma da guesta
tenace volonta di pochi che sanno
anticipare 1 tempi e che, alla
distanza, mostrano di avere ragio
ne. Ma quali sono le realtd produt-
tive che, dopo averlo fatto in passa-
to ¢ fino ad oggl. stanno ancora
investendo maggiormente in tee-
nologia ¢ innovazione? Sulla base
degli studi compiuti da Gregorio
De Felice. il chief cconomist di
Intesa Sanpaolo, le risposte a que-
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sta_domanda sono quasi
nbl)]ig;llc e sono diretta
funzione della crescita
prlxiuttim: “A livello setto-
riale nel periodo 2008-
2012 le migliori perfor-
mance produttive si atten-
dono per i settori della
filiera  metalmeceanica,
metallurgica ed elettrotec-
nica con tassi di sviluppo

2"

prossimi al 37

Andamento, settore per
seftore

Fra i beni di consumo
le prospettive migliori
appaiono per la farmaccu-
tica ¢ per il largo consu-
mo (+1,9% e +1,1% 1 tassi
annui medi di crescita
previstil. Lievemente -
feriore al dato medio
manifatturiero la crescita
prmluth\'a di autoveicoh ¢
di moto, la cui evoluzione
conferma comungque gli
effetti della ristrutturazio-
ne che ha coinvolto la
IFiat in questi ultimi anni
Leggermente inferiore al-
la wvalutazione media si
trovano poi i distretti della moda,
dei mobili e degli elettrodomestici,
degli alimentari e delle bevande
mentre contrastati si presentano la
chimica ¢ i materiali da costruzio-
ne. Un dato <iguiﬁc;{ti\'u viene dal
comparto elettronico, che potreb-
be vedere un'ulteriore riduzione
del proprio peso all'interno delle
filiere nazionali, per le loro caratte-
ristiche di micchia e per la sovrap-
posizione di offerta internazionale
a costi competitivi.

L'indagine conferma quindi che
la maggiore capaciti di investimen-
o In innovazione tecnologica sara
svolta con ogni probabilita da setto-
ri tradizionali del Made in Italy.
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Per deduziene, nel settore del-
I'Information Technology, partico-
lare attenzione sari rivolta verso lo
sviluppo e l'implementazione di
strutture e servizi utilia garantire la
crescita dimensionale, la comuni-
cazione integrata. la trasmissione
dati da e per l'estero, la fatturazio-
ne elettronica, 1l (|u.'\|gll compule-
rizzato, larchiviazione der dati,
lintegrazione dei sistemi produtti-
vi con le funzioni contabili, solo
per citare le piti importanti.

Richieste al nuovo Governo
Alcuni distretti italiani, precisa-
mente una cinguantina, si sono
federati ¢ hanno dato vita a Di-
stretti Italtani, un'associazione
che oggi raccoglic un quarto delle
realtd produttive di questa natura
con 72mila imprese complessive e
un giro daffari che sfiora 1 75
miliardi di euro. In un recente
documento pubblicato a firma del
suo presidente, Paolo lerribile,
questa parte della filiera produtti-
va distrettuale ha chiesto al nuove
Governo due cose: trasferimento
tecnologico e snellimento buro-
cratico-fiscale. Su quest'ultimo
punto le questioni all’'ordine del
giorno sono gia conosciute, anche
perché condivise a livello delle
istituzioni ¢ delle associazioni di
categoria come Confindustria,
Confapi ¢ Confartigianato. L'ori-
ginalita della visione di Distretti
Italiani & proprio sull'idea di tra-
sferimento tecnologico, da giocare
su due livelli. Innanzitutto su
quello di un’auspicata e nugliore
collaborazione tra universita ¢
imprese, un cui progetto pilota a
Pisa & stato molto positivo ¢ ha for-
nito ottimi effetti sullacquisizione
di conoscenze da parte di aleuni
distretti toscani (tessile, calzaturie-
ro, moda ¢ meccanica). Su un
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I retro della moneta

¢ lialia delle f!f{'t'uh‘

¢ medie imprese che

i sociologi ¢ gli economisti
hanno definito

“gazzelle”, che sono agili

¢ che sanno correre

ce la carta dei contrnibuti ccononu-
i al sostegno della diffusione di
Information Technology tra le
imprese. Le ipotesi sono almeno
un paio: bonus diretti o interventi
come incentivi fiscali. In entram-
bi i casi sarebbe ossigeno soprat-
tutto per le piccole imprese, che
sotto questo aspetto meritano
attenzione ¢ aiuto, anche perché
in un'ottica di crescita ¢ di svilup-
po possono contribuire a creare
occupazione.

“Per il riluncio dei distretti e
delle attivita industriali connesse —
ha sostenuto Pasquale Pistorio,
presidente onorario di STMicro-
clectronics ¢ fautore del distretto
Etna Valley — servirebbe il credito
d'imposta automatico™. Secondo
I'lsae, I'lstituto di Studi e di anali-
si economica, “a livello settoriale
si stanno registrando indicazioni di
miglioramento del tono congiuntu-
rale. Aumentano i settori che pas-
sano da una situazione di contra-
zione a una di stazionarieta (indu-
stria delle pelli e calzature. produ-
zione di articoli in gomma ¢ mate-
rie plastiche, produzione di metallo
e prodotti in metallo). Lindustria
della produzione di macchine e
apparecchi meccanici si riporta in
una fase espansiva. Il comparto
delle raffinerie di petrolio ritorna in
una fase di peggioramento ciclico
dopo la precedente condizione di
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Per una crescita non caotica
Come si pud facilimente intuire
la situazione si presenta u|qu;mln
dimamica, con settori ¢ aree
costrette a fare ognuna e da sola la
propria parle, mentre il mereato
maondiale cresce in direzioni diver-
se dal passato. E owio che i futuri
mveshiment in innovazione tec-
nologica che 1 distreth saranno
chiamati a gestire dovranno tenere
conto delle difficoltd crescenti del
mercato statunitense e del dollaro
debole che questo quadro con-
giunturale trascina con sé. Mentre
su altri versanti le cose vanno
diversamente. Pacsi come la
Russia, la Cina, ['India. stanmo
invece manifestando tassi di cre-
scita significativi e chiedono alle
nostre aziende di essere presenti in
diversi settori. In questo processo
di cambiamento i distretti italiani
dovranno avere strumenti e condi-
zioni sempre pii raffinate. | teeni-
ci e gli accademici denominano
questa  disciplina  Business
Intelligence, un ramo della cultura
d'impresa tipicamente pih orienta-
to al mercato e allo studio dei sup-
porti informativi al servizio di una
maggiore presenza nelle dinami-
che. non solo locali ma geografica-
mente estese. Perché tutti quesh
fattori non crescano in maniera
caotica ma si condensino in una
dinamica visione prospettica &
necessario puntare sia sulla diffu-
sione culturale di queste conoscen-
ze, sia sull'applicazione tecnologi-
ca che ad esse si accompagna. Un
impegno di fronte al quale sono
tutti chiamati a fare la loro parte: i
politici per dare un assetto norma-
tivo stabile, le industrie dell'In
formation Technology per offrire
soluziom adeguate ai tempi. F gli
industriali dei distretti per trovare
strade innovative in sintonia con i

secondo piano ¢'¢ da giocare inve- stabilita”. cambiamenti in atto b
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