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WADE IN ITALY VINCENTE

E IL MIRACOLO
DELLE «DUE I»

In molti dicevano che le imprese italiane
erano mature, se non decotte. Invece, con
l'internazionalizzazione e I'innovazione,
nel 2007 hanno realizzato un surplus

di 113 miliardi.  diAlberto Quadrio Curzio *

’Q Sul tema dell’internazionalizzatone del
sistema industriale italiano e delle espor-
tazioni, il Centro di ricerche Cranec del-
la facolta di scienze politiche dell’Uni-
versita Cattolica ha accolto volentieri I'in-
vito di Economy e di Simest: il tema era particolar-
mente adatto al Cranec, in quanto il centro nel cor-
so degli ultimi anni, anche per 'apporto di Marco
Fortis e delle ricerche condotte dalla Fondazione
Edison con cui il centro stesso collabora, era anda-
to contro corrente.

La sua tesi ¢ stata, infatti, che le produzioni del
made in Italy, spesso qualificate come «mature» da
un’informazione sbrigativa, non erano affatto «de-
cotte» come invece molti sostenevano. Al contra-
rio, si sosteneva che la manifattura italiana si anda-
va ristrutturando dal punto di vista dei processi e
stava innovando dal punto di vista dei prodotti per
elevare la qualita degli stessi. In questo modo ha
potuto affrontare due nuove grandi sfide: quella del-
I’euro forte e quella della competizione «asimme-
trica» dell’economia cinese.

L'esito di queste ristrutturazioni-innovazioni e
stato straordinario. Dopo un periodo, quello com-
preso fra il 2002 e il 2005, durante il quale il valore
delle esportazioni italiane € cresciuto, in media, del
2,4%, negli ultimi due anni si & registrato un auten-
tico boom dell’export manifatturiero italiano, cre-

sciuto del 9% nel 2006 e addirittura del 10,1% nel
2007. Sappiamo che gli anni tra il 2002 e il 2005
non sono stati facili per ’economia italiana e che
negli stessi la politica economica ha avuto una in-
tonazione fiscale non restrittiva, con cio evitando,
anche a scapito di qualche peggioramento nei con-
ti pubblici, che i due choc prima citati, uniti alle
conseguenze economiche dell’attacco alle Torri ge-
melle nel settembre 2001, facessero precipitare il
nostro Paese in una crisi strutturale.

E ben vero che negli anni del periodo analizza-
to il differenziale di crescita del Prodotto interno

lordo a nostro svantaggio, rispetto alla media di Eu-

rolandia, non & stato chiuso: perd non & neppure
peggiorato e anzi ha rosicchiato qualche decimale.
Ma é la crescita delle esportazioni del 2006 e del
2007 che ha sorpreso i piil, e che ha riaperto il di-
battito sui processi di trasformazione e di riassetto
del sistema industriale italiano: sicché molti soste-
nitori del «declino» si sono ricreduti e tuttavia non
ci pare che essi abbiano del tutto compreso questo

«nuovo miracolo economico italiano» nei suoi
aspetti positivi (ma anche nei suoi limiti).

Quello che dimostra lo studio, opera di Giulio
Cainelli, membro del comitato scientifico del Cra-
nec, € che le imprese, in particolare quelle apparte-
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nenti ai Distretti industriali e specializzate nelle pro-
duzioni del made in Italy, dopo aver subito in una
prima fase i contraccolpi delle nuove condizioni
competitive e valutarie createsi, hanno poi saputo
_reagire imboccando un sentiero d1 sviluppo con due
caratteristiche: innovazione e internazionalizzazio-
ne. Si & di nuovo dimostrato cosi il «teorema delle
2i» che I'Italia riesce spesso a provare contro mol-
te avverse aspettative.

Lo sforzo delle imprese italiane in questi anni &
stato infatti quello di riqualificare i prodotti, di cer-
care nuovi mercati di sbocco, di presidiare meglio
quelli dove esse erano gia presenti, di aumentare la
loro dimensione, soprattutto quella organizzativa.
Linnovazione & avvenuta sia nell’hardware sia nel
software e 'internazionalizzazione & intervenuta
sia nei prodotti che nei mercati.

Una delle caratteristiche di queste ristrutturazio-
ni & stata una nuova «gerarchizzazione» delle rela-
zioni tra imprese all’interno dei Distretti (tramite la
commutazione dei rapporti informali di lungo perio-
do con nessi di natura proprietaria) e un aumento
della concentfagione industriale senza pero dan-
neggiare la rete. E cosi emerso un core oligopolisti-
co di medie imprese e di forme organizzative di im-
presa strutturate lungo le diverse filiere produttive.

Nel contempo, 'espulsione di subfornitori e di im-
prese finali non pilt competitive ha contribuito a
una selezione che oggi concorre a dare una spiega-
zione ai processi di internazionalizzazione che han-
no interessato il sistema industriale italiano a par-
tire dal 2002.

UNA LEZIONE DI CAUTELA. La vicenda economica di
questi anni ha dato, soprattutto a molti economi-
sti, opinionisti e politici, anche una «lezione di cau-
tela» che speriamo serva per il futuro € che pud es-
sere riassunta come segue: non si possono interpre-
tare le performance del sistema industriale italiano
concentrando I'analisi soltanto sulla dimensione

-delle singole imprese e sul fatto che la loro specia-
lizzazione produttiva non sia classificabile come ad
alta tecnologia di prodotto.

Circa la dimensione, bisogna rilevare che I'Italia

€ infatti portatrice di un sistema manifatturiero che
rappresenta un capitalismo a se stante: quello del-
le «reti» d’impresa, del capitale sociale che le con-
nette e del capitale umano fatto di imprenditoriali-
ta che genera innovazione evidente nella inventiva
operativa delle imprese e degli imprenditori piti che
negli investimenti in ricerca, misurati statisticamen-
te. Questi anni ci hanno infatti insegnato, di nuo-
vo, come la dimensione rilevante per un’impresa
non sia soltanto quella cifrata dal patrimonio con-
tabile, dalla occupazione, dal fatturato, ma sia an-
che e soprattutto quella strategica, organizzativa e
del capltale umano.

Non & infatti determinante il numero degli occu-
pati in una-singola impresa, ma conta molto la strut-
tura del gruppo e della «rete» all’interno della qua-
le una singola impresa (persona giuridica) ¢ collo-
cata. Conta come & organizzata la sua catena verti-
cale del valore e quindi quali fasi e attivita produt-
tive vengono realizzate al suo interno, quante al-
I'interno del gruppo di appartenenza e quante ven-

gono decentrate all’esterno dell'impresa. Contano
i suoi rapporti con i fornitori locali ed esteri. Tutto
questo fa si che la dimensione effettiva di tante pic-
cole imprese italiane diventi molto maggiore se mi-
surata sulla base di questi criteri.

Circa la specializzazione produttiva, le analisi
che si erano limitate a sottolineare il fatto che il si-
stema industriale italiano non si posizionava cor-
rettamente per affrontare il nuovo contesto compe-
titivo internazionale, dove emergevano concorren-
ti cinesi, non hanno preso in esame altri aspetti fon-
damentali: il posizionamento nei diversi segmenti
di mercato e il posizionamento lungo la catena ver-
ticale di produzione.

Un conto & infatti esportare prodotti del made in
Italy in segmenti a bassa o media qualita, dove la
competizione si realizza soltanto in termini di prez-
zo; un altro & puntare a prodotti adatti alle fasce
medio-alte di mercato, dove la qualita dei prodotti
in termini di design; di materiali e di componenti
utilizzate, di durata di vita di un prodotto che ¢ an-
che portatore di brand e di solidita, diventano le va-
riabili competitive pilt importanti.

LATTIVO DELLE «QUATTRO A». Anche il differente po-
sizionamento all’interno della «catena verticale»
del valore puo fare la differenza. La capacita della
manifattura italiana & evidente in molti segmenti di
nicchia dove siamo sempre tra i primi tre esportato-
ri mondiali. Bisogna notare che «nicchia», quando
il mercato & mondiale, significa grandi valori ed ¢
proprio percid che il saldo commerciale delle «Quat-
tro A» (alimentari-vini, abbigliamento-moda, arre-
do-casa, automazione-meccanica) studiate da Mar-
co Fortis ha cifrato un surplus che nel 2006 & stato
di 92 miliardi di euro e nel 2007 & stato di 113 mi-
liardi. Un’entita gigantesca, che consente all’Italia di
compensare tanti altri deficit commerciali, tra cui
quello dell’energia, e di chiudere la bilancia com-
merciale con un modesto deficit che, per esempio,
la posiziona assai meglio dell’Inghilterra che frui-
sce invece di una consistente risorsa petrolifera.

A fronte di questi successi, ci si chiede allora per-
ché I'Italia economica non goda di buona stampa
internazionale e non riesca a colmare il divario di
crescita rispetto all’Unione europea. Su questo te-
ma ci siamo spesso intrattenuti su Economy, analiz-
zando i limiti e proponendo politiche per superar-
li. Le cause sono molte, e spesso alcuni gravi limiti
della nostra economia cancellano i nostri pregi. Tra
i limiti, & bene richiamare gli scarsi nessi tra impre-
se, la ricerca applicata e quella fondamentale e in
generale le inefficienze del Sistema Paese tra cui
spiccano il deficit infrastrutturale ed energetico e il
differenziale di sviluppo economico e sociale tra le
regioni del Centro-Nord e quelle del Mezzogiorno.

Infine, ma non ultimo, il gravame di un debito
pubblico gigantesco rende molto difficili gli inve-
stimenti in infrastrutture anche perché non si rie-
sce a ridurre la spesa pubblica corrente che ha sac-
che di inefficienza serie. Con questi vincoli, i suc-
cessi italiani delle esportazioni appaiono ancora
pilt sorprendenti cosi da legittimare U'ipotesi che,
se si potessero superare queste carenze, I'Italia sa-
rebbe uno dei Paesi pilt dinamici dell’economia
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internazionale. E invece, nei fatti, fatica a reggere

il ritmo di Eurolandia.

: o * docente di economia
all’Universita Cattolica di Milano
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agli americani

di Campodarsego,
vicinoa Padova.
L'azienda, molto

realizza negli Stati

del suo fatturato:
700 miilioni di euro. .
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