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Strano ma vero

Il cigno nero va cercato
traibrutt anatroccoli
del nostro capitalismo
di territorio

DI ALDO BONOMI

P i1 che il cigno nero epistemologi-
codi Taleb, scrivendo dell'Italietta
che arranca nel mondo globale, viene
inmente la favola del brutto anatrocco-
lo. Quello che nessuno si era accorto
essereun cigno. Descrivere il nostro si-
stema Paese come un cigno nero che
puo farcela nel lago globale, piii che i
complimenti per un geniale rovescia-
mento epistemologico basato sull’'im-
probabile, attira gli strali di colore che
nei miei microcosmi vedono piti chela
pratica delllosservazione peripatetica
un racconto da "strano ma vero" della
settimana enigmistica.

Conforta che anche il libro di Taleb
sia da lui definito un libro «dal lunedi
al venerdi» pii1 che accademico, una
guida praticaaun mondo che non cam-
mina ma salta. Dauna societa daimez-
zi scarsicon ifini certia unasocieta glo-
bale dai mezzi iperabbondanti con i fi-
ni totalmente incerti. Che a ben vedere
¢ il grande mutamento antropologico
della tarda modernita ove nasconoi ci-
gni neri. Credo che tocchi a tutti coloro
che lavorano comunicando, & «Ndva»
con il suo scavare nella discontinuita
ne & un esempio, provare a dire come
se ne esce dallo stagno e dal pantano
del declinismo. E passare dalla paura
alla speranza. Come?

Facendo racconto socioeconomico
diverso dalle previsioni e dalle classifi-
che dei "mercatisti” e dailibri sulla cre-
ativita che cibollano come «ottimistiin-
guaribili che gettano ombre sull'atten-

dibilita delle statistiche e delle misure

['imprevedibile
successo italiano

utilizzate nei ranking internazionali».
Difficile dare torto a Irene Tinagli nel
suo «Talenti dasvendere» quando met-
tein filale indifendibili storture del Bel
Paese. Dall'immobilismo della politi-
ca allo sfascio della pubblica ammini-
strazione, dalla scarsa meritocrazia si-
no alla difficile transizione delle nostre
universita e alla scarsa potenza dei no-
stricentridiricerca.

Il cigno nero va cercato tra i brutt
anatroccoli del nostro sistema manifat-
turiero. Incentrato su una piccola im-
presa territorializzata, spesso famiglia-
re e anche familista. Un capitalismo
strutturalmente altro dai cigni bianchi
cheseguonolaviamaestra alla creativi-
taeallavalorizzazione del talento: quel-
lo delle grandi corporation, dei grandi
centri di ricerca e delle megalopoli glo-
bali. Sinega che possa esistere, stante
la natura "altra” del nostro capitali-
smo, unaviaitalianae "altra” alla creati-
vitd e all'imprevedibile successo.

Non mi pare che i cigni bianchi del
capitalismo anglosassone, dove I'im-
presa & una molecola di un capitale
con le sue bolle calde da new eco-
nomy, subprime, derivati e fondi so-
vrani, cosi come il cigno bianco dei cu-
ginifrancesialimentato da un centrali-
smo e da un’efficiente burocrazia
dell’Ena, cosi come il cigno tedesco,
fatto di cogestione al vertice tra grandi
imprese, grandi banche e grande sin-
dacato, siano poi cosi in forma. Anche
loro hanno dovuto fare i conti con l'ac-
quitrino del lago globale.

Rimanendo in Europa il cigno nero
pit1 che al centro penso vada ricercato
aimargini. A nord, in quel capitalismo
anseatico che va dalle Fiandre alla Fin-
landia, che ha nella Nokia un simbolo
dell'improbabile, e a sud, nel capitali-
smo manifatturiero italiano cheeraim-
probabile trovareal top della competiti-
vita delle imprese prima di Frandia, In-
ghilterra e Cina (dati Onu e Wto elabo-
rati dalla Fondazione Edison).

1l cigno nero impossibile va cercato

eraccontato partendo dal nostro capita-
lismo di territorio. Fatto da pochi gran-
di gruppi, molte medie imprese multi-
nazionali tascabili, e tanti capitalisti

molecolari e personali al lavoro nella
subfornitura di qualiti e nel ciclo della
consulenza e della creativita diffusa.
Chil'avrebbe detto e previsto cheun
sistema bancario pietrificato, parten-
do dalle lunghe derive della storia che
hanno prodotto fondazione di origine
bancaria con le radici nel Medioevo,

avrebbe prodotto gruppi come UniCre-
dit e Intesa-Sanpaolo che competono
nel mondo pilt solidi di molti cigni
bianchi bancari americani? Che dire
dell’Eni, che dalla nascitaa oggi hagio-
cato un ruolo mondiale non come pitt
piccolo dei grandi (le 7 sorelle), ma co-
me pit1 grande dei piccoli? Sino alla ri-
nascita della Fiat, vero cigno neronella
crisi dell'auto globale. Non nelle gran-
di citta, ma nei territori del metal-mez-
zadro vanno cercate le multinazionali
tascabili come Ferrero, Brembo,
Tod’s, Merloni, Cassina, Luxottica...
cresciute in piattaforme produttive
che si estendono nella "citta infinita”
fatta dalla connessione tra citta-regio-
ne, medie citth e comunita locale. So-
no nuvole di creativiti che fannomolla
tra locale e globale, ibridando i saperi
contestuali dei metal-mezzadr, fattidi
abilith manifatturiera, con i saperi for-
malidiun terziario diricerca e creativi-

ta al lavoro nell'innovazione continua-
ta di prodotto. Anche per quelli che i
cigni bianchi avevano date come spac-
ciati: il tessile e le calzature. Pare im-
probabile, manon &un caso, che in per-
centuale ci siano pilt designer e creati-
vi sul totale degli addetti: a Como, Ma-
cerata, ad Ascoli Piceno, Treviso, Mo-
dena e Rimini, pit che a Roma, Geno-
va e Firenze. E anche a Torino, capitale
mondiale del design 2008.

Siameo, per dirla con Taleb, un capi-
talismo di territorio fatto di province
dell""estremistan": quelle in cui una
«sola osservazione pud avere impat-
to sul totale» ove si va «dall’osserva-
zione ailibri». Per fortuna che dal Pa-
ese dei cigni bianchi, oltre che libri
basati sulle statistiche dell'Universi-
ta di Pittsburgh, ci arriva ogni tanto
un cigno nero a confortarci nel no-
stro scavare nello "strano ma vero™:
cioé nell'improbabile.
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PRIMI NELLINTERO NORDEST

Export, Reggio Emilia al top

BOLOGNA — Reggio ha con-
quistato il podio piu alto della
classifica delle province che
hanno esportato di pin nel
2007, redatta dalla Fondazione
Edison e condotta da Mareo
Fortis, con oltre l6mila euro
procapite. scalzando Vicenza.
L'Emilia ¢ comunque ben
posizionata con altre tre provin-
ce nei primi 20 posti: al quarto
Modena, all'undicesimo Bolo-
gna e al diciannovesimo Parma,
Nella graduatoria delle star
delle esportazioni italiane, in
quello che ¢ stato davvero un
anno di grazia per il made in
[taly sui mercati mondiali, in
[talia svetta dunque il Nord-est,
seguito dal Nord-ovest. Dietro,

ma molto indietro, tutto il resto
dell'[talia. comprese le regioni
meridionali.

Ognune degli abitanti delle
15 province del Nord ha infatti
esportato a testa piu di 10mila
curo nel 2007. Nel Nord Italia,
infatti, tranne Rovigo e 6 pro-
vince turistiche (le ll“LII'] ‘er-
bania ¢ Sondrio). tutte le altre
39 hanno registrato nel 2007 un
export manifattariero procapite
superiore ai 3mila euro. Spicca-
no tuttavia i crolli di alcune
province distrettuali colpite
dalla concorrenza asiatica in
settori come il tessile abbiglia-
mento, le calzature. i mobili,
l'oreficeria, le pietre ornamen-
tali.
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