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STRATEGIE INDUSTRIALI

DISTRETTI, LA ROTTA
PER IL SUCCESSO

Dopo un ertodo di pl‘O[’Oﬂdd trasformazione, le realta industriali piti legate
al territorio si affermano sui mercati esteri emergenti, senza rinunciare alle

radici sociali e culturali che li caratrerizzano. Come conferma Marco Fortis,
vicepresidente della Fondazione Edison e professore all’Universita Catrolica

CLAUDIA GRISANTI

ualcuno viaggia a gonfie

vele verso | nuovi mercari

della Russia, L_{L‘I[I[".SI Eu-

ropa ¢ del Medio Oriente.
Qualche altro si ¢ incagliato nelle
secche della globalizzazione. 1 di-
stretti induseriali iraliani e lombardi
seguono strade divergenti. Chi ha
saputo cogliere le opportuniti of-
terte dai mercati dei Paesi emer-
genti ¢ riposizionarsi sulle fasce alte
della produzione vede premiati i
suoi sforzi. Chi invece ha conti-
nuaro a esportare in dollari ¢ a su-
bire la concorrenza asiatica rischia di
scomparire. Ma 1 distretti industriali
n quanto tali, concentrazioni pro-
duttive legate al terrirorio, sono piit

5 b
che mai vivi. Lo conferma Marco

DOSSIER | LOMBARDIA 2008

Fortis, vicepresidente della Fonda-
zione Edison ¢ docente dell’Uni-
versita Cattolica del Sacro Cuore,
che atferma: «l distretti sono risorse
preziosissimes,

E possibile definire il distretto?
«E difficile considerare un modello
unico di distrerto. Fino a meta de-
gli anni Novanta i distretti pote-
vano essere identificari come con-
centrazioni di attivitd produttive e
comunita sociali, Penso al ressile di
Prato, al calzaturiero di Fermo o al
conciario di Solofra, rutte realca
produttive con una forre dimen-
sione sociale. In altre aree, in Lom-
bardia, Venero ed Emilia-Rom agna,
si possono identificare anche i clu-
ster, zone con una forte concentra-

rione produttiva, ma senza dimen-
slone comunitaria. Per esempio, il
cluster delle macchine da imballag-
gio di Bologna, dove risiedono
molte imprese impegnate nello
stesso settore, ma la comunira lavo-
rativa non si rictova la domenica a
messa o al bars,

E ancora diffusa la realta distret-
tuale vera e propriaZ

«UTralia, soprattutto quella del
Nord ¢ del Centro, ¢ piena di realta
di questo tipo. | distretti sono pre-
sent anche al Sud, ma negli ultimi
anni sono stati messi fortemente in
crisi dalla concorrenza asiacica. E
quello che & successo al Divano
delle Murge o al calzaturiero di
Lecce. Quesd distret, basati su
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«LE PMI SONO STATE LA FORTUNA DELL'ITALIA,
RIUSCENDO A TENERE A GALLA IL PAESE
ANCHE NEI MOMENTI DI CRISI»

produzioni di massa di fascia medio
bassa, valurare in dollart, si sono ri-
dimensionati. Hanno pero subito
una concorrenza sleale, che ha
sfrurtato uno yuan cinese ancorato
artificiosamente al dollaro, moneta
che ha conrinuaro a svalurarsi. 1l
cambio ha penalizzato anche il
Nord ¢ il Centro: Biella e Prato
hanno vissuro mole difficolra. La
situazione di crisi ha fatto pensare
che i distretti e i cluster fossero av-
viati al ramonto».

Ma cosi non é stato.

«Alcuni distretti, come quello del
mobile di Livenza o della Brianza,
hanno avuto risultati di gran lunga
superiori, grazie alle produzioni piil
complesse ¢ alla presenza di alcune

grandi e medie aziende che hanno
produzioni pill sviluppate e fun-
gono da traino per le piccole. In re-
alta la crisi ha colpito soprattutro al-
cuni settori. Per aleri & staro diverso.
Per esempio, accanto alle Piastrelle
di Sassuolo, che tengono benissimo,
ci sono i distretti della meccanica, in
crescita, Non ¢ quindi corretto dire
che i distrerti sono in crisi. Inoltre,
distrerti dello stesso settore hanno
rrend diversi: dipende dalle specia-
lizzazioni produrttive. Penso al di-
stretro di Santa Croce, che produce
pelli conciare per I'industria calza-
wriera o la pc”cfrr::ri:l, Grazie a que-
sto fattore ha avuto una perfornance
migliore di Arzignano, che invece
produce pelli per arredamento,
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- resti agli industriali

E T'auspicio per i distretti italiani di Alde

0 Bonomi,

vicepresidente di Confindustria per le Politiche territoriali

e distrettt industriali

GLAUDIA GRISANTI

Ido Bonomi, presidente ¢ ad del Gruppo

Bonomi, impresa del distretro bresciano

della rubinetteria, ¢ anche vicepresidente

er le Politiche territoriali e distretd in-

dustriali di Confindustria. Per un futuro sempre
piu “distrertuale” dell'Tralia e della Lombardia,
chiede che i distrerti non diventino un’ulteriore li-
vello politico amministrativo, che vengano miglio-
rate le condizioni di contesto, come
il fisco e [a mobilita, e ci sia pii in-
novazione di processo e prodotto.
Nel 2007 i settori tradizionali ita-
liani, che risentono della concor-
renza dei Paesi emergenti, hanno
avuto un buon risultato in ter-
mini di export. Come lo spiega?
«La concorrenza dei Pacsi emer-
genti non agisce sull intero arco
delle produzioni in cui siamo spe-
cializzati ma, almeno per ora, colpi-
sce prevalentemente i beni pill
standardizzari. [ produrttori italiani
SOMO FUSCiti @ posizionarsi su fasce

di mercaro clevare, in cui hanno ALDO BONOMI
mostrato di godere di vantaggi presidente del Gru

comparari eccezionalmente alti. E dei vicepresidenti di
questa differenza qualitaciva del

made in [taly che dobbiamo difendere e sulla quale
lavorare, innovando i processi e i prodottis.

I distretti sono caratterizzati da un forte legame
con il territorio. Possono resistere ai processi di
delocalizzazione?

«Questo ¢ un problema aperto, perché |'assotiglia-
mento dello spessore produtrivo dei distrerti tende,
oltre una certa soglia, a intaccare anche il capirale
sociale che si & sviluppato a livello locale. Credo
che la risposta debba essere ricercara nella capacita
delle imprese del distrerro di conrapporre a un
meccanismo passivo di delocalizzazione uno attivo
che consenta lo sviluppo in patria di artivita non
dircttamente di trasformazione, dalla progettazione
alla ricerca fino all’assistenza post-vendita, che
compensino quelle delocalizzate e spostino verso
I"alto il contenuto di conoscenza delle attivied
svolre in [ralias.

Qual ¢ la loro capacita di attirare capitali esteri?
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«Credo che i problemi siano ancora moltssimi: &
la capacita dell'intero Sistema-Paese di attrarre
qualsiasi cosa dall'estero, incluse figure professio-
nali di livello elevato, che & inesistente. %"_ necessa-
rio concentrare di piti ['attenzione sulle condizioni
di conresto, come il fisco, la mobilita, U'efficienza
amministrativa ¢ della giustizia civile, la sicurezza.
Sono tuttt elementi che gli investitori estert valu-
tano prima di trasferire i propri ca-
pitali e senza di essi, pur con la
buona volonta di agenzie, nazionali
e locali, dedicare all'actrazione, i ri-
sulrati non si vedono, come emerge
dalle statistiche sugli investimenti
diretti esteri.
La sostituzione della manodopera
italiana con quella immigrata
puo alterare la circolazione delle
conoscenze tipica dei distretti?
«Penso che il problema sia di or-
dine politico, ¢ che riguardi il
modo in cui viene gestito il pro-
cesso di integrazione sociale dei
soggetti immigrati. Non capisco
Bonemi ¢ unv - perché non si guardi proprio da
Confindustria guesto punto di vista agli Stati
Uniti, che rappresentano un esem-
pio formidabile di come sia possibile includere
chiunque all'interno della societh organizzara. Una
volta garantito questo, la circolazione delle cono-
scenze seguiterebbe a realizzarsi come si ¢ realizzata
finoras.
Cosa chiede Confindustria per i distretti?
«Bisogna cvitare, mantenendo in mano privata la
governance, che i distretd finiscano per costituire
un ulteriore livello di governo locale. E una tenta-
zione che abbiamo visto realizzarsi in molte Icgi:.l;l—
zioni regionali, che prevedono comitati,
presidenze, strutture burocratiche e persino veri e
propri “sistemi’” politico-amministrativi, e alcune
tracce sono individuabili anche nella scarsa norma-
riva nazionale dedicara a questo tipo di sistemi
producrivi. [ distretti sono endei nare dal bisogno
delle imprese di stare insieme, di collaborare per
accrescere la loro competitivita e questo “marchio
dorigine” va preservaton.
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A Vimercate nasce
il polo Hi-Tech
Protocollo d'intesa

tra la Provincia di Milano,
la Confindustria locale

e la Camera di Commercio

E stato approvato dalla Provincia di Milano |l
distretto Hi-Tech Milano-Brianza. Aderiscono
undici aziende per complessivi 12mila ad-
detti. ll protocollo di intesa & stato firmato, ol-
tre che dalla Provincia di Milano, da Confin-
dustria Monza e Brianza, Camera di
Commercio Monza ¢ Brianza e dai Comuni
del Vimercatese. La Fondazione che & stata
costituita con finalita operative, sostenuta
da un investimento della Provincia di Mi-
lano di 800mila eurc, avra come presidente
Adriano De Maio, e la collaborazione di Pa-
squale Pistorio, ex vicepresidente di Confin-
dustria, che presiedera il Comitato tecnico
scientifico. Il distretio comprende imprese
del settore Information and Communication
Tecnology e Science Based Sector, apparte-
nenti ad aree tecnologiche caratterizzate da
un forte orientamento alf'innovazione di pro-
esso e prodotto. Secondo quanto riferisce
la stessa Provincia di Milano, le sue funzioni
si articoleranno in diversi settori di inter-
vento. In campo finanziario saranna voite ad
assicurara gli strumenti indispensabili al po-
tenziamento delle imprese coinvolte e ga-
rantiranno {'intervento nei processi di fra-
sformazione resi necessari dail'apertura di
percorsi di crisi.
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TRADIZIONE
La Sera di Como & ancora un importante distretto lombardo. A destra, Marco Fortis
che ha studiaro evoluzione del modello distrettuale in regione ¢ nel resto d'ltalia

meno remunerative. Pol ci sono fat-
tori locali».

Come si stanno evolvendo queste
realta?

«Alcuni distrerti sono nati artorno a
grandi imprese, per “gemmazione”.
Aleri distrerri sono nati senza
aziende guida, ma hanno comin-
ciato a riconoscersi in un gruppo ri-
stretto di grandi imprese. E un’ul-
teriore trasformazione. Come il
distretto ha permesso la trasforma-
zione di laboratori artigianali in pic-
cole aziende industriali, adesso sta
aiurando ['affermazione delle medie
imprese, capaci di competere sui
mercari internazionali. Il distretto
maturo si articola in 2-3 imprese
grandi, una ventina di medie ¢ le
piccole, che non ne costituiscono
pit 'ossatura. Ricordiamo che le
Pmi sono state la fortuna dell Tralia,
riuscendo a tenere a galla il Paese nei
momenti di crisi. Ma le medie
hanno una capacita di competere
pitt forten,

Che prospertive hanno?

«Sono imprese che negli ultimi dieci
anni sono riuscite ad aggredire i
mercati dei Paesi emergenu. A parte

la Cina, un ambiente ostico che
deve ancora mostrarsi come un'op-
portunitd, i nostri distrerti si sono
affermari nei Paesi dove non clera
una tradizione manifarturiera lo-
cale, come la Russia, 1 Balcani o
I'Europa dell’Est. O anche il Medio
Orientes.

Si avvertono segnali positivi
«Nel 2007 il surplus commerciale
delle “quattro A", alimentare, abbi-
gliamento-moda, arredo casa, au-
tomazione-meccanica, ha raggiunto
il valore record di 113 miliardi di
curo, con il quale abbiamo pagaro la
nostra bolletra energetica e com-
pensato il deficit di aleri settorin.
I’industria manifatturiera & an-
cora preziosa?

«Dopo il boom della finanza si
torna alla preminenza dell'econo-
mia. Ci si & accorti che Paesi come
India e Cina hanno bisogno di
beni. E Paesi che avevano pun-
tato sulla finanza, come il Regno
Unito, stanno ripensando il loro
modello di sviluppo. Per fortuna
I'ltalia ha continuato a puntare
sul manifarruriero. [ distretti sono
risorse preziosissime». E
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