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gueste le caratteristicne espresse dall'ultma Assemblea
Federlegno-Aredo che ha visto il cambio della guardia a

a poresia

(D

L assemblea dei soci di Federlegno-Arredo, riunitasi a Milano, anni Settanta, dalla direzione commerciale diimportanti azien-
nelle sale del Conservatorio, il 2 luglic 2008, ha, come @ ormai de. propric negli anni in cui il nostro design andava imponen-
noto, elefta Rosario Messina clla presidenza di Federlegno-Ar-  dosi nel mondo, Rosario Messina & passato a essere imprendi-
redo. Messina, presidente di Cosmit dal 1999 succede aRober-  tore, fondando la Flou nel 1978, azienda di Meda (Mi). leader
to Snaidero che ha guidato la Federazione per sei anni. nella preduzione diletti, o meglio della cultura del dormire. Nu-
Siciliano di origine e orgoglioso di esserlo, primogenife dicingue  merosi | riconoscimenti ottenuti nel corso della sua carriera, tra
figh, nella sua terra & stato prima alla Rinascente e poi alle Za-  cui il premio “Industriale dellanno’, il fitolo di Commendatore
nussi come direttore commerciale. Trasferitosi in Brianza negli  della Repubblica Italiana. il premic "Made in lfaly Awards”, la
medaglia d oro al meritc industriale e moilti aitri. Sposato con
Cettina. vicepresidente di Flou, ha tre figll: Cristiana. Massimilia
no & Manuela, tulti impegnati in azienda.

‘Nel mio mandato voglic da subitoc aprirmi ai consigli e ai sug-
gerimenti che vorranno arrivare da tutti | comparti associativi,
affinche possa essere il presidente di tutti'. Partendo con com-
mozione da questo obiettivo. nel suo discorso di insediamento.
Rosario Messina ha annunciato quelle che saranng le inee gui-
da della sua presidenza. ‘Insieme a tuttii livelli, valorizzando le
singole specificitd e la diversita di competenze, dobbiamo la-
vorare per consentire a tuite le aziende. grandi e piccole. diele-
vare la qualitd del prodotto. Appartenenza, clima collaboerati-
vo, condivisione degii obiettivi: queste le caratteristiche vincenti
dellimpresa italiana a cui si rivolge un associazionismo come il
nostro, arficolato sui bisogni del singolo”

Rosario Messina ha sottalineato il suc impegno immediato per
mantenere ed elevare il livello qualitativo del pradotto made in
Italy: “L'ltalia ha il vantaggio di riuscire a imporre, con la sempli-
ce offerta, uno stile di vita. Le aziende italiane devono essere
all'altezza e mantenere il livello qualitativo che il mondo rice-
nosce loro, continuando a superare le difficoltd del mercato
con entusiasme”™. Non bisogna perd dimenticare la spinta verso
linternazionalizzazione: "Linternaziondlizzazione & d'cbbligo: sia

mo obbligati a internazionalizzarci, perché il nostro mercato &
IImondo. Federlegno-Amredo in questi anni si € mossa, con le sue
missioni € e sue iniZziative. per accompagnare le aziends in que-
sto vasto mercato. e continuerd a fario.”

Nel corso del suo discorso il presidente Messina haricordato an-
che limportante tema della formazione: *ll valore del prodotto
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maggiore sensibilitd ambientale del mercato in nuove variabi-
li rilevanti per limpresa e in nuove occasioni di competitivitd e
differenziazione rispetto ai principali concorrenti exirasuropei.

L'GCcse, Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo Eco-
nomico. nel documento "Prospettive ambientali ail' orizzonte
2030" ha fornite le proprie analisi sulle tendenze economiche e
ambientali sino al 2030 e ha presentato alcuni esempi di politi-
che in grado di for fronte alle problematiche pid importanti.
Secondo I'Ocse, grazie all'atfuazione di misure perla tutela del-
l'ambiente saré possibile aumentare ['efficienza dell'economia
e ridurre i costi per la salute, affrontando le sfide globali a un
costo di poco superiore all'unc per cento dei PIL naziondali.

E' necessario oggi praticare una strategia di produzione e
consumo sosfenibile, una strada che ogniimprenditore e ogni
passe moderno deve percorrere con convinzione - ha affer-
matc Roberte Snaidero, presidente di Federlegno-Arredo
La filiera del legnc ha una "dote naturale” di sostenibilita che
la facilifa in guesta sfida, che la Federazione ha raccolto., pro-
muovendo gli sforzi per sviluppare le caratteristiche sostenibili
delle sue produzioni.

Il Primo Rapporto Ambientale testimonia limpegno dellintero
seffore per creare risorse e competenze specifiche per g fe-
matica ambientale. La sinergia di tutti gli atteri della filiera con-
fribuira a migliorare ancora le performance ambientali e
proiettare il nostro lavoro verso obiettivi sempre pit ambiziosi*,
Le sfide che lindustria del legno dovra affrontare nei prossimi
anni riguardano pid fronti, dallaccesso alle materie prime al-

limpatto delle misure contro il cambiarmento climatico, dalla
ricerca fino alla capacita di comunicare e informare in ma-
niera efficace le eccellenze della propria produzione
Rifengo sia indispensabile raggiungere e documentare per-
formance ambientali sempre miglicri che giutanoc ¢ mante-
nere il nostro seftore nelle posizioni di vertice che si € guada-
gnato in campo mendiale - ha spiegato Enrica Foppa Pe-
drefii. Presidente della Commissione Ambiente Federlegno-
Arredo - llrapporte porta alla luce limpegno della Federazio-
ne & dei suoi associati, in parficolare le certificazioni ambien-
tali, i progetti territoriali a sfondo ambientale e laricerca di so-
luzioni fecnologiche aimpatto ridotto. | dati sono stati raccolti
su di un campicne di aziende eterogeneo e ben distribuito sul
territorio nazionale che fotografa ogni aspetto di un sistema
industriale caratterizzato da una relazione sempre pid stretta
tra 'uomo e l'ambiente che lo circonda e lo ospita.

Con il orimo Rapporio Ambientale, Federlegno-Arredo pro-
muove la redlizzazione di prodotti che non solo soddisfano i re-
quisiti ambientali richiesti, ma anticipanc i nuovi modelli di
consumo & si pongano come elemento di traino della consa-
pevolezza generale sul tema della sostenibilita,

L'affenzione allambiente, infafti, pud diventare, con il design
2 la qualita, una delle chiavi per potenziare il ruolo dei prodofti
italiani sui mercati esteri nella fascia di consumo piu elevata e
attenta. che frova nell'ltalian Life Style una proposta attraen-
te, moderna e innovativa.
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taliano risiede in uninsostituibile manualita arfigianale; bisogna
coltivare, curare e sviluppare questa arfigianalitd, bisogna far ri-
nascere nei giovani l'interesse per la creativitd arfigianale

guella capacita di immettere valore personale in una com-
plessa catena produftiva. Per questo mi batterd per una for-
mazione scolastica di base che preparni a una successiva pro-
fessionalizzazione e continuerd nei contatt avviati con le scuc-
le per definire un progetto unico’

‘Ma fare bene non e piu sufficiente, bisogna anche far sapere,
comunicare il prodotto, far parkare le aziende attraverso | loro
prodotti - ha aggiunto nel suo discorso Rosaric Messing - diven-
ta sempre piu fondamentale incrementare le azioni di comuni-
cazione: inostr siti e le nosire fiere sono alcuni degli strumenti

Il portale della Federazione va potenziato per renderio motore
di ricerca, di sviluppo. di business e di promczione degli asso-
ciati, oltre che un luogo virtuale per il consumatore dove trova-
re: servizi e prodofti redli, e ancora una vetrina sempre illumina-
ta e ricca di prodoti, listini, pubblicitd.”

Ma, ovwviamente, la comunicazione passa anche per le mani-
festazioni fieristiche, i Saloni prima di tutfo, che nellultima edi-
zione hanno registrato un incremento del 29 per cento di visita-
tori rispetto all'edizione precedente. ma anche MADE expo.
che gid al suo esorcio ha saputo emergere come punto dirife-
nimento. dimostrando di potersi affacciare sui mercati interna-
zionali. "MADE expo ha rappresentato tutto il sistema delle co-
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1, Un cambio dafia quarda positvo: Aosana Messina 2 Roberto Snaider
2. L'ntervento de' vepresidente di Confindustra, Pao'o Zegna,
all'Assemolea generale di Fedadegno-Aredo,

3. Una forte presenzz sthuziondie, i sottosegretario

& Minstera celo swhuopo economico Adaifo Ursa.

- M) FEDERLEGNO-ARRELX

ASSEMBLEA GENERALE

struzioni - ha commentato Rosaric Messina - valorizzandc e
rappresentando tuttii comparti dell'edilizia e i materiali; & in par-
ticolare il legno a emergere sempre pid come protagonista,
aprendosi a grandiose prospeftive di innovazione e di merca-
to nellarredo, ma anche nell architettura, nell edilizia € nellur
banistica. Bisogna, quindi, lavorare per promuovere gueasta
materic anfichissima ma ancora ricca di segreti da scoprire e
da utilizzare’.

Rosario Messina ha concluso il suo discorso d'insediamento ri-
portando | attenzione sulla forza della Federazione, rappresen-
tativa di una filiera esempio di qualita nel mondo, di creativita,
efficienza e innovazione, che solo nella collaborazione. nelia
capacita di lavorare in sinergia e nella valorizzazione delle di-
versita e delle specificitd. pud formare una sguadra vincente.

Una presidenza che lascia un bilancio positivo

‘Sel anni di presidenza, sei anni di cambiamenti intensi e spes-
so turbolenti - cosi Roberto Snaidero ha sintetfizzato il tempo del
suc mandaro, dal 2002 al 2008. alla presidenza d Federlegno-
Arredo. La frase non frae solo un bilancio ma fraccia anche le
linee delle prospettive e delle sfide che il settore e la Federa-
zione che lo rappresenta deve affrontare.

“Dire che il periodo della mic presidenza & stato tfurbolento sa-
rebbe banale. Quale periodo non lo €7 Ma la turbolenza - ha
gichiarcto Roberto Snaidero nel suo discorse di commiato - 2
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generata in questo ultimo decennio da cambiamenti epocali,
avvenuti con una rapidita mai conosciuta prima. Nulla sara pit
» prima: e sufficiente guardare a come si & spostato il bo-
iro economico mondiale da ovest a est e ai nuovi prota-
gonisti della globalizzazione. Di fronte a questi cambiamenti
molfi si chiedevano se un paese piccolo come |'ltalia ce l'a-
vrebbe fatta | non siamo ancora a una risposta definitiva, ma
siamo lontani dal declino profetizzato solo due anni fa

Globalizzazione, euro, cambicmenti nel potere economico
mondiale, crescita dei competitor, competizione di costo da
criente e competizione di mercate da occidente: sono solo al-
cuni dei cambiarmenti di confesto che le imprase italiane del
egno-arredamento hanno affrontato negli ultimi anni con ri-
>ste che hanno portate a trasformazioni significative del
~ato e degli stessi modeli di business. Sempre di pid, questa
prima parte del decennio, pud infatti essere identificata come

di vita, quellitalian Style da cui un numero crescente
di consumatorn mondiali & affascinato.

ene non dimenticare - ha praseguito il presidente uscente
no-Arredo - la nostra produzione fino o un decennio
ol per la casa’. Oggila nostra

offerta ha affermato nel mondoe lidea di una casa come am-

biente che parla di chi ci vive. che ne rispecchia la cultura e nel-
arredamento ne materializza le aspirazioni. L'abitare, insieme al
vestire a allaimentazione, € la civilta italiana del vivere., & quel
: itallana™ che non suona pid, sia pure bonaricmente.
io. Cra e simbolo di un raffinato stile di vita che si af-

ferma nel mondo. Si fratta di un cambiomento epocale che
molte aziende italione stanno gid cavalcando, ma che il pae-
se nel suo complesso fa ancera fatica a metabolizzare.

Sono, infatti, ancora molte le sfide che si paranc davanti al fu-
turc del seffore, alcune delle quali hanno natura macroecono-
mica & generale, altre invece sono pil settoriali e specifiche
del nosiro passe, ancora in ritardo sulle riforme strutturali utili o
rendere piu efficiente il iavoro delle imprese.

‘Come imprenditore 2 come Federlegno-Arredo, abbiamo far-
to una scelta precisa - ha sottolineato Snaidero - abbiamo -
nunciato alla tentazions di cedere al declinismo. cosi come a
quella dinicorere sempre e comungue agli usuali argomenti del-
la concorrenza cinese, del costo del lavore, dellinnovazione del-
le tecnologie di produzione, della qualita dei prodotti. Sono fuf-
fi combiamenti che non appartengonc a faftor congiuntura

ma sono medifiche dello scenario che alteranci vantaggi com-
petifivi che abbiamo accumulato in un paio di decenni

Le sfide del futuro
La globalizzazione, secondo il presidente uscente di Federle-
gno-Arredo, & entrata in una fase piu matura, in cui maggiore
€ la consapevolezza della necessila di un governo mondicle
esteso ma anche della non reversibilita dellintfegrazione eco-
nomica mondiale. Le sfide generali e specifiche che Roberto
Snaidero indica come pricritarie sono guattro
nternazionalizzazione che non & pid un'oprione strategica
ma una necessita € che implica un rinnovamento orgonizzo-

fivo delle imprese
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- La crescita dellinfegrozione con il retall che deve saper rap-
presentare fedelmente la proposta creativa dellimpresa e quin-
di deve essere coinvolio 2 integrate nel modello di business
aziendale
- La materna prima (legnosa e non) sempre pid scarsa che im
pone di guardare soluzioni complessive e di medio-lungo pe-
riodo perché spesso scorciatoie improvvisate rischiano di crea-
re magagiori squilibri di quelli che tentano di risolvere
- La lotta alla contraffazione che non & solo un fatto di giustizia,
ma anche il miglior investimento che il sisterna italia pud fare sul-
la propria capacita competitiva.
"Pur nella complessita del confronto con le sfide che ci sono di-
nanzi - ha softolineato Roberto Snaidero - non dobbiamo di-
menticare cid che ci ha reso famaosi nel mondo. I| mobile, I ar-
redamento, lltalian Style sono componenti di quello che pos-
siamo definire come elementi della qualita della vita. Una vita
umana si glimenta di beni materiali e immateriali tuti ugual-
mente essenziali, va da sé dopo aver assicurato la sopravvi-
venza € lasalute fisica. La nosfra missione, che & anche una no-
stra ambizione. & di aricchire gli ambienti di vita. dalla casa al
luogeo di laveoro. dalia citta di guei valori simbolici che sono ali-
mento per la vita dello spiritc. Ecco guindi la nostra provocato-
ria vision=: smettere di pensare ai prodotti come tali. ma offrire
scluzioni per lo stato d'anima del cliente.”
Siinquadrana in questa logica | progetti Ufficio Fabbrica Crea-
va e ICDI. Ufficio Fablbrica Credativa vuole icentificare i model-
li organizzativi, i sistemi di relazione, le soluzioni di arredo che
cantribuscono o rendere migliore 'attivitd. | processi produttivi
e | esperienza professionale di chi opera in ufficio. ICDI & un pro-
gefto di promozione del contract italiano che sfrutta le grandi
realizzazioni (aloerghi, feafri, aeropoerti e via dicendo) come
vetrine permanenti del made in italy.
‘Nella ncstra Federazione - ha concluso il presidente uscente
- COMVIVono piu anime che pero sintefizzano in modo perfetto
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4. Fooerto Snaizero nel corso oeda tavola rotondz sequita agl interventi stuzonall

5. Una piataa affoliata nell'audtonum del Corservaterio di Milano,

arig Msssina ascolta con grands alteraions Je analist economiche & Marco Fortis,
k2 fondazione Edson

0 capacita competitiva del nostro sistema produttivo e dei
nostri distretti: la materic prima con tutta la valenza ecologi-
ca e di sostenibilita ambientale oggi sempre pid presente nel-
la mente dei consumatori, la qualita nella produzione e l'at-
tenzione alio stile, alla progettazione e al design. Con l'ingres-
so di Apil, ' Associazione dei progettisti della luce, abbiamo ini-
ziato un cammino di infegrazione che. siamo sicuri, dar@ gran-
di vantaggi al nostro sistema. Oggi siamo in grado di proget-
tare iniziative e convogliare interessi dei tre capisaldi della no-
stra forza competitiva.”

Il nuovo consiglio direttivo e le nuove cariche

nelle associazioni

Subito dopo l'insediamento di Rosario Messina, il 16 luglio, so-
no stati elefti tre nuovi consiglieri come da statuto: Paolo Bor-
tolotti che si interessera delle problematiche specifiche delle
associazioni dell'orea legno e rappresenterd la components
legno, e quindi le imprese aderenti ad Assolegno, Assoimbal-
aggi e Fedecomlegno, nei rapporti con il Ministero delle In-
frastrutture: Sergio Colombo che coordinera 'azione della Fe-
derazione con le associazioni territoriali di tutta Italia e Rober-
to Migofto che si occuperd del collegamento con il Coordi-
namento Trivenato e i Paesi dellEuropa Orientale.

| consiglieri avranno in carico Ia gestione dei rapporti con gli
associatfi attraverso un'oftenta valutazione del quadro globa-
l2 in cul opera Federlegno-Arredo e delle richieste emerse dal
dialogo con il teritorio.
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I Consigilio Di
te di Federlegr

fivo & quindi compos
-Arredo, da Roberto

Assufficio. Piero Gandini, presidente
presidente Edilegno-Amredo, Gianiuca

pagno, Roberto Moroso, presidente Assarredo

to, olfre

che dal presiden

Snaidero, ultimo past pre-
sident della Federazione. dai tre nucvi consiglier] e dal dieci vi-
cepresidenti: Michele Ballardini, presidente Assoimballaggi, Giu-
seppe Bini, presidente Assopannelli, Alberto De Zon, presidente

Assoluce, Alberto Luald

a Marvelli, presidente As-

. Paolo Ninatti,

presidente Assolegno, Giampiero Paganoni, presidente Fede-

mieg

no e Pierpacio Vaj, presidente Asal
ione del ruclo dinamico del Consiglio Dirstiivo & sta-

che,

ta espressa in questi fermini da Rosario Messina: "Ritengo

oggi piu di ien, | viceprasidenti debbano continuare a
portavece delle esigenze associative
clle decisioni strategiche e
egati saranno invece Il necessa-
amento tra gli organi istituzicnali del-

e e avranno altres

che & loro ;;;' oria, Jreﬂoh.HochH

di programmm
'*-.disper‘.scu
lerazione

> gree geo

grq

essere
e, con |la responsabilita

| compito di faveorire forme intelligenti di promozione, affinche

Jn numMero sempre maggicre di imprese si iconoscano nel va

orincipi di Federlegno-Ar

Il Rapporto Ambientale di Federiegno-Arredo

Lassemblea di Federlegno-Arredo ha visto anche la presen-
fazione del primo Rappoerto Ambientale, realizzato dall'Ufficio
Ambiente della Federazione. Si trafta di uno strumento dir
flessione sul tema della sostenibilitd ambientale rivolto ::g|
operatori del setttore, alle istituzioni e a tuttala collettivita, con
obieftivo di presentare i risultati nr:glum e facilitare la lettura
delle problematiche ancora aperte.

| Rapporto presenta l'cperato di tutta la filiera del legno-arre
damento per 'ambiente e offre uno stfrumento da aggiornare
periodicamente per valutare limpegno della Federazione.
documento riporta i dati quantitativi e qualitativi relativi ai prin-
cipall indicatori ambientali :ic‘ro'n"-ir‘.cﬂ dai sistemi produttivi
di filiera. emersi dall'elaborazione dei risultati del questionario
compilato da un campione di aziende rappresentative d
erito agli anni 2005. 2006 e 2007

Le m,':;.'ese hanno un ruclo positivo e necessario

1=X omica e protezione dell'ambis

rare |l csrn‘ tto fra ambiente & sviluppo. | nuovi rﬂf_,d-ell
a 73 POSS

ndustria, fraducendo la
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