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LA SINERGIA FA VINCERE LE SFIDE

Al convegno sul futuro dell'industria cevamica italiana i professori Stefano Micelli ¢ Marco Fortis concordano:

le imprese della filiera devono lavorare pife a stretto contatto e qualificare lorgan

Itre 120 tra imprenditori,
manager e addetti ai la-
vori hanno partecipato al
convegno "Una rifles-
sione strategica sul futuro
del distretto ceramico italiano” or-
ganizzato da Acimac presso la sede
Villa Marchetti. Obiettivo dell'incon-
tro era confrontarsi e discutere sulle
modalita di evoluzione e sviluppo del
distretto di fronte al nuovo contesto
economico mondiale. Dopo una fo-
tografia introduttiva che ha tracciato
la storia dell'industria ceramica lo-
cale da parte del professor Tiziano
Bursi (docente di Marketing Interna-
zionale all'Universita di Modena e
Reggio Emilia), ha preso la parola
Stefano Micelli, docente di Econo-
mia e Gestione delle imprese al-
I'Universita Ca' Foscari di Venezia,
secondo il quale il recupero di com-
petitivita industriale del nostro
paese coincide con |'evoluzione del
modello del distretti e della piccola
impresa. Un cambiamento che ri-
guarda i modelli di impresa, il si-
stema dei servizi, la gdovernance
territoriale. "La nuova generazione di
imprese leader del made in ltaly - ha
spiegato il professore - deve avere
caratteristiche chiave come il forte
impulso  all'internazionalizzazione
produttiva, una maggiore qualita ma-
nageriale, un vantaggio competitivo
fondato su nuove funzioni terziarie".
Il distretto del futuro dovra essere
una spazio creativo dove si svolgono
attivita qualificate, si producono
prime serie e prototipazioni, si in-
trecciato partnership interattive tra
aziende. A livello strategico, le
aziende vincenti - e migliori in termini
di performance - secondo Micelli do-
vranno continuare a puntare su do-
tazione ICT, innovazione tecnologica,
design e innovazione di prodotto.
L'economista Marco Fortis (Vicepre-
sidente Fondazione Edison e do-
cente di Economia Industriale e
Commercio Estero all'Universita Cat-
tolica di Milano) ha parlato di come
hanno reagito i distretti industriali
italiani alla crisi manifatturiera det-
tata dagli scenari della globalizza-
zione italiana nel 2001-2005. A
differenza di altri distretti che hanno
subito un forte regresso produttivo,
con poche aziende e marchi di
scarso peso, o che hanno scelto
una forte delocalizzazione indu-
striale per contenere i costi, i pro-
duttori di piastrelle del distretto
sassolese hanno mantenuto una di-
namica produttiva stabile e appron-
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tato una significativa
internazionalizzazione produttiva per
aggredire nuovi mercati emergenti.
Anche per i produttori di macchine
per ceramiche la dinamica produt-
tiva & rimasta forte, con un export
robusto e [a presenza di una parziale
internazionalizzazione produttiva,
come awenuto anche per il distretto
macchine per imballaggio di Bolo-
gna.

La filiera ceramica italiana, che fat-
tura complessivamente 11,6 mi-
liardi di euro (di cui circa la meta
rappresentato dalle piastrelle e un
altro 17% dalle macchine per le ce-
ramiche) registrera una continua
concentrazione produttiva, soprat-
tutto nelle piastrelle e di pari passo
aumentera il rilievo delle imprese
guida di maggiori dimensioni e pil
internazionalizzate. Basta pensare a
due dati: nelle piastrelle i primi 10
gruppi rappresentano oltre il 55%

del fatturato nazionale, nelle mac-
chine oltre | 2/3 del fatturato & rea-
lizzato da imprese con un fatturato
superiore ai 25 milioni di euro.

Si tratta di un terreno potenzial-
mente pil fertile per 'internaziona-
lizzazione e collaborazioni di filiera
nell'innovazione. "Competere nel
nuovo scenario globale - ha aggiunto
Fortis - significhera sempre pilu in-
novare. E' necessaria una maggiore
collaborazione sistemica tra produt-
tori di piastrelle e di macchine per
garantire svolte radicali nell'innova-
zione, specie di prodotto. Difendere
gelosamente i segreti dell'innova-
zione e mantenerli nel distretto per
un adeguato numero di anni (attra-
verso accordi, esclusive, partner-
ship) & fondamentale per
consetvare la distanza con | compe-
titor stranieri”.

A Sassuolo, secondo Fortis, potra
quindi restare un altissimo livello di
valore aggiunto pro capite, anche nel
raffronto con le pil ricche regioni
d'Europa. Questo risultato sara pos-
sibile grazie in particolar modo al-
I'industria delle macchine, che é
strutturalmente piu forte e competi-
tiva se comparata con quella di altri
distretti e trae dall'export in tutto il
mondo la sua forza.

A concludere il convegno, le relazioni
dei presidenti di Confindustria Cera-
mica, Alfonso Panzani, e di Acimac,
Pietro Cassani.

Improntate a un moderato ottimismo
'intervento del presidente Panzani,
il quale ha descritto il periodo non

1zione aziendale ¢ la produzione

brillante attraversato dai produttori
italiani di piastrelle. Un periodo che,
verosimilmente, si protrarra anche
nel biennio 2008-2009. Nonostante
le note difficolta di mercato, pero,
secondo Panzani il distretto non
dovra rinunciare alla propria voca-
zione manifatturiera e rimarra un
luogo privilegiato di produzione di
piastrelle di qualitad elevata, anche
grazie al ruolo che potra svolgere
un'efficace attivita di ricerca portata
avanti da aziende, associazioni, enti.
La ricetta di Cassani, neo presidente
di Acimac, & composta da tre ingre-
dienti: costruire aziende pil forti, di
dimensioni adeguate; potenziare |
marchi; migliorare le capacita di pro-
duzione e commercializzazione. "Per
raggiungere tali risultati - ha spie-
gato Cassani - occorre il coraggio po-
litico di avere dei campioni
all'interno del distretto ceramico che
fungano da trascinatori e siano sup-
portati dal sistema nelle forme piu
opportune. Una strategia di sviluppo
del distretto deve partire indivi-
duando le punte di eccellenza. che
sono rappresentate dal patrimonio
di competenze di natura meccanica,
elettronica, chimica, ceramica delle
imprese appartenenti al mondo
della fornitura”.

Anche secondo il presidente di Aci-
mac & decisiva la comunanza d'in-
tenti tra fornitori di tecnologia e
produttori di piastrelle ceramiche:
"E' il momento di accelerare sul
fronte della collaborazione siste-
mica: & fondamentale riconoscere a
tutti gli attori il giusto compenso per
il contributo fornito nella realizza-
zione di un prodotto finale ad alto va-
lore aggiunto. Occorre innescare un
meccanismo virtuoso in grado di ga-
rantire con continuita la fornitura di
vere innovazioni che possanog rtima-
nere all'interno del nostro distretto.

Oggi esistono le condizioni per se-
derci attorno a un tavolo e definire
nuove modalita di partnership di fi-
liera, che consentano un rilancio im-
portante del prodotto ceramico
italiano e riportino I'ltalia al centro
dell'industria ceramica mondiale".
Cassani invia infine un messaggio
agli amministratori pubblici: "Pos-
sono diventare protagonisti attivi del
rilancio del distretto. Ma devono
pensare in grande, non inseguendo
necessita che appartengono al pas-
sato con risposte mai soddisfacenti
ma lavorando per anticipare le ne-
cessita di domani”.
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