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Multinazionali in fuga. Piccole aziende
rimaste senza CI‘(‘dllO. Interi comparti in
difficolta. Dal tessile aﬂh occhiali, fino
alla meccanica. La recessione sconvolge
le regioni pitt ricche e cambiera
1'dd10aln1e11te I'industria. Ecco come

DI MARIAVERONICA ORRIGONI, LUCA PIANA E PAOLO TESSADRI

onda nera
che stasom-
mergendo il
Nord Italia
ha rotto gli
argmi a To-
rino, nella
disordinata periferia che st al-
lunga verso Venaria Reale. In
un‘antica fabbrica ristrutturata
secondo tcanoni dei migliori re-
cuperi industriali, lunedi 10 no-

Da sinistra: magazzini della Benetton.
Un orafo a Vicenza. Saldatura di robot
dell'lveco. Sotto: Sergio Marchionne

vembre si ¢ tenuta la prima as-
semblea sindacale nei dieci anni
divita del centro ricerche Moto-
rola, Una novita che messuno
avrebbe voluto vivere: il gigante
americano dei ceflulari ha di-
chiarato 333 esuberi su 333 di-
pendenti, tutti ingegneri o su-
pertecnic che hanno sviluppato
gli uttimi celefonini dell*azienda ¢ che pote-
vano vantare stipendi nunimi da 2 mila eu-
ro netti al mese. E che, per lavorare in una
delle pin rinomate aziende teenologiche del
mondo, dopo gli studi al Politecnico di To-
rino sicrano fermatiin citta arrivando spes-
so dal Mezzogiorno, come gli operai di an
tempo. Ora pero la divisione cellulari di
Mortorola perde soldi ¢ la recessione non
ammette risposte tardive. [Mazienda ha de-
ciso di chiudere il cosiddetto Centro di ec-
cellenza rorinese e le alere structure gemelle
n Europa. Tutti a casa, tutto finito.

La notizia ¢ piombata come un macigno su
un cittd impegnata a fare i conti con L cri-
si che sta avvolgendo I'Europa e gli Stari
Uniti. Giovedi 6 novembre, nelle stanze del
municipio, sonosfilati i sindacati dei metal-
meccanici per snocciolare le cifre ¢ darvo-
ce all’ansia dei lavorarori. «Negli ultimi
due giorni, 79 aziende ¢i hanno comunica-
to Pavvio della cassa integrazione, ¢ questo
solo a Torino», ha detto Grorgio Airaudo,
segretario della Fiom. La fiammata, che
gonticra lestatistiche sulla cassa integrazio-
ne a partire dal mese di ottobre, ha gia un

caso simbolo: la Graziano Trasmission: di
Cascine Vica, prima cintura cittadina, uno
stabilimento dove lavorano circa 800 per-
sone nella produzione di ingranaggi per
macchine agricole ¢ camion. A inizio otto-
bre i sindacati avevano firmato un accordo
concedendo straordinari e part-time a
fronte dell’assunzione dicento interinali, in
buona parte immigrati. Dopo pochi giorni,
la doccia fredda: gl ordim sono crollati ed
¢ stara annunciata ka cassa per 150 dipen-
denn. E gli anziani hanno storto la bocca:
«Quet giovani era meglio non prenderlis,

Torino ¢ soprattutto Fiat ¢ Pautomobile, si
<a, fa da rermometro al resto dell’ccono-
mia. I dan, tuttavia, mostrano che il proble-
ma ¢ purtroppo ormai generalizzato. Le li-
nee per la produzione det camion Iveco s
sono termate per la prima volta in 13 anni;
quelle dei tratrort Cnh dopo 20; solo un ter-
zo degh oltre 23 mila operai e impiegati che
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nella provinaa di Torino sono in cassa la-
vorano per la Fiae, guidata oggi da Sergio
Marchionne. Basta poi spostarsi nella pia-
nura Padana verso est, per verificare come
Pintero Nord stia soffrendo duramente ¢
come la recessione minacel anche 1 setrori
tradizionali.

Dal Piemonte al
: Triveneto esplode

1a richiesta di cassa |
, integrazione |

We B. W w

A — WAt

FUGA MULTINAZIONALE [n Lombardia
roppica importante industria chimica,
nonostante la presenza di grandi multina-
sionaliz fa francese Rhodia ha deciso di
rrasferire all’estero attivita svolta oggi
nello stabilimento di Ceriano Laghetto,
vicino a Monza, dove lavorano 230 di- »

[ndice della produszione industriale in Italia
(hase 2000=100)

g2 L~

2005 2006 2007 2008 2008

4 Previsione Fonte: elaborazione ISAE su dati Istat
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pendenti. A Varese tremano i
lavoratori del colosso degli
clectrodomestici Whirlpool,
che ha preannunciato mille
esuberi in Europa, senza indi-
care dove fard i tagli. In Vene-
to, invece, la concorrente
Electrolux, dopo aver abban-
donato lo stabilimento fioren-
tino di Scandicei per congen-
trare la produzione di frigori-
feri a Susegana, ha tagliaro al-
tri 300 posti su 1450 nella
stessa fabbrica trevigiana.

Sempre in Veneto, la regione
del legame indissolubile tra
lavoro ¢ famiglia, dei piccoh
imprenditori partiti dal labo-
ratorio sotto casa, ma anche

Scommessa Oracle

Se Torino fosse rimasta unicamente la citt:a dell’auto e dell’indotto

Fiat come viviemmo questa crisi? Francesico Profumo, rettore del
Politecnico di Tonno, non vuole fasciarsi la testa e rilancia il ruolo che
il legame tra accademia e industria pud avere sullo sviluppo economico.
A Torino I'annuncio che la Motorola vuole .abbandonare la citta é stato
accolto come un tradimento. Il Centro Ricerche era considerato un fiore
all’occhiello fra le attivita europee del gruppo nello sviluppo di telefoni cellulari. Era nato dieci anni

fa grazie a contributi pubblici e a un accordo proprio con il Politecnico. Ora i sindacati, Filcams Cgil

in testa, premono perché Motorofa torni sui suoi passi e le istituzioni cercano una difficile via d'uscita.
Profumo non ritiene perd che il caso Motorola debba minare fa fiducia nei nuovt progetti di collaborazione
che la sua universita ha messo in piedi: «Venerdi 7 novembre abbiamo annurciato un nuovo accordo

con la Oracle che prevede di istituire all'interno della nostra cittadelia, entro il 2010, un nuovo centro

di sperimentazione», spiega il rettore a “L'espresso”. La previsione & che nel centro possano trovare lavoro
fino a 150 nuovi addetti, che si aggiungerebbero cosi ai 1.500 che, oggi, gravitano attorno agli istituts

di ricerca privati, alle aziende che si sono gia insediate nel nuovo Politecnico e a quelle che la stessa
universita ha proweduto a “incubare”, come si dice in gergo accademico. Ovviamenie qualche timore
rimane: la presenza maggiore, nella cittadella in continua espansione, & quelila della General Motors,

della delocalizzazione a tappe
forzate da parte di aziende
storiche come Benerton ¢ Lot-
to, i timori sulle prospettive

it costruttore americano in difficolta che a Torino sviluppa i diesel del futuro e impiega circa 400 persone:
«Certamente la situazione generale e preoccupante. Allo stesso tempo, perd, in quesh momenti difficii

la nostra universita pud svolgere un ruclo importante: gl studenti si fermano piu a lunge per approfondire
le loro ricerche e le aziende ci affidano quelle attivita di sviluppo che non hanno le risorse per finanziare.
Quando la ripresa arrivera, avremo formato una serie di laureati in grado di approfittarne al meglio».

delle piccole aziende sono

sempre pil forti, Bruno Anastasia di Ve-
neto Lavoro pronostica «un alto livello di
licenziamenti nelle piccole impresen,
mentre quelle grandi hanno gia iniziato.
E per stare sui settori pilt tipici, secondo i
dati Confindustria, la produzione ¢ cala-
ta del 17 per cento nel distretto bellunese
degli occhiali, mentre nel vicentino accu-
sano ribassi del 15 per cento le aziende
che lavorano pelli e cuoio e del 10 quelle
che operano nelboreficeria. Numeri che
non inducono all’ottimismo, anche se
Giuseppe Bortolussi, direttore dell’ Asso-
ciazione artigiani di Mestre, cerca di
inicttare fiducia: «Nel 2009 fara freddo
ma non congeleremo. Magari crolleran-
no aziende gia in difficolta ma le miglior

MENO INDUSTRIA PER TUTTH H timore che
serpeggia fra gli espert, in efferti, & che la
crisi possa dare il colpo definitivo a molte
imprese 0 a interi settori che gia attraversa-
vano acque cattive, da aleuni comparti del-
la meccanica all'industria tessile, dai di-
strettidell’arredamento alla piccola nicchia
veneziana del vetro ar-
tistico di Murano, insi-
diata dagliartigiani low
cost dell’Asia. «Dob-
biamo attenderci una
nuova contrazionc del-
la base industriale ita-

Immigrati al lavoro
in una conceria
di Arzignano, Vicenza.

liana», prevedle Giuseppe Berta, storico
dell’industria e :autore di un recente libro di
successo quale ““Nord - Dal triangolo indu-
striale alla meggalopoli padana”™. Fino agli
anni Novanta, 'dice Berta, Pimmagine del-
Pindustria italizana cra quella di una clessi-
dra: in alto un certo numero di grandi »

'l | Il

diventeranno ancora pitt forti».

Sono centinaia le imprese che,
nelle ultime settimane, sono
ricorse a cassa integrazione,
mobilita o a tagli per

superare la bufera economica.
Dalla Torino dell’auto

a Venezia, passando per le
industrie meccaniche e tessili
delia Lombardia, ecco i nomi
pid importanti della crisi.

Neilo
stabilimento alle porte di Torino
sono 3.195 i lavoratori in

In alto: Francesco Profumo

cassa integrazione settimanale
del reparto carrozzeria,

mentre per quanto riguarda

la sezione presse lo stop
investe 1.200 persone.

Per il marchio
dei veicoli commerciali Fiat
¢ stato disposto il fermo per
1.660 addetti che lavorano
nello stabilimento torinese
Powertrain lungo il fiume Stura
mentre a Suzzara, in provincia
di Mantova, sono quasi
600 i precari che non si sono
visti rinnovare il contratto.

Durera fino agli inizi
del 2009 la cassa integrazione
per i 676 dipendenti
della Case New Holland
a San Mauro, societa
di casa Agnelli produttrice
di macchine agricole e trattori.

Laex
TNT, un colosso della logistica
integrata, ha messo in cassa
integrazione 904 dipendenti.

La storica
carrozzeria piemontese
ha messo 1.400 dipendenti

in cassa integrazione, su un
totale di 1.700 attualmente
impiegati nei tre stabilimenti.
Fermi anche gli addetti
esiterni alle mense e ai servizi.
| lavoratori colpiti lavorano
una settimana al mese.

L'azienda di Vigliano Bieilese,
impegnata nella pettinatura
della lana e situata al centro
de: distretto tessile di Biella,
hai tuthi i suoi 200 dipendenti
in cassa integrazione
straordinaria. La societa verra
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Un reparto della fabbrica
Electrolux a Pordenone l

Soccorso di Stato

Gassa integrazione ordinaria e straordinaria.
{Variazione delle ore cumulate nel periodo
gennaio-agosto 2008 rispetto all'anno precedente)

Neneto

Frgh L Sada
Eonitia Romagna
Trentine b, Mige A

Fonte: laps

gruppi privan ¢ pubblici, a meta una quo-
ta ridotta di medie aziende ¢ in basso una
vastitd di imprese precole ¢ piceolissime.
Gia oggi pero i big sono pochissimi, men-
tre ¢ cresciuto considerevolmente 1l nume-
ro delle industrie di medie dimensioni che
hanno tentato fa via defl'export. Chi ¢ ri-
masto in mezzo al guado, pero. rischia di
affondare: «Ritengo che soffriranno so-
prattutto le aziende con un’eccessiva inten-
sita di lavoro, con addetti meno qualitican
¢ che non sona riuscite a posizionarsiin una
fascra alta». spiega Berta. Pochi azzardano

rilevata, dopo la liquidazione,
da un‘aitra azienda: per tale
operazione sono gia previsti 84
dipendenti in esubero.

350 dipendenti a Saluggia.

L'impresa di
elettrodomestici ha messo

previsioni certe su chinonce la
fara. Certo ¢, perd, che il nu-
mero di aziende a rischio chiu-
sura ¢ elevaro, forse incalcola-
bile: « Abbiamo fatro unanali-
si sui bilanct delle imprese pic-
montesi con pit di centomila earo di fartu-
rato: ¢ emerso che una su cingue non ha su-
perato la erist strisciante che si € protrata
fino al 2005 », dice Andrea Bairati, assesso-
re all'Industria in Piemonte.

TREMANO LE MACCHINE Accanto a que-
ste fragilita, ¢ chi sotrolinea i puati for-
ti delle imprese. Unao di questi ¢ il surplus
manifarturicro (fa differenza tra esporta-
zioni ¢ importazioni di prodotti finiti)
dell'lralia che nei dodict mest al settem-
bre 2008 aveva raggiunto i 60 miliardi, il
50 per cento in piu dello stesso dato rile-

Nale ¢ hosha

70 dipendenti in cassa
integrazione ordinaria sui
450 impegnati nella filatura,

[m——

vato a imzio 2007, «Questo exploit indi-
ca che, oggi, molre imprese hanno uma
sufficiente capitenza polmonare per stare
sott’acqua quailche tempo. Se pero laeri-
si, in mancanza di un plano europeo diri-
lancio degli imvestimenti, dovesse pro-
trarst per un paiio d‘anni, molte soffriran-
no», dice Uecconomista Marco Forris,
uno del pitt noti studiost dei distretts -
dustriali italiami. A rischio sono soprat-
tutto i fornitort di seconda fascia delle
ariende piu grandi ¢, a sorpresa, Foros
indica uno dei setrori chiave della mani-
fattura nazionale: la meccanica. « Biso-
gna avere ben chiaro-, dice, «che abbia-
mo di fronte una crisi di domanda dram-
matica, che colpira gli stessi colossy del-
Pindustria tedesca, tradizionali acqui-
renti delle nostre macchine. ’

ha annunciato la cassa
integrazione ordinaria per 410
dipendenti su 550, oltre alla
decisione di non rinnovare 30

L’azienda torinese, gia
commissariata, conta 1.400
dipendenti, € ne ha 1.200 in

cassa integrazione straordinaria,
dopo tre anni di ricorso a quelia
ordinaria.

La societa
con sede in provincia
di Vercelli produttrice di valvole
cardiache, é ricorsa alla
cassa integrazione per

in cassa integrazione guadagni
900 persone in tutto il Nord
Italia. Di queste, circa 400

ad Alessandria e 240 a Vicenza.

Con due
stabilimenti e 800 addetti,
sono 300 gli esuberi dichiarati
dall’azienda, impegnata
nel trattamento della lana
e dei tessuti.

il anificio di alta
qualita biellese ha messo

Sono 190
i dipendenti dello stabilimento
di Mandello in cassa
integrazione. Per il gruppo
Piaggio la decisione &
stata presa a causa di una
necessaria ristrutturazione.

La multinazionale
americana produttrice
di tubi con sede a Veniano,
in provincia di Como,

contratti a tempo determinato.

Sono 153 i dipendenti
soggetti alla cassa integrazione
ordinaria, decisa dalla
societa de! gruppo Fassi
specializzata nella produzione
di gru medio-pesanti.

A Lainate sono 60
i lavoratori in mobilita a causa
del trasferimento all'estero
della azienda produttrice
di impianti meccano-tessili. »
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LA FINE DEI CARROZZIER! A Torino 1 sin-
dacati temono, ad esempio, che la crisi ren-
da ancor pin difficile ricostruire i futuro di
quei grandi carrozzieri che si erano specia-
lizzati in produzioni di nicchia. In agonia
ormai da anni la Bertone, da tempo anche
1.400 dipendenti della Pininfarina lavora-
no in media una settimana al mese. L tre im-
pianti dell'azienda erano stati program-
mati per assemblare oltre 200 vetture al
giorno: si fermano a circa un quarto. Per il
futuro 'unica speranza¢lo
sviluppo dell’auto eleteri-
ca, di cui si parlera a fine
2010. Venerdi 7 novem-
bre, al termine dell’incon-
tro con i vertici dellazien-
da, guidata oggi da Paolo
Pininfarina, alcuni operai
si sono ritrovati fuori per
manifestare il loro sgo-
mento: «[Daunannoormati
portiamo a casa al massi-
mo 750-800 curo al mese,
senza maturare ferie o tre-
dicesima. F consideri che
tra di noi ¢i sono coppie
sposate che lavorano, ma-
rito ¢ moglic, nella stessa fabbrica~, rac-
conta uno di loro.

COME E DURA LA SETA Ad Albino, un
paesino a pochi chilometri da Bergamo al
centro della Val Seriana, gli operai del co-
tonificio Honegger si preparano a un Na-
rale amaro. L'azienda, con all’attivo piu
di centanni di ativita, nei giorni scorsi
haannunciato esuberi per 240 dipenden-
ti su un totale di 453, Una decisione ne-
cessaria, dice, per superare una crisi che
per il ressile italiano assomiglia sempre di
pitt alla goccia che fara traboccare il va-
so. Un setrore gia in difficolta da rempo,

soffriranno
soprattutto le

con eccessiva
intensita
di lavoro =

che negli uleimi anni ha gia dovuto supe-
rare diversi momenti critici, e che ci é riu-
scito solo grazie all'intraprendenza ¢ al-
la versatilita di alcune imprese. Ma oggi
la situazione ¢ diversa. La recessione & il
colpo di grazia per quelle realta che fati-
cavano a stare a galla. Come la bergama-
sca Reggiani, azienda dove ha mosso i
primi passi Savino Pezzotta, che a fine ot-
tobre ha comunicaro la chiusura dopo ol-
tre un secolo, o come la Tessival di Fiora-

Berta:

aziende

Wik
I

no al Serio, che ha annunciato di voler
cessare ateivita. Anche a Brescia, pur-
troppo, la sitwazione non ¢ migliore: le
ore di cassa integrazione ordinaria delle
aziende impegnacte nel tessile sono au-
mentate del 2200 per cento rispetto al
2007. Ogni gicorno il telefono dei sinda-
cati squilla e ssalta fuori il nome di una
nuova aziendai in crisi. A Como, dove il
tessile da sempore ¢ una delle punte di dia-
mante dell'indwstria, in due settimane so-

; no state 36 le aziende
che sono ricorse alla
cassa, su un totale di
90, Ein questocasoci
sono anche big come
la Ratti, storico co- »

Da sinistra:

Andrea Rielio,

Paolo Pininfarina.
Sotto: la Fiat Mirafiori

Si parla
di 510 dipendenti
in cassa integrazione
fino all'inizio
del 2009 per I'azienda
bresciana impegnata
nel settore metalmeccanico.

Alla Manifattura

di Valle Brembana, industria
tessile di Zogno, paesino del
bergamasco, sono pia di 200
gli esuberi potenziali su

un totale di 416 dipendenti.

Il noto marchio
operante nell’intermediazione
immobiliare, dopo la crisi del

settore, ha deciso di licenziare
nel milanese 110 persone,

A Cadore,
nel bellunese, la societa
produttrice di occhiali,
ancora oggi a gestione
familiare, ha dovuto mettere
un terzo dei suoi 300
lavoratori in mobilita.

A causa
della crisi dell’auto, tutti
i cento dipendenti dell'azienda
padovana sono stati messi
in cassa integrazione.

Sono 420 i dipendenti
in cassa integrazione fino
a dicembre per una settimana
al mese, decisione presa
dall’azienda di elettrodomestici
visto il calo degli ordini.

Sui 1.650
dipendenti dell’azienda
di elettrodomestici in provincia
di Treviso sono 300 i posti
a rischio taglio, mentre si parla
gia di cassa a rotazione.

L'azienda veronese,
impegnata nella produzione
e nelle confezioni nel settore
tessile, ha richiesto la cassa

inttegrazione per otto settimane
pexr 220 dipendenti.

It calzaturificio operante
in provincia di Verona ha
messo in mobilitd 27 persone
su un totale di 92 dipendenti.
L'intero settore, soprattutto
le imprese della fascia medio-
bassa, € in crisi. Un terzo
dell’occupazione é a rischio,

Sono 117
dipendenti su 400 quelli
messi in cassa straordinaria
dail’azienda veronese, una
delle pit importanti nella
lavorazione di marmo e granito.
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losso dellaseta, che ha messo i cassa in-
regrazione Y67 dipendenti.

Per sottolineare ulteriormente la gravira
della situazione basta dare un’occhiara al
calendario: per le induserie del seetore ul-
timo trimestre dell’anno ¢ solitamente
quello si et st punta magglormente, una
sortadirete drsalvataggio per marginie fat-
turato in corrispondenza del Natale: «1.a
situazione non ¢ frutto dell'imprevidenza
diun singolo imprenditore, ma ¢ una crisi
globale che comvolge tutt, nessuno esclu-
so-: ¢ Fopimone di Ambrogio Taborelli,
presidente della Contindustria di Como ¢
ttolare di un’azienda che produce seta.
PICCOLI A RISCHIO USURA Un altro aspet-
to della crisi ¢ la difficoltd di molte imprese
indebitate a far fronte alle scadenze dei de-
biti mentre 1 ricavi si contraggono. La Con-
findustria di Vicenza ha farto un sondaggio
fra mille aderenti, scoprendo che il 62 per
cento del campione dichiara «un inaspri-
mento delle condizioni applicate dalle ban-
che . Per questo dal numero uno degli in-
dustriali veneti, Andrea Ricllo, arriva la ri-
chiesta di an: «Abbiamo dato tanto al
Paese, ora comprenda e nostre esigenze:
stiamo attraversando un periodo di grande
difficolta~. Per elevata presenza di impre-
se anche piccolissime, le meno strutturate
per reagire alla seretta creditizia, il Veneto
siritrova infatti in prima fila fra coloro che
tuonano contro ke banche. Dice il presiden-
te della Contartigianato di Treviso, Mario
Pozza: «Faremo una lista di buoni ¢ cattivi
¢ diremo ai noseri associati da chi andare,
ripete. Sui timori, forse, pesail rischio dian-
dare incontro a fenomeni di usura.

SI SALVI CH1 PUO Chi superera meglio fa
crisi? Glieconomisti forniscono molrepli-
¢i risposte. Secondo Fortis ce la possono
fare quelle imprese, soprattutto medie,
che hanno gia sviluppato una presenza al-
I'estero ¢ che hanno alle spalle una fami-
glia con un patrimonio robusto. Per Ber-
ta. invece, la chiave ¢ Ja conoscenza:
«Non basta interpretare correttamente la
direzione nella quale si muovera la do-
manda, occorre anticiparla», spicga
I'economista. 'esempio, ancora una vol-
ta, viene dal mondo dell’auto. «Mauto-
mobile-, conclude Berta, «¢ cerramente
un’industria a clevara specializzazione.
Eppure una recente ricerca ha caleolato
che il 64 per cento degli addetti ha soltan-
to la scuola dell’obbligo ¢ che appenaiil 6
per cento ¢ laurearo: sono numeri troppo
basst per permettere a queste aziende di
essere all’avanguardia-. m
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