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MERCATO GLOBALE

Laricchezza
nel caleidoscopio

di Marco Fortis

el 2006-2007, poco prima che la piut
Ngrande crisi mondiale degli ultimi ot-

tant’anni avesse inizio, il made in Italy
avevaraggiunto straordinarie posizioni dipre-
minenza nel commercio internazionale. Ma
questo fatto € ancor oggi sconosciuto allamag-
gioranza dell’opinione pubblica, in Italia e
all’estero. E, probabilmente, anche se fosse no-
to, passerebbe ormaiinsecondo pianodifron-
te al devastante impatto della recessione eco-
nomica, che ha attirato su di sé ogni attenzio-
ne. Einvece ¢ importante conoscere quale pe-
so il nostro sistema produttivo aveva saputo
riconquistare sui mercati mondiali dopo il
temporaneo appannamento d’inizio decen-
nio, causato dalla concorrenza asimmetrica
asiatica. Perché & proprio dai nostri punti di
forza - quelli nuovi e quelli ritrovati - che do-
vremo e potremo ripartire per agganciare il
treno della ripresa: ne abbiamo tutti i mezzi e
le possibilita.

Dopo un eccezionale biennio di crescita, il
valore delPexport italiano ha superato nel
2007 illivello record di soo miliardi di dollari.
Mala cosa pitt importante ¢ che il 479 di que-
sto valore & stato realizzato in oltre mille pro-
dotti (1.022 per laprecisione) in cuil'Ttalia figu-
raneiprimitre postialmondotraipaesiespor-
tatori.

Quello delle mille nicchie d’eccellenza del
made in Italy & un primato sconosciuto, che
smentisce unavolta per tutte le tesi sul presun-
to declino dell'Italia che sono andate di moda
negli ultimi anni. E un primato che emerge da
un nuovo indice di competitivita elaborato
per la Fondazione Edison (Indice Fortis-Cor-
radini delle eccellenze competitive nel com-
mercio internazionale). Si tratta di un indica-
tore che ¢ingrado dimisurare istantaneamen-
te e conunalto livello di dettaglio il numero di
prodottiin cuiciascun paese & primo, secondo
oterzo esportatore mondiale. L’indagine siba-
sasulle informazioni dellabancadati sul com-
mercio internazionale dell’Onu e prende co-
me riferimento i 5.517 prodotti scambiati a li-
velloglobale. Per il momento,’anno dell'inda-
gine & il 2007, in attesa che siano disponibili
pertuttii paesi delmondo le statistiche aggior-
nate al 2008 (anno in cui, per inciso, 'export
italiano é ulteriormente salito a 537 miliardi di
dollari, toccando un altro record).

Nel 2007 I'Italia é risultata seconda soltanto
alla Germania per numero complessivo di pri-
mi, secondi e terzi posti nell’export mondiale
ogni 100mila abitanti, precedendo Francia e
Coreadel Sud.

Paesi Val. primi posti Val. top five| % top five/primi posti
1 |Germania 516 81 15,8%
2 {ITALIA 100 20 . 19.6%
3 |[Cina 795 164 20,7%
4 | Stati Uniti 413 96 23,2%
% |India 13 4 32,6%
6 |Francia 57 21 36,3%
7 |Regno Unito 39 17 43,4%
8 |Canada 57 26 45,0%
9 |Brasile 35 16 45,3%
10 |Giappone 256 124 48,4%
11 |Corea del Sud 52 32 60.1%
12 |Turchia 11 7 64,2%
13 | Sud Africa 18 13 70,8%
14 |Indonesia 29 20 71,0%
15 |Messico 37 30 80.6%
16 |Australia 56 47 83,7%
17 |Russia 126 11 88,6%
18 |Argentina 1 10 98,3%
19 |Arabia Saudita 191 190 99,5%

L’indice di concentrazione

Rapporto tra i cinque prodotti campioni di
export sul totale export per paese (miliardi di $)
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AGENDA 2010
LE STRADE DEL MADEINITALY
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Dietro la Germania. I nostro paese &
- il primo esportatore assoluto per 288 beni

Modello di successo. Addio alla nostalgia

| di gigantismo, vincono i micro-settori

Mille prodotti vincenti
L’export molecolare
fa grande I'Italia

11 47% del valore da nicchie di mercato

In termini assoluti, il nostro paese & inve-
ce stato: primo esportatore mondiale di 288
prodotti (valore complessivo del nostro
export di questi beni: 100 miliardi di dollari),
secondo esportatore di 382 prodotti (per 79
miliardi) e terzo esportatore di altri 352 pro-
dotti(per 56 miliardi). In totale:1.022 nicchie
d’eccellenza per un valore complessivo del-
le nostre esportazioni di 235 miliardi di dolla-
ri. La forza del "made in Italy" si completa
con altri 737 prodotti in cui il nostro paese
nel 2007 figurava quarto o quinto tra gli
esportatorialivello mondiale, per altri 87 mi-
liardi di dollari di export.

Sappiamo che amoltilidea diun’Italia che ec-
celle nelle "nicchie" non piace, mentre piacereb-
beinvece un‘utopicaltaliadotatadigruppi multi-
nazionali di grandissima taglia. A parte l'oggetti-
vaimpossibilita di unatrasformazione del nostro
paesein questadirezione (dato che storicamente
ipochigrandigruppicheavevamo, casomai, liab-
biamo persi per strada: Montedison e Olivetti ne
sono esempi) bisognerebbe capire per quali ra-
gioni I'Ttalia dovrebbe oggi svoltare verso un im-
probabilegigantismoindustriale (settoridelle re-
tiedelle infrastrutture strategiche a parte) snatu-
rando la sua identiti. Vorremmo forse avere an-
che noi grandi gruppi multinazionali dell'indu-
stria e del commercio che creano occupazione
prevalentemente fuori dalloro paese e frequente-
mente trattengonoiloroprofittinegliultimipara-

 disifiscali esotici, concib apportando scarsibene-
ficial proprio Pil nazionale?

La realta & che in Italia abbiamo invece biso-
gno soprattutto di un consolidamento dimensio-
nale e patrimoniale delle nostre medie e medio-
grandi imprese distribuite sul territorio, questo
s; manulladipilper continuare ad eccellere nel-
la competizione mondiale come sappiamo fare
benissimo. Non & un’opinione, lo dicono le stati-
stiche. Non le vecchie aggregazioni di dati che si
usavanonel XX secolo, dove le categorie diriferi-
mento eranoimaxi-settoriaggregaticomeiltessi-
le,lachimica, auto olelettronica, mentre sicono-
sceva ben poco dei singoli comparti e delle nic-
chie dei diversi sistemi produttivi. Le statistiche

che ciservono per capire 'econornia del XXI se- -

colodevonoinvece avere altissimilivellididisag-

gregazione, spingendosisino aldettaglio delle di-
verse migliaia di prodotti. Sono queste nuove sta-
tistiche che ciraccontano chesolotre pae-
si(Germania, Cina e Stati Uniti) hanno 4
fatto meglio dell'Ttalia nel 2007 quan-
to anumero di primi, secondi e terzi
posti nell’export mondiale e solo
quattro paesi (i tre precedente-
mente citatipit1il Giappone) han-
no fatto registrare valori com-
plessivi di export superiori a
quelli dell'Ttalia nei beni in
cui essi figurano tra i primi
tre esportatori mondiali
(escludendo il petrolio greg-
gio eil gas naturale).
La forza del "made in
Italy", dunque, sta proprio
nelle tanto poco apprezzate
"nicchie” e nell'elevata di-
versificazione delle sue spe-
cializzazioni, che afferisco-
no soprattutto ai macroset-
toridelle "4 A" (Alimentari-
vini, Abbigliamento-moda,
Arredo-casae Automazione-
meccanica-gomma-plastica),
ma anche ad altri comparti im-
portanti come la metallurgia, la
cartaelachimica-farmaceutica.
Migliaiad’imprese medio-gran-
di,medie e piccole sonole protagoni-
ste di questosuccesso che cipermette
di competere con paesi che possono
schierare molti pilt gruppi di grandi di-
mensioni e di rilievo multinazionale rispet;
to all'Italia, ma che non possiedono la nostra
capacitadiessere flessibilie operativiin centina-
ia di tipologie di prodotti, dalle caratteristiche
"quasisartoriali". Ein questi ambiti d'attivita che
emergono come fattori vincenti del "made in
Italy" lacreativita, I'innovazione, la qualit, il de-
sign e una spiccata "artigianalita industriale”,
cioe la capacita direalizzare beni quasi "su misu-
ra" per i clienti, anche in settori hi-tech come la
meccanicaoimezziditrasporto.

Al

Per un paese come Pltalia, che possiede poche
impreseingradodiandareaprodurreallesteroe
divendere estero su estero, l'export rappresenta
tuttoralastradamaestraper conquistare quote di
mercatonelmondo,oltre che per continuare age-
nerare occupazione e reddito in patria.

L'Italia, come tutti i paesi, sta oggi soffren-
doacau-
sa della pm
grave  crisi
mondiale dai tempi
del 1929. Ma questa crisi
non ci fara perdere la capacity
disaper fare meglio degli altrip:
ri" in cui eccelliamo a livello inte
Ed & proprio da questi "mestieri", di cui.sono
ricchi i nostri territori e i nostri distretti, che
puo e deve partire la nostra riscossa.

Marco Fortis
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Rubinetti e valvole 5-2‘_‘7_' 5473 Beni con il record mondiale
ria O« 3
i delle vendite all’estero

Dati in milioni di dollari (al 2007)

Infografica de Il Sole-24 ORE su dati UN Comtrade
elaborati da Fondazione Edison
Illustrazione di Mirco Tangherlini

Ceramiche 3.278

Calzature 2.667

arche 2.556

1/

Cuoi a pieno fiore 2.455

Macchine per imballaggi 2.232

Mobili 2.222

Lavori di altuminio 2.110

_ Borsette in pelle 2.096
Macchine per
biancheria

2.032

Occhiali da sole 1.985

! . . Navi passeggeri 1.954

Piastrelle non verniciate 1.721

Tubi di acciaio 1.501

Paste alimentari

Barre 1478

' diacciaio
- P
Partidi. Cyoie pelli omlpe i 1.362
P per liquidi
metallo i bovini 1.311
L192 1265 '
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