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C’¢ chi ha tenuto e chi ha sofferto.
Ma alla fine, un dato & chiaro: quello
distrettuale un modetlo che funziona.
almeno in [talia. Su di esso si sono
fondati i punti di forza del tessuto
imprenditoriale nazionale. su di esso
si ¢ costruita la storia del made in [ta-
ly. Ma adesso, nonostante tutto, que-
sto modello deve «fare un balzo in
avanti». E diventare «centro di servi-
zio al territorio. in sinergia con tulli
ali altri attori, con 'obiettivo di dare
valore aggiunto alle imprese». E' uno
dei dati che emergono dal primo rap-
porto dell’Osservatorio nazionale dei
distretti italiani, frutto di un lavoro di
équipe che ha coinvolto Confindu-
stria. Unioncamere, Symbola. Intesa
Sanpaolo, Banca d'ltalia, Fondazione
Edison, [stat ¢ censis. Presentato a
Roma nei giorni scorsi nella sede di
Unioncamere. I'indagine ha fotogra-
fato lo stato di salute di 92 distretti
per [88mila imprese ¢ 1.45 milioni di
occupati.

I1 2009 Secondo quanto dichiarato
da Valter Taranzano. presidente della
Federazione dei Distretti [taliani. «i
distretti negli ultimi anni hanno cam-
biato pelle. diventando luoghi di ad-
densamento e di intreccio di filiere
multilocalizzate, cioe non pitt e non
solo espressione di un territorio con
un’identita localizzata in un unico,
erande sito e focalizzata su un com-
parto produttivo. Assurgendo a mo-
dello: il modello italiano». Di tale
modello le indagini oggi raccontano
un 2009 nel quale con casi di succes-
so come "alimentare di Parma o il
tessile di Carpi convivono realtd in
crisi, nella meccanica. nella moda.

nella casa ad esempio. E se ¢ vero
che gli ultimi mesi dell’anno hanno
mostrato qualche primo, lieve segna-
le di ripresa, ¢ altrettanto vero che le
emergenze restano. Una tra tutte:
I"occupazione, con il 42% delle im-
prese che ha ridotto gli organici nel
2009, quota superiore rispetto o quel-
la registrata tra le aziende non inseri-
te in contesti distrettuali. Le previsio-
ni, poi, parlano di un 25% che anche
per il 2010 prospetta un ridimensio-
namento, anche se qui la percentuale
si pone in linea con il resto del siste-
ma economico nazionale e in sostan-
ziale miglioramento rispetto allo
SCOrSO unno.

Le criticita Se. comunque. il per-
corso verso il futuro si fa in discesa
grazie ad una «maggiore attenzione
alla qualith, maggiore capacita di in-
novazione» ¢ al «potenziamento
dell’assistenza post-vendita e dei ser-
vizi al cliente», resta vero che c'¢ an-
cora da fare per recuperare i livelli
produttivi del passato. Lo stesso Ta-
ranzano ha spiegato. a tal proposito,
che le maggior criticitd sono rappre-
sentate oggi da «scarsa lquidita per il
67% degli intervistati, aumento
dell’indebitamento per il 50%. pro-
blemi con il pagamento ai fornitori
per il 50%, riduzione degli investi-
menti in macchinari e attrezzature per
il 45% e ridimensionamento dei rap-
porti di subfornitura tra le imprese
per il 39.7%». A tutto questo si ag-
giunge il calo nell’export che. come
spiega invece Marco Fortis della
Fondazione Edison (vedi servizio in

«Distretto: un modello che resiste»

[ Osservatorio e il *caso biellese™ futturato ed export git, le imprese cambiano

basso)., «nei primi 9 mesi dell’anno &
arrivato a quota 20%, dato che co-
mungue & inferiore rispetto a quello
fatto registrare da altri Paesi d’Euro-
pa». Ad avere la peggio. in questo
quadro, ¢ stato il Nord Ovest, con -
25.4%. seguito dal Centro, con -
22.4%. dal Nord Est con -178% e
dal Sud con il -10,3%.

Il caso biellese Sccondo analisi di
Impresa Sanpaolo. nel quadro nazio-
nale il distretto industriale tessile di
Biella e Vercelli (dislocato nei centri
di Tollegno, Trivero, Biella, Cossato
¢ Crevacuore) ha avuto una variazio-
ne percentuale del fatturato di -1.6%
tra 2006 ¢ 2007 e di -8.4% tra 2007 ¢

2008. Unioncamere aggiunge che dal
2005 al 2007 il calo nel numero tota-
le di imprese ¢ stato di 129 unitd, da
1.508 a 1.379. mentre le esportazioni
sono passate da un volume di 1.760
milioni di euro complessivi nel 2005
a 1.710 nel 2007. Quello biellese ¢
uno degli esempi che meglio fologra-
fano la tendenza che ha caratterizzato
lo sviluppo distrettuale negli anni
della crisi: ricerca di nuove nicchie,
attenzione all’estero, riposizionamen-
to verso 1"alto. Un quadro cui si ag-
giungono le strategie messe in atto.
un po’ ovunque. dalle imprese: con-
tenimento dei prezzi (29%), lancio di
nuovi prodotti (19.3%). innovazione
di prodotto (9.6%). ricerca di nuovi
clienti (10,4%). di nuovi mercuti
(9.6%) e miglioramento della rete
commerciale (3.3%).
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DISTRETTO LANIERO IN SINTESI

2006 2007 2008

LEVA FINANZIARIA™ 95,5 3,5 523

*margini operativi netti in % del capitale investito **risultato netto rettificato in % patrimonio
netto ***debiti finanziari in %6 debiti finanziari e patrimonio netto

L'oceupazione
e lra le prime criticita
ma le imprese
guardano al fulwro

EVOLUZIONE DEL FATTURATO BIELLESE

Torzn quautie

Primo queast 4 SEeciang

W, % 2007 | ar % 2003

www.ecostampa.it

Ritaglic stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

EDISON 30/FONDAZIONE e/o COOP.

060982





