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Produzione e ordin, emergono i primy segni Gi rpresa.

C'é chi ha tenuto, dafalimentare di Parma al vino siciiano, alle conserve di Nocera Inferiore e al tessde di Carpi. Ma anche |
distrett talani, punto di forza del tessuto mprenditorale, hanno sofferto nel 2009 per  crisi, specie nellz mecanica, & sa e
i3 moda, con cali di fatturato ed export.

Ma per il 2010 gia d sono segnali di ripresa, anche se resta lemergenza occupazione. Il gro di boa m senso postio &
dovuto ad una serie di fattori: pits attenzione alla qualita e al design, maggiore capacita innovativa, aver creato un

marchio aziendale e potenziato l'assistenza post vendita e i servizi al cliente. [ PRODOTTI IN EVIDENZA

Un riposizionamento che sta avvenendo non solo sul prodotto e sulforganizzazione aziendale ma anche sui mercati: si cercano
nuove nicchie, dove & possibile,  si punta alestero, 3 Paesi finora poco esplorati dale pm: talane, come | Medio oriente, la
Cina, il Vietnam, il Nord Africa.

E fa fotografia che emerge dal prmo rapporto defOsservatorio nazionale dei distretti italiani, frutto di un monitoraggio che ha
convolto Confindustria, Unioncamere, Symbola, Intesa Sanpaoclo, Banca d'Italia, Fondazione Edison, Istat e Censis, presentato
3 Roma, nella sede delfUnioncamere. Sotto Iz lente, 92 distretti, 188mila mprase, 1,45 miloni di occupati.

Ma a3 rendere pil difficle [anno che si apre & il problema delloccupazione: il 42% delle imprese ha ridotto gli organici nel
2009, una quota maggiore rspetto alle aziende che non sono collocate in aree distrettuak.

E i 25% continuera a farlo nel 2010, un dato sempre ampio, anche se stavolta i distratti sono in Inea con i resto del
Paese e n mighoramento rispetto al 2009.

1 dati sono recentissimi, ed emergono da un sondaggio che lUnioncamere ha svolto a fine dicembre del'anno scorso.

1 che vuol dire, comungue, che non bisogna abbassare 3 guard®, e che a vorrd tempo prima di recuperare | Ivelli di
produzione e occupazione pre-crisi. Sono molti i problemi economici che i distretti devono affrontare, come ha detto ieri Valter
Taranzano, presidente dela Federazione dai distrett £alani: scarsa liquidita per i 67% degl intensstat, aumento
dell'indebitamento (50%), problemi con il pagamento ai fornitori (50%), riduzione degli investimenti in macchinari

e attrezzature (45%), ridimensionamento dei rapporti di subfornitura tra le imprese (39,7%). EI G
C'a stato anche un calo dell'export, nonostante la forte propensione dei distretti ad andare oftre confine: i Nord-Ovest & _ImP[‘BSB

quelo che ha avuto i calo maggiore, con -25,4%, seguito dal Centro, -22,4, dai distretti del Nord-Est, -17,8% e infine dal Sud,
-10,3 per cento. In alcune aree ci sono state cfre anche maggior: per esempio, le macchine agncole di Reggio-Modena hanno NSNS
avuto un calo con punte fino al 30 per cento.

1 distretti stanno facendo I3 loro parte. 11 29% ha puntato sul contenimento dei prezzi, i 19,3% sul bndo di nuovi
prodotti, i1 9,6% sullinnovazione di prodotto, il 10,4% sulla ricerca di nuovi dienti, i 9,6% sui nuovi mercati, £ 3,3%
sul miglioramento della rete commerciale.

Cid che & emerso durante & presentazione del rapporte, con la testimonianzs di leader di mprese come Elica (cappe da
cucina), Prosciutterie Dok-Dalf Ava, Pieretti, (industra cartar), & b difficoita a fare impresa, a partire dals burocrazia.

E poi le tasse, come ha sottolineato il presidente di Unioncamere, Ferruccio Dardanelo: «I risuftati dei sacrifici delle mprese dei
distretti comincano ad arrvare. 1l 62% delle imprese intervistate dal nostro Centro studi ha previsto che a crisi rassorbita avra
raggunto un kvello di competitivita superiore a quello di un anno fa».

Una sceita consapevole
sul rsparmio energetico.
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In ogmi caso, i modelo dstrettuale, conclude i rapporto, tiene.
Quasi il 60% degh intervstati lo considera 3 soluzione organizativa mighore per affrontare i mercato e supplre alla piccola
dimensione d'mpresa.

Nicoletta Picchio
IL SOLE 24 ORE
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