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RICERCA ASPEN/EDISON Il sistema paese & spinto da imprese ad alto valore tecnologico, ma é zavorrato

GLI INDICATORI ECONOMICI

. darealt fragili: valorizzando I'eccellenza si traina anche il tessuto a valle

In corsa sulla scia dei campioni

di Giorgio Barba Navaretti

mia ¢ utile. Quando le cose vanno
male, I'ottimismo diventaun fatto-
re produttivo, come direbbe I'arido
econoimista: non si misura ma aumenta
la produttivita. La fotografia proposta
dal rapporto Aspen/Fondazione Edi-
sonciricordacheI'ltalia & un paese ric-
co e con un’elevata qualita della vita.
Ma come possono le nostre virtu conti-
nuare a creare ricchezza futura? Che ci
dicono gli indicatori statici riportati
giovedi scorso su queste pagine sulla
nostra capacitd di crescere?
Domandadacento punti, se non voglia-
mo trovarci tra qualche anno a guardare
questa fotografia con la malinconia
dellattrice bollita che ricorda la sua mi-
gliore gioventit E anche legittima, visto
che é proprio la dinamica il nostro punto
debole. 11 Pil pro-capite ¢ cresciuto in Ita-
liain mediatrail 2000 eil2008 dello 0,49%,
meno che intuttigli altri paesi Ocse e me-
nodiunterzo che inFrancia e Germania.
Certo il solito arido Pil, che non tie-
ne conto di molte cose, ma comunque &
e rimane un parametro di riferimento
fondamentale. Il motore della crescita
¢lacompetitivita. Nel nostro paese que-
stasifondasullaforza del manifatturie-
ro e sulla capacita di esportare. La crisi
hadimostrato I'importanza di aver tenu-
to piedi profondamente radicati in
quest’attivita produttiva. Ibeni esporta-
bili sono in grande maggioranza manu-
fatti e un’economia medio piccola co-
me la nostra, soprattutto a forte dipen-
denzaenergetica, non potrebbe permet-
tersi gli squilibri che deriverebbero da
unamancanzadi prodotti da esportare.
Allo stesso tempo, perd, laleadership
di mercatoinmoltisettorideve fareicon-
ti con forze competitive sempre pilt for-
ti. Se consideriamo lameccanica, il setto-
‘re campione delle nostre esportazioni,

S coprire le virtu dellanostraecono-

circail 20% del totale, la nostra quota di
mercato globale & scesa dal 9,7% del
2002 all'8,9%nel 2008, nonostante un tas-
so di crescitamedio annuo delle vendite
all'estero in valore nel periodo del 7,3%
(Istat-Ice). Se noi siamo bravi, gli altri
fanno meglio di noi.

I problema é cheil nostro sistema pro-
duttivo & estremamente eterogeneo an-
che all'interno dei singoli comparti indu-
striali. Accanto ai campioni ci sono mol-
tissimeimprese che fannofaticaasoprav-
vivere, troppo piccole, fragili e sottocapi-
talizzate per raggiungere mercati lontani

echediconseguenzarallentanolaperfor-
mance media del paese.

Questo fenomeno spiega perchéla di-
namica della produttivita totale dei fat-
tori (il canale principale di creazione di
ricchezza aggregata) sia piuttosto de-
primente: dal 1995 & diminuita del 5%,
mentrein Germania é cresciutadel 30%
einFranciadel 26% (dati Euklems). An-
che se ci limitiamo alla meccanica, tro-
viamo ancora un calo del 5%, contro un
aumento negli altri due paesi europei. E
indicazioni simili siottengono guardan-

do alla produttivita del lavoro.
L'inequivocabile triste dinamicadel-
lanostra performance media sta a indi-
care che i vincenti, le imprese virtuose
(la parte creativa del processo) non
hanno ancora una massa critica suffi-
ciente per compensare lazavorradi chi
nonriesce asvilupparsi. Per questo mo-
tivo, ogni riflessione sulle riforme di
cui il sistema produttivo ha drammati-
camentebisogno deve partire dauna di-
stinzione chiara tra i due gruppi d'im-
prese, aprescindere dal settore e anche
dal territorio (Sud e Nord del paese).
Le aziende virtuose devono potersi
rafforzare e crescere creando polidiec-
cellenza, il che significa tecnologie e in-
novazione, conoscenze profonde dei
mercati globali, personale qualificato
abituato a operare in ambito internazio-
nale, strumenti di governance moderni.
Poli d'eccellenza che sappiano genera-
re domanda diricerca e nuova tecnolo-
gia. Ma rafforzare 'eccellenza significa
allostesso tempo governareillato oscu-
ro dei processi di ristrutturazione indu-
striale, ossia la parte non competitiva
del sistema produttivo, riducendo i co-
stide]l'uscita dal mercato.delle imprese
decotte. Il che implica scelte coraggio-
se. Se la cassa integrazione ha protetto
bene I'occupazione durante la crisi, ab-
biamo ora bisogno di ammortizzatori
sociali chefavoriscano lamobilitadeila-
voratori disoccupati, piuttosto che 'an-
coraggio all'impresa di origine. E per la
stessa ragione il rafforzamento della
contrattazione di secondo livello, che
permette di legare salari e produttivita
diimpresa, & un passo essenziale per fa-
vorirelacrescita delle aziende virtuose.
Insomma, il nostro sistema produttivo
¢ un pianeta a due facce. Guardandone
una sola rischiamo di restar ciechi, o per
troppobuio o per troppaluce.
barba@unimi.it

l ILRAPPORTO ASPEN/EDISON

Un’Italia vincente nel G-20: sul Sole 24
Oredel21gennaiolaricercadella
Fondazione Edison per l'Aspen Institute.
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Dopo Macao

Reddito lordo pro-capite a parita
di potere d’acquisto. Dati 2008 in $ Usa

i3 Liechtenstein nd
I Bermuda nd
EJIE Norvegia 87.070
['3 | ussemburgo 84.890
L3 Isole del Canale 68.640
[ Svizzera 65.330
Al Danimarca 59.130
I Qatar nd
L2 Svezia 59.940
Olanda 50.150
Irlanda 49.590
San Marino 46.770
Finlandia 48.120
Stati Uniti 47.580
Isole Cayman nd
Isola di Man 43.710
Austria 46.260
Regno Unito 45.390
Belgio 44.330
Kuwait 38.420
Germania 42.440
Francia 42.250
Canada 41.730
Australia 40.350
Islanda 40.070
Giappone 38.210
Macao 35.360

Nota: per i dati non disponibili la posizione in
classifica & stata attribuita in base alle serie

storiche

Fonte: Word Bank
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