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Concorrenza globale
LE SCELTE DELLE AZIENDE

1l caso. Lo stop ai dazi in entrata blocca

Rita Fatiguso
MILANO
mm Tornano.Nontornano. Chiu-
dono, ma nonritornano. Alla sfil-
za di domande sulle potenziali ri-
. Jocalizzazioni aziendali, Daniele
Marini, sociologo con il radar
puntato sul "suo" Nordest oppo-
ne una percentuale, un magro
2%, nel 2009, «Inquest’area ad al-
to tasso di medie imprese conun
piede fuori dal paese, Fanno scor-
so si & verificato un rientro di
aziende minimo, proprio del 2%,
specie dai paesi del’Est », dice.
«Bisogna pero rendersi conto
del fattoche esiste ormai una ve-
rae propriatendenzaall'interna-
zionalizzazione che ormai non

«LOCAL>» DI RITORNO
Unioncamere fotografa

i processi di posizionamento:
una soeieta su tre ha

il proprio principale fornitore

conosce pill sterzate», aggiunge
Marini. E dall’altro capo dell'Tta-
lia? «Nel Nordovest -suggerisce
ISETTRINTGE, professore di eco-
nomia alla Cattolica - di fondo
non si & verificato uno sposta-
mento sull’estero cosi forte. A
parte qualche eccezione, ovvia-
mente». Dunque, il vecchio
triangolo industriale sembrereb-
be meno interessato da questo
fenomeno dirientro.

Un dato generale interessan-
te emerge dall’analisi di Union-
camere che monitora la percen-
tuale delle forniture prevalenti
all’estero da parte delle aziende
distrettuali che hanno fino a 500
dipendenti: forniture prevalenti

che vengono realizzate in parti-

colare attraverso societa deloca-
lizzate, uffici commerciali e so-
prattutto unita produttive o di
semilavorazione dei prodotti
che poivengono importatiin Ita-
lia per la casa madre. Ebbene, la
percentuale & scesa dall’8,4% di
marzo 2009 al 7,6% del dicem-
bre scorso. Contemporanea-
mente, hanno aumentato il loro
rapporto con quelli che Union-
camere definisce "i fornitori pre-
valentiin provincia™ se a marzo
erano pari al 30,1%, a dicembre
hanno raggiunto la quota del
33,4 per cento. Dunque, da que-
sti numeri si evince un processo
di rilocalizzazione della catena
della fornitura e una minore pre-
senza sui mercati esteri. I pro-
blema, crisi a parte, restano le
motivazioni. Perché mai
ur’azienda dovrebbe tornare a
casa propria? «Come per gli in-
centivi destinati ai cervelli che
tornano a far ricerca in Italia, si
potrebbero stanziare fondi de-
stinati anche a quelle aziende
che creano valore a casa propria
- chiosa Giampaolo Vitali, ricer-
catore de] Ceris-Cnr e segreta-
rio del Gruppo economisti diim-
presa-difatto perdtemo che nel-
lamaggior parte dei casidavanti
achiusure oltreconfine citrovia-
mo di fronte a decisioni motiva-
te daun colpo secco inferto dal-
1a crisi a posizioni di per sé gia
traballanti». Per vie traverse, un
pianoé partitotre annifain Lom-
bardia, nel tessile, settore ad al-
tissimorischio di fuga all’estero,
quando non proprio di deindu-
strializzazione. Cosi, nel 2008,
la Regione ha stanziato 25 milio-
ni dieuro in tre anni (75in tutto)
per il sostegno al tessile-abbi-
gliamento, compresi 4 milioni
per la rilocalizzazione in Lom-
bardia di aziende tessili. Poi, pe-
ro, solounasfilzadiincontricon

Politiche. Sono di portata ridotta gli scumenti
i ripensamenti del comparto dei compressori  per supportare chi vuole reinvestire in Italia

Il rientro delle imprese
frena senza l'incentivo

Poche rilocalizzazioni: a Nord-Est fa dietrofront il 2%

[ILCONTESTO |
21mila

Le partecipate all’estero
Secondo gli ultimi dati del
rapportolce
sull’internazionalizzazione del
sistema industriale italiano, le
imprese del nostro Paese
hanno all’esterocirca 21 mila
controllate.

1,2 mitioni

Gli addetti allestero

Per 'Ice le societa controllate
o partecipate da capitale
italiano all’estero impiegano
1,2 milioni di occupati.

2%

Le aziende che rientrano
Stando all’osservatorio della
Fondazione Nordest, nel 2009
soltanto il 2% delle imprese
del Triveneto hanno deciso di
chiudere le attivita all’estero
rientrando. Minore, invece,
Pimpattoche unasimile
decisione ha avuto sul vecchio
triangolo industriale.

33,4%

I fornitori in provincia
Aldicembre dell’annoscorso,
i133,4% delle imprese

distrettuali ha fornitoriin
prevalenzasituatinella
propriastessa provincia.
Secondo Unioncamere eranoil
30,1% sei mesi prima.

Dunque, la catenadella

fornitura e della suhfornitura
I'assessorato alle politiche indu-
striali, finiti nel nulla, con fondi
che avrebbero dovuto essere as-
segnati attraversounbando.Ma

a Sisterma moda Italia, il princi-
pale interlocutore, non risulta
che siano mai stati pubblicati
bandi. E pare che non pitt di un
terzo sia stato finanziato.
Perfinoidazipossonoinnesca-
reildietro-front diun’intera filie-
ra. Ma dalla teoria alla pratica, ce
nepassa. Le aziende dei compres-
sori, ad esempio, che appena due
anni fa hanno ottenuto i dazi sul-
leimportazioni di provenienza ci-
nese, hanno iniziato un’inversio-
nedirottaconspostamentodelle
aziende impiantate in Cina per
rincorrere i cinesi: a Torino e a
Bologna, le rilocalizzazioni han-
no creato gid un centinaio di po-
stidilavoro. Malanotizia che sta
per piombare sulle loro teste il 20
marzo, un doccia gelata, & che
Bruxelles non ha intenzione di
prorogarli, quei dazi. Per Rober-
to Balma, amministratore delega-
to di NuAir, una delle pitiimpor-
tanti aziende produttrici di com-
pressori, leader di un settore che
vanta un migliaio di posti dilavo-
ro,c’é pocodafare: «Primaerava-
mo incalzati dai prodotti cinesi.
Per tampinarli ci siamo spostati
anche noiinCina. Spostare barac-
ca e burattini da una parte all’al-
tra del globo non & semplice. Vo-
lete sapere come andri a finire?
Jo, intanto, ho una azienda fuori
Shanghai, il 50% dei corgpressori
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prodottili vanno a finirebul mer-

cato statunitense. Perché mai do-

vreismantellarla?».
rita.fatiguso@ilsole24ore.com
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A destra uno dei classici del
Meccano francese, la Torre Eiffel,
simbolo di Parigi, in vendita oggi in
un negozio. In alto e in basso due
pubblicita storiche di uno dei
marchi che hanno segnato
industria e costume del Vecchio
Continente. Il gruppo Meccano ha
deciso di riportare in Francia parte
delle lavorazioni realizzate in Cina

Oltreconfine La societa restringe ['attivita in estremo oriente

Incastro francese per il Meccano

Attilio Geroni
PARIGL. Dal nostro corrispondente

s E’ una di quelle notizie che
dovrebbero fare immenso pia-
cere a Nicolas Sarkozy € al suo
ministro dell’Industria, Chri-
stian Estrosi. Peccato che siano
rare. Tra tante delocalizzazio-
ni e chiusure difabbriche, ecco
un marchio storico del giocat-
tolo europeo, Meccano, ripor-
tare in Francia ~ e dalla Cina! -
parte della sua produzione. A
tutto vantaggio dell'impianto
diCalais e dei suoi 65 dipenden-
ti. Unnome mitico dell'immagi-
nario infantile, ¢ nonsolo infan-
tile, che rimanda alle barrette
metalliche perforate, smaltate
dirosso ediverde, tenute insie-
me daviti, dadi e bulloni: strut-
ture per costruire modellini di

auto, camion, treni e attrezzi
damovimentare.

Fondata all’inizio del secolo
scorso da un commesso di Li-
verpool, Frank Hornby, Mecca-
no ¢ dalla meta degli anni 8o
unastoria francese. Oggi & con-
trollata al 5196 dalla famiglia In~
gberg, nel Nord Pas-de-Calais,
cui si accompagna una parteci-
pazione del 499% di 21 Investi-
menti, il fondo di private equi-
ty guidato da Alessandro Be-

ILRITORNO

Le perplessita crescenti
sui giocattoli di Pechino
hanno spinto il gruppo
apuntare sulla forza
del «<Made in France»

Tessile-abbigliamento

Biella riporta a casa
la fascia del lusso

Carlo Andrea Finotto
BIELLA

na holding, tre imprenditori,

sette marchi di fascia alta
dell’abbigliamento e, soprattutto, ol-
tre 300 posti di lavoro sottratti alla
delocalizzazione e riportatiin Italia:
dalla Mongoliaa Biella e al Varesot-
to,dallaRomania alla Puglia. Elasfi-
da al contrario lanciata da tre soci:
Luciano Donatelli, imprenditore e
presidente deghi industriali biellesi,
insieme alle famiglie Falco e Abate.
Uninvestimentoiniziale di18 milio-
nidi euro perlastart up, 1 milionidi

capitalesociale, un fatturato 2009 di
19 milioni, che dovrebbero salire a
sonel giro di cinque anni. Puntando
tutto su una «concezione integrali-
sta del made in Italy» come spiega

Donatelli. In pratica, il tessile che &
stato traiprimisettoriadelocalizza-
re nell’Est Europa e nel Far East per
contrastare la concorrenza, ora in-
verte larotta e riporta a casa la filie-
ra, mettendo sul tavolo artigianalita
spinta e capacita di rispondere in
tempi brevissimiagli ordini segmen-
tati e imprevedibili del fast-fashion.
Nasce con queste premesse, cir-
ca un anno fa, la holding Sign Box,
che ha acquisito la sartoria d'alta
gamma Annalisa, di Varese (titola-
re dei marchi Annalisa e Acj), e i
brand Peter Brown, Rebecca
Brown (ex Romeo Gigli), Cains Mo-
ore, Cox Moore e Dellarovere (con
una produzione di 15mila capi sui
Gomila di maglieria top allanno del
gruppo attraverso la controllata

netton. La decisione di riloca-
lizzare in Francia & stataforma-
lizzatapoche settimane fae an-
chese quest’anno non si tradur-
rd in nuove assunzioni nella
fabbrica di Calais, in molti han-
no apprezzato il gesto. Che si
spiega con la necessita di gua-
dagnare maggiore flessibilita
nella gestione degli ordini. La
Cina &lontana, sisa, e il merca-
to del giocattolo & altamente
stagionale con flussi disconti-
nui di domanda. Avvicinare la
produzione puo’ dunque avere
isuoivantaggi e visto cheilrap-
porto di cambio euro-dollaro
non € piti cost’ tanto sfavorevo-
le alla moneta unica europea e
chei costi di trasporto negli ul-
timiannisisonorivelati spesso
una variabile impazzita, il ma-

Rpb). «Sono nomi storici e consoli-
datinel campo dellamodae dell’ab-
bigliamento difascia alta oaltissima
- sottolinea Donatelli - che puntia-
mo a rilanciare all'insegna di una
produzione esclusivamente italia-
na, integrando le filiere dei distretti
tessilidiBiella, Como, Prato, maaffi-
dandocianche all'indotto artigiana-
leesartorialelocalizzatoaBari (pan-
taloni camicie, sportwear e maglie-
ria), a Napoli (camicie, casual e ca-
pospallasartoriali) e in Veneto (po-
lo}». I capi a marchio Peter Brown,
per esempio, erano realizzati per il
60% in Mongolia, Romania e Gre-
cia. Laquotascendera al 20% conla
prospettiva di azzerarsi. Tra tutti i

“brand Ia holding ha gia riportato in

Italia lavoro per circa 200 persone.
Nel caso della sartoria Annalisa di

de in France ci puo’ stare. An-
cheacosti di produzione supe-
rioridel 15% a quelli cinesi.
Dalla primavera Meccano
fabbrichera a Calais 5 delle 9
gamme di prodotti in catalogo,
pari a un aumento dei volumi
del20% entroiprossimidue an-
ni. Ci sono pero’ altre ragioni
che hanno convinto I'azienda a
fare il passo del gambero in ma-
teria di delocalizzazione. Una
diquestaé senza dubbio lasicu-
rezza, o meglio la percezione
che i consumatori europei han-
no avuto nei confronti dei gio-
cattoli made in China. Non de-
ve essere stato estraneo, infine,
il fatto che Meccano I'estate
scorsa abbia ricapitalizzato per
4.4 milionidieuroe chemetadi
questa ricapitalizzazione sia

" statasottoscrittadal Fondostra-

tegico d’investimento, pubbli-
co, creato da Nicolas Sarkozy.

@ RIPRODUZIGNE RISERVATA

Varese,l'ingressodiSignBoxhamo-
dificato radicalmente i piani di svi-
luppo che puntavanoalla delocaliz-
zazione ¢ allingresso di un fondo
per garantirsi la permanenza sul
mercato. «Tra addetti interni e in-
dotto nell’area di Varese - spiega
Donatelli-cisonocircarzo persone
con professionalita elevate. Sono
queste che vanno preservate ¢ che
cirichiedono ormai sia i grandi no-
midell'abbigliamento europeo, siai
ricchi cinesi o indianiy. Il tessile ita-
liano, almeno di un certo livello, si
scopreimprovvisamente competiti-
vo? «E cosi - afferma Donatelli - ba-
stidire che Gucciproduce quasitut-
to in Italia con un indotto di 4omila
addetti, lo stesso fa Louis Vuitton e
Inditex (marchi Zara e Massimo
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Dutti) acquista circa 1,5 milioni di
metri di tessuto all’anno da Biella,
Pratoe Como».I programmidiSign
Box puntano anche a portare a Biel-
la 1a filiera calzaturiera, riscopren-
dolatradizione conciariadel secolo
scorso e oggi ridotta aunaazienda.
carloandrea.finotto@ilsole24ore.com

LA STRATEGIA
La holding Sign Box

nella filiera di settore
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acquisisce marchi famosi
ericrea in Italia oltre trecento
posti di lavoro qualificati

Luciano natel

Elettrodomestici

Accumulatori

Macchine da caffe
in fuga dalla Cina

Paola Guidi
MILANO

e prime avvisaglie di un

rientro inltalia di produzio-
ni di elettrodomestici deloca-
lizzate in paesi a basso costo
della manodopera c’erano gia
state all'inizio del 2009 quan-
do due multinazionali, la
Whirlpool e la Ametek, la cui
sede europea¢ in Italia, aveva-
no deciso di riportare nel no-
stroPaese rispettivamente dal-
la Turchia e dalla Cina alcune
attivitd manifatturiere.

Franco Pdlti

SENZA ALTERNATIVE

L'a.d. Franco Polti:
«Impossibile raggiungere

la qualita necessaria

Siamo tornati qui scegliendo
anche fornitori locali

Per diverse ragioni a partire
daquellachesembraessere or-
mai tornataimportante, laqua-
lita del prodotto e del servizio
particolarmente difficile dase-
guire e mantenere lontano
dall'ltalia e dall’Europa. Ma
con Polti, che ha chiuso in leg-
geracrescitaazomilionidieu-
ro il 2009, il rientro comincia-
to in sordina é proseguito pilt
consistente per tutto il 2009 e
Pinizio del 2010. Dice Franco
Polti, fondatore e presidente
dell’omonimo gruppo: «Hodo-
vuto riportare dalla Cinain Ita-
lia tutta la fabbricazione delle
macchine per caffé espresso e
anche di tutti i nostri apparec-

chi di fascia media e medio al-
ta.Eperil mercatomessicanoe
delNord Americaabbiamo de-
ciso di spostare ogni attivita
dalla Cina nello stabilimento
da poco avviato in Messico. I
prodotti fatti in Cina infatti
non riescono a raggiungere la
qualitd minima. La per ora re-
sta una linea per la fascia bassa
eperilmercato cinese.Pernon
parlare dei trasporti con attese
sempre pit lunghe e frequenti
improvvisifermi, molto onero-
si». llpapadiVaporellae Vapo-
retto & da poco tornato a com-
prare in Italia anche i compo-
nenti, soprattutto queig-s “stra-
tegici” prodottiche garantisco-
no qualité e sicurezza. «Abbia-
mo inoltre contribuito a con-
vincerelamultinazionale Ame-
tek cheavevaportatoinCinala
fabbricazione dei motori per
aspirapolvere e piccolielettro-
domestici a rivedere questa
scelta. O torpavano alla qualita
europea o non avremmo pitt
compratodaloro.Ecosiéacca-
duto. Perd non basta, perché
per alcuni nostri apparecchi di
fascia alta gli accessori che
compravamo in Cinasisonori-
velati un disastro, cosi abbia-
mo chiesto ai fornitori italiani
dirivedere unpo’icostimante-
nendo comunque sempre la
qualita. Adesso tutti gli acces-
sorilicompriamo qui».Lapoli-
ticadellaqualitasembraripaga-
re Polti dei maggiori costi an-
che perché i due anni di garan-
zia previsti dal codice del con-
sumo non perdonano: un difet-
to non riparato o un prodotto
nonsostituito rovina 'immagi-
ne anche del brand migliore.
Cosl Polti, che non ha fatto
cassa integrazione nel 2009, si
apprestaalanciare diversinuo-
vi prodotti made in Italy. Ma
per crescere di nuovo a due ci-
fre ha dato mandato a Ge Capi-
tal di trovare un partner di mi-
nOranzacon NUOVe risorse.
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Lintesa sindacale
rilancia lattivita

Claudio Pasqualetto
VICENZA

tefano Dolcetta, ad del

gruppo Fiamm, leader
mondiale nel settore degli ac-
cumulatori e degli avvisatori
acustici, lo ha detto a chiare
lettere: non ci interessano i
grandinumerimala profittabi-
litadellazienda. Daquiladeci-
sione di rivedere la struttura
produttiva cercando una ade-
guata razionalizzazione. Pri-
masono stati chiusialcuni sta-
bilimenti in Austria, Belgio ed

Stefano Dolcea

PARTNERSHIP

Fiamm ha riportato in loco
parte del business

dopo aver siglato
unaccordo per la riduzione
del costo del lavoro

India, poi & stata trasferita in
Italiala produzione di avvisa-
tori acustici che avveniva in
Francia, infine si & deciso di
concentrare nei poli di Vero-
nella ma in particolare di
Avezzano, in provincia
dellAquila, laproduzione del-

' e batterie di avviamento. Pur
mantenendo stabilimenti in :

Brasile, Cina e negli Usa, an-
chepervenireincontroaimer-
catidelle diverse aree, Fiamm
ha quindi avviato un processo
di "ritorno” dalla delocalizza-
zione con un piano industria-
le di investimenti per com-
plessiviyo milioni di euro.
L’operazione ha avuto an-

che un importante risvolto
sul piano sindacale perché il
gruppo vicentino ha imposto
unasceltatassativa: o si riusci-
vaaridurre il costo del lavoro
negliimpianti italiani interes-
satiogliinvestimenti sarebbe-
ro stati dirottati sull’estero.
L’accordo con il sindacato al-
la fine & arrivato con la previ-
sione di una riduzione dei co-
sti di circa il 20%, giocata con
interventisulla parte azienda-
ledelsalario e sulla possibilitd
di ricorrere anche allo stru-
mento dellapprendistato pro-

‘fessionalizzante. Nel "pac-

chetto” concordato ¢’¢ poi
una robusta offerta formativa
ma anche, nel caso di Avezza-
no, una particolare attenzio-
ne sociale, come la priorita
nelle assunzioni peridisoccu-
pati dell'area e pittin generale

i apersone provenientidascuo-
i le professionali della provin-

ciadell’Aquila. Il rientroinIta~
lia della produzione di batte-
rie di avviamento di Fiamm
portera a 110 nuove assunzio-
ni ad Avezzano, una ventina
delle quali gid avvenute,e30a
Veronella. Contestualmente
Fiamm sta chiudendo le linee
dedicate alle batterie a Mlada
Boleslav, nellaRepubblica Ce-

. ca, lasciando nella zona solo
i la produzione di antenne con

unmassimo di120 addetti.
«L’obiettivo del nostro pro-
getto - spiega Stefano Dolcet-
ta - & quello di avere meno
strutture produttive ma satu-
rate dal punto divistadellapo-
tenzialita ed efficenti. Il tutto

{ per partire con ulteriori pro-

getti innovativi ed attenti
alPambiente».

Sul fronte sindacale quello
che éstatoaccettato & conside-
rato un investimento impor-
tante per dimostrare come sia
possibile, giocando su piani di-
versi, colmare gap di competi-
tivitd anche in settori difficili.
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Carrelli elevatori

Perimetro ridotto
per fare efficienza

Emilio Bonicelli
BOLOGNA

Acausare lamarciaindie-
tro verso il nostro Pae-
se & statalacrisi che in Emi-
lia Romagna ha investito in
modo repentino e violento
tuttoil settore dellamecca-
nica, con ordini dimezzati
in poche settimane. Gli ef-
fetti del pesante colpo di
freno si sono fatti sentire
anche alla Bolzoni di 1¥8-
s=wva), leader europeo nel-
laproduzione diattrezzatu-

Emilio Bolzoni

ITAGLI

La necessita di abbattere
i costi ha spinto Bolzoni
a chiudere in Estonia

Il presidente: «<Nel 2010

re per i carrelli elevatori.

L’aziendaemiliana erasta-
ta protagonista, sino al 2008,
di un’intensa stagione di svi-
luppo, accompagnata dalla
quotazione al segmento Star
'diBorsaitaliana, ritrovando-
siapossedere sei stabilimen-
ti in diversi Paesi. Poi nella
tempesta economica & stato
necessario rilocalizzare per
sostenere la produzione nel
nostro Paese.

Due impianti esteri sono
stati chiusi. Il primo sitrova-
vain Spagna e qui la Bolzoni
aveva concentrato la realiz-
zazione di specifici compo-

Lasede ibericatuttaviarima-
ne attiva, con circa la meta
del personale, ma con scopi
unicamente commerciali. Il
secondo stabilimento chiu-
so si trovava in Estonia. La
controllata Auramo aveva
concentrato quilaproduzio-
ne di componenti anche per
le favorevoli condizioni do-
vute al basso costo del lavo-
ro. Con il tempo, perod, que-
sto vantaggio competitivo si
eranotevolmente ridotto.

Le attivita dell’Estonia so-
no state concentrate nell'im-
pianto finlandese, a sua vol-
taristrutturato e ridimensio-
nato, cedendo parte delle at-
tivita alla filiale tedesca e
parte all'Ttalia, per ajutare a
saturare la capacita produtti-
va negli stabilimenti storici
nel piacentino e limitare il
surplus esistente.

Ora, spiega il presidente
Emilio Bolzoni, larazionaliz-
zazione produttiva & com-
pletata. «Larilocalizzazione
& stata un intervento impor-
tante, doloroso, manecessa-
rio per riportare in equili-
brio costi e capacita produt-

! tiva rispetto alle opportuni-
; ta del mercato. Il nostro
! gruppo torna in condizioni
¢ di guadagnare in modo ra-
{ gionevole e gia nel 2010 do-

vremmo rivedere l'utile».

- Ilfondo & stato toccato el
mercato dei carrelli elevato-
ri sta facendo segnare una
crescitatrailioeilispercen-
to. Tuttavia «civorra tempo
per tornare ailivelli produt-
tividel2007».

La rilocalizzazione, pero,
non significa rinuncia
all’estero. Alcontrario. Chiu-
si gli impianti in Spagna ed
Estonia «vogliamo sviluppa-
re con energia» lo stabili-
mento in Cina, area da cui si
attendono le maggiori soddi-

¢ sfazioni periprossimi anni.
nenti, i traslatori agganciati. |
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