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«Crisi non facile, la speranza e nelle medie imprese»

Iintervista
Marco Fortis:
finorail sistema
produttivo italiano
eriuscitoad
assorbirela crisi

senza scaricarla -
sulle famiglie

DA M1L.ANO MARCO GIRARDO

on solo nell'indu-
striaenonsoloinI-
talia: quello che sta

avvenendo, per Marco For-
tis, € un «drammatico ridi-
mensionamento dell'occu-
pazionealivello globale». Ma
per il responsabile della Di-
rezione Studi Economici di
IR la prima distinzione

va fatta tra Paesi «con bolla»
e Paesi «senza bolla». Da cui
ne deriva unaseconda: quel-
la fra crisi «interna- € crisi
«importata». Le conseguenze
sull' occupazione, reidueca-
si, sono decisamente diver-
sé.

Partiamo dai Paesi con «bol-
la» immobiliare e finanzia-
ria, Pepicentro dellacrisi glo-
bal

e.
Stati Uniti, Spagna, Gran Bre-
tagna: stanno pagando un
costo altissimo in termini di
posti dilavoro bruciatiin tut-
tiisettori. Imprese di costru-
zioni, le prime a saltare, ban-
che, compagnie aeree, mani-
fatturiero. Dall'inizio solo ne-
gli Usa sono spariti 8 milioni
di posti di lavoro. Proporzio-

ni simili non sivedevano dal-
la Grande Depressione.

In Italia lo scorso anno c’e-
rano 380mila occupati in
meno. Non sono pochi.
Sono tantissimi, ma non pa-
ragonabili, nemmeno in pro-
porzione, agli 8 milioni ame-
ricani o ai 2 milioni spagno-
li. Non a caso, il gemello de-
gli Usain Europaela Spagna,
dove alle grandi perdite di
posti di lavoro nell'industria
conseguenti alle delocalizza-
zioni degli anni Novantasi e-
ra sopperito con la bolla im-
mobiliare e della New eco-
nomy. L1talia assomiglia in-
vece a Germania e Glappo-
ne.

Perché non ha vissuto una
crisi «da bolla immobiliare-

finanziaria»?

Perché la crisi e stata specu-
lare. Questi Paesi sono stati
toccati nell’'export e quindi
nell'industria, in particolare
manifatturiera. [ Paesi con
bolla, invece, si sono sovra-
indebitati, famiglie incluse. E
a saltare sono stati quindi i
consumi interni. Di conse-
guenza, le nostre esportazio-
ni verso quei Paesi sono di-
minuite e le imprese hanno
dovuto tagliare posti di lavo-
ro. Ma ben piti grave, per I'l-
talia, sarebbe stata una crisi
«interna», una crisi dei con-
sumi e delle famiglie.
Lacrisi, cioe,’hanno in qual-
che modo assorbita le im-
prese?

Hanno fatto da cuscinetto.

«Preoccupano

le ristrutturazioni

dei grandi gruppi
multinazionali:

¢i saranno ricadute
occupazionali pesanti»

Utilizzando anche %lli am-
mortizzatori sociali che, pur
dariformare, sono stati fon-
damentali. Il vero tema, ora,
€ capire quanto le imprese
reggeranno prima che l'ex-
portt riparta. Quanto riusci-
ranno cioe ad assorbire la cri-
si e a non trasferirla alle fa-
miglie con i licenziamenti.

A quali imprese si riferisce

quando parla di effetto cu-
scinetto? ;
Soprattutto alle medie im-
rese, che in molti casi non
anno nemmeno utilizzato
la cassa. E per fortuna il cg-
siddetto "Quarto capitali-
smo" di queste aziende-ben
strutturate, patrimonializza-
te, capacidi investire-&l'os-
satura del nostro sistema.
Fiat sembra voler dimagrire
in Italia: vale ancoralarego-
la «un posto inmeno al Lin-
gotto dieci in meno nell'in-
dottor?
Per fortuna non e pii1 cosi.
Prendiamo la componenti-
stica: le aziende italiane del-
la filiera producono per tut-
te le grandi case. Pagano
quindi la crisi dell'auto, non

quella della Fiat.

Quali imprese hanno subito
invece piu duramente'onda
d'urto della recessione e so-
no state costrette licenziare?

In primo luogo le microim-
prese dell'indotto. Quelle cre-
sciute come funghi quando
grandi e medie aziende han-
no iniziato a esternalizzare
per aumentare la produzione
senza aumentare 'occupa-
zione. Poi la crisi ha tagliato
del 25% la domanda estera e
queste ultime si sonoriprese
dei segmenti di produzione.
Ci sono ﬁoi i grandissimi
gruppi dell'industria pesan-
te (metallurgia e metalmec-
canica). E in questo caso la
situazione & preoccupante
per le ristrutturazioni in at-

to: le multinazionali tendo-
no a cavalcare la crisi per
chiudere stabilimenti e cen-
tridiricerca o spostarli altro-
ve.

Basteranno le medie impre-
se a puntellare 'Ttalia?

La loro tenuta sara fonda-
mentale. Ma proprio adesso
dovrebbero provare a butta-
re il cuore oltre l'ostacolo.
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