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Verso il Salone. Nel 2009 il sistema arredo-casa ha sofferto, ma alla vigilia della fiera milanese c’é ottimismo

Il mobile riparte con I'export

Aumentano i segnali positivi per i distretti dai mercati internazionali

Franco Vergnano

s | cattivi risultati del 2009
non hanno spaventato pitt di tan-
to gli imprenditori del sistema
mobile. Anzi. Sono infatti parec-
chiiprotagonisti, dagli architetti
ai designer, che hanno messo in
campo strategianuove, e diver-
sificate  (dall'illuminazione
all’arredamento) per "conqui-
stare" i visitatori, in gran parte
stranieri, che sono attesi nume-
rosi al Salone del mobile di Mi-
lano, lagrande fierache, damer-
coledi 14 a lunedi 19, occupera
tutti i padiglioni di Rho e coin-
volgera Yintera citta con pre-
sentazioni, eventi e mostre.

I numeri dicono che i distretti
industriali dell’arredo-casa han-
no archiviato un 2009 non pro-
priamente positivo sul versante
delleesportazioni (e della produ-
zione). Nello scorso anno - il pe-
riodo in assoluto piti nero della
storia recente delle aree sistema
e dell'intero made in Italy -
I'export dei 101 principali cluster
manifatturieri monitorati dalla
[ ondazione Edisonfgentei Lies)
miliardidieuro,incalodel20,6%
rispetto al 2008, avendo lasciato
per strada una quindicina di mi-
liardi. Secondo laWorld trade or-
ganization (Wto), le esportazio-
ni manifatturiere 2008 dell'Ttalia
nel suocomplesso avevano supe-
rato i 103 miliardi di euro. Per i
mobili & perd andataleggermen-
te peggio: i16 distretti dell’arre-
do-casa, sempre secondo le rile-
vazioni omogenee della Fonda-
zione Edison, sono infatti arretra-
ti sui mercati esteri del 21,9 per
cento. Dasottolineare che l'indu-
striadel mobile (il sistemalegno-
arredamento ha un giro d’affari
che superalargamenteizsmiliar-
di di euro) ¢ una delle colonne
portanti dell'industria: non per
niente il sistema dell’arredo-ca-
sa & una delle cosiddette "quat-
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Il settore & formato da 16 poli
produttivi con un volume
d’affari di 35 miliardi

Matera e la Brianza studiano
nuove formule commerciali

tro A" analizzate da |ETERREN-
#8 insieme ad abbigliamento-
moda, automazione-meccanica,
alimentari e vini. Da ricordare
che sei mobili su dieci del made
in Italy vengono prodotti nei di-
stretti, che assorbono anche il
45% degli addetti.

Va inoltre tenuto presente
che non tutti i cluster marciano
alla stessa velocita. Ecco un paio
di esempi. Nel triangolo delle
Murge, tra Santeramo in Colle,

Altamura e Matera, fino al 2006
leaziende erano110 con8milaad-
detti. Oggi, solonel Materano, gli
occupati sono scesi da smila a
2.500 (el'aziendaleader del setto-
re salotti in pelle ha dovuto af-
frontare non pochi problemi). Li-
venzae Quartiere del Piave, aca-
vallo trale province di Treviso e
Pordenone, rappresentanoinve-
ce il primo cluster, anzi metadi-
stretto, del mobile italiano (314
imprese per nmila addetti), che
negliannid’oro pre-crisi¢ arriva-
to a produrre il 23% dell’arreda-
mento italiano, di cuiil 529 piaz-
zato sui mercati esteri (ultima-
mente I'area sistema ha manife-
stato segnalidiottimismoedire-
cupero degli ordinativi).

Ma torniamo ai dati. Non tut-
to, infatti, va cosi male come di-
cono i numeri nudi e crudi. Ve-
diamo perché. Se disaggreghia-
mo le statistiche per trimestre,
vediamo che nel periodo otto-
bre-novembre-dicembre le
esportazioni del comparto so-
no arretrate "solo" del 15,6 per
cento. Il che vuol dire che il set-
tore entra comunque in accele-
razione nel 2010. Nel primo tri-
mestre del2009 il calo erainfat-
ti stato del 289, rallentato al
23,8% nel secondo e al meno
19,7% nel terzo trimestre.

Perché la disaggregazione
temporale € cosi importante?

Dal momento che la nostra spe-
cializzazione produttivanella di-
visione internazionale del lavo-
ro (prodottiperlacasaelaperso-
na) & fortemente legata alla do-
manda dei mercati esteri, le
esportazioni fanno da volano
quando la congiunturamondiale
€ positiva, ma rappresentano
unaterribile zavorra che frenala
nostra corsa industriale quando

le cose vanno meno bene.

Danotare, inoltre, che nell’ul-
timo trimestre del 2009, tre di-
stretti del sistema casa (imobili
imbottiti di Forlj, il sistema-le-
gno del Casalasco-Viadanese e
le lavorazioni di ardesia di Val
Fontanabuona) hanno gia mes-
so a segno delle performance
positive rispetto al periodo otto-
bre-dicembre 2008 che era sta-
to duramente segnato dalla cri-
si, conclamata con il fallimento
di Lehman Brothers del 15 set-
tembre 2008. In Brianza «resi-
stono» anche i piccoli del mobi-
le (c’¢ una concentrazione di
6,5 aziende per chilometro qua-
drato) che hanno contenuto il
calo dell’exportzoo9trailg eil
12%, utilizzando molto poco la
cassa integrazione e preferen-
doinvece smaltire le ferie arre-
trate: circaunterzo delle impre-
se possiede gia una linea di mo-
bilidi design "low cost" che, me-
diamente, vende il 9% in pil1 ri-
spetto aquella tradizionale.

Ovviamente, lo tsunami della
crisi finanziaria non ha rispar-
miato i distretti industriali, i por-
tabandiera del made in Italy. Né
poteva essere diversamente. Gia
in passato erano in pochi, ma og-
ginonc’e pit nessun economista
disposto asostenere latesi cheil
distretto rappresenti una ricetta
magica per lo sviluppo. Anzi.

Lacassaintegrazione delle so-
le aree sisterma ha superato i 12
milioni di ore e adesso sta mor-
dendo la struttura produttiva
dei "cluster”, specie nei com-
prensori dove prevalgono la su-
bfornitura e la carenza di mar-
chi affermati (nel settore & il ca-
s0, ad esempio, del comprenso-
rio della sedia di Manzano, in
provincia di Udine).

Ma la crisi, come accennato,
non colpisce allo stesso modo
tuttii sistemi produttivi. Ci sono
aree che hanno imparato adifen-
dersi(grazie al fatto diessere sta-
te capaci diristrutturarsiediraf-
forzarsi negli ultimi anni). Altre
che sisono messe in collegamen-
tostrutturale conle "retilunghe”
di nuovi paesi e professionalita.
Inoltre, in alcune zone, sono fiori-
te piccole realta che, pur parten-
dodanumeri contenuti, manten-
gono laferma determinazione di
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voler crescere.

Insomma sembra proprio
che cisiaancorauntessutocon-
nettivoindustriale ed economi-
co robusto che fa ben sperare
nella capacita di riacciuffare i
primi sintomi di ripresa. Molti
pero, come ad esempio I'Aip,
l'associazioneitaliana perle po-
liticheindustriali guidata daDo-
menico Palmieri, sono pronti a
scommettere sul superamento
dei classici cluster territoriali
attraversoisistemiarete.
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