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La ricetta delPeconomista Marco Fortis (Fondazione Edison)

Pmi: le istituzioni possono
sostenerle con I'innovazione

GIOVANNI POLLI

Il neopresidente
piemontese Roberto Cota
ha iniziato ad affrontare

il problema
del lavoro e della fuga
delle imprese, a partire
dal caso Bialetti. Ecco

come Si puo intervenire

MLAN - I neoeletto presidente
della Regione Piemonte Ro-
berto Cota si € messo subito
all'opera, come promesso in
campagna elettorale, sullo
scottante tema del lavoro.
Una vera e propria priorita,
soprattutto alla luce della cri-
si di storici marchi piemon-
tesi, tra cui Bialetti, la cui
proprieta intende chiudere lo
stabilimento di Omegna per
spostare la produzione
all'Est.

Per l'economista Marco
Fortis, vicepresidente della
Fondazione Edison, «l pro-
blema della delocalizzazione
viene da lontano. In gran par-
te, i buol sono scappati. Si é
fatta una globalizzazione di
un certo tipo e ITtalia non ha
mai contato nulla nei con-
sessi internazionali. Negli An-
ni 90, sfa in campo politico
che economico prevaleva poi
una cultura piuttosto “gari-
baldina”. Si volevano aprire i
mercati a tutti i costi, senza
rendersi conto che il primo
Paese avanzato a subire una
forte concorrenza diretta del-
la Cina sarebbe stata proprio
ITtalia. Tra l'altro, la Cina ha

avuto tutti 1 vantaggi del mer-
cato ma non ha aperto le pro-
prie frontiere agli esportatori
occidentali nella stessa ma-
niera, mantenendo molte
barriere doganali. E, in que-
sto momento, mantiene un
tasso di cambio che ora fa
comodo agli Stati Uniti met-
tere in discussione, anche se
sembra che i cinesi non diano
ascolto nemmeno ad Oba-
mar

Naturalmente poi entra-
no in campo anche i fattori
del costo del lavoro e delle
regole ambientali...

«E gli aiuti all'export, o
nell'approvvigionamento
delle materie prime. Facile
capire allora perché molte
aziende nel tessile, calza-
turiero e manifatturiero in
genere in questi anni ab-
biano ammainato bandiera.
O hanno chiuso o sono an-
date a produrre 14, in Asia.
Ora il mercato ¢ globale ed
anche le grandi lobbies nor-
damericane, quelle dell'au-
to in primis, iniziano a sen-
tire i problemi. Anche te-
lefonia cellulare, computer -
si pensi all'lbm che ha ven-
duto il settore proprio ai ci-
nesi - possono diventare da
adesso in poi territorio di
scorreria. Prima la Cina fa-
ceva solo lavorazioni per
conto terzi ed oggl, messi da
parte i capitali, si comprano
tutta la fabbrica: si pensi

anche al caso della Volvor.
E nel nostro Paese?
«Abbiamo gia avuto le
emorragie piu grosse, soprat-
tutto nei settori dei prodotti
per la persona ¢ la casa, tes-
sile, abbigliamento e calza-
ture. Tra il 2001 e i 2003
abbiamo perso tantissime
imprese e post di lavoro. Per-

poter reggere la concorrenza
asiatica, molti imprenditori
del Nordest hanno aperto fab-
briche nellEst Europa. Pur-
troppo temo che questa crisi
economica cosi forte possa
dare la stura ad altre delo-
calizzazioni opportunistiche,
che in realta potrebbero ce-
lare ristrutturazioni. E alcune
aziende ormai non spostano
solo la produzione ma anche
la ricerca. Chi resiste di piu €
il nostro capitalismo piti mo-
lecolare, le Pmi, per il motivo
molto semplice che 1a famiglia
proprietaria dellimpresa vive
sul territorio. Fino a che reg-
gono, i nostri piccoli e medi
imprenditori piu coraggiosi,
rimangono sul territorios.

Ma vi sono casi in cui le
Pmi sono finite in altre ma-
ni...
«Quando non c'¢ stato ri-
cambio generazionale oppure
si & verificata la cessione ad
un azionista esterno al ter-
ritorio st possono verificare
casi come quelli della Bialetti
di questi giorni. 11 rischio &
che sivoglia solo conservare il
marchio e scappare a pro-
durre fuori».

E le istituzioni, in par-
ticolare regionali, come
possono intervenire, a que-
sto punto?

«Quello che la politica re-
glonale puo fare € soprattutto
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ajutare le imprese a fare piu
innovazione. Cioé portare le
proprie produzioni su livelli
superiori di tecnologia e di
qualita. Se gli imprenditori si
trovano in un contesto con
una legislazione locale favo-
revole a spingere sull'acce-
leratore dell'innovazione si
possono costruire le premes-
se perché le imprese riman-
gano salde. Come, per esem-
pio, & avvenuto nell'ambito
del settore della rubinetteriae
del valvolame molto attivo
nella parte Sud del Lago d'Or-
ta, e che sta resistendo alla
crisi con molto sacrificio e
dignitd ma anche con molta
solidita economica. In molte
di queste aziende non sono
state nemmeno fatte ore di
cassa integrazione. Il legisla-
tore nazionale o regionale pu6
favorire a sua volta linno-
vazione, per esempio, con il
sostegno ai prodotti per la
casa o gii edifici pubblidi in-
novativi dal punto di vista
dell’'ecologia, del rispetto
dell'ambiente, della riduzione
dei consumi energetici. In
modo che questi prodott svi-
luppati dalle nostre imprese e
gla conosciuti all'estero, pos-
sano trgvare un mercato in-
terno che favorisca economie
di scala e sviluppo ulteriore
dei prodotti. Una politica por-
tata avanti molto astutamen-
te da decenni in Germania.
Poi si pud incidere sugli stan-
dard qualitativi, innalzandoli
e favorendo cosi il prodotto
italiano e non quello cinese.
L'economia é fatta anche a
colpi di normative, e di stan-
dard. E, dalmomento cheUe
é diventata un colabrodo,
avere soglie di sicurezza sui
livelli qualitativi e di purezza
delle materie prime che per-
mettano al nostro prodotto di
non essere danneggiato dalle
importazioni parallele di pro-
dotti “para-made in Italy” sa-
rebbe importante. Perché se
la normativa commerciale ri-
mane di pertinenza Ue, quella
sugli standard e sulla sicu-
rezza € sempre di competenza
nostrar.
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