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SVILUPPO POSSIBILE
RITORNARE A CRESCERE

. I posti dilavoro delle fabbriche sostituiti da manodopera meno
- qualificata: bisogna tenerne conto per disegnare il paese del futuro

Il prezzo dell'Ttalia terziaria

Serve una visione strategica per leggere la transizione dall'industria ai servizi

di Giuseppe Berta

un peccato che il rilancio del vecchio

tormentone sull'Italia "paese in decli-

no" minaccidispegnere una discussio-
nericca dispunti originali. Perché le doman-
de sulla crescita italiana sollevate da Gior-
gio Barba Navaretti e Guido Tabellini ¢ le
argomentazionidi segno contrariointrodot-
te da NI ATGE hanno messo in luce visio-
nidifferenti dello sviluppoitaliano,.che han-
no avuto modo di confrontarsi a Parma, do-
ve & apparso chiaro chelaletturae l'interpre-
tazione delle tendenze economiche offerte
da Luca Paolazzi divergono non poco da
quelle cui invece si sono riferiti il ministro
dell’Economia e il presidente del consiglio
neiloro interventi.

Primasulle pagine del Sole 24 Ore e poinel-
le assise di Confindustria si sono poste a raf-
fronto visioni differenti. Dauna parte, 'imma-
gine di un paese la cui crescita & frenata da
gravamie impedimenti che attendonodiesse-
rerimossiper unaripartenzaeffettiva; dall’al-
tra, quella di una nazione che mantiene una
solidita difondo, grazie anche all’esistenza di
unforte sostrato manifatturiero, capace dino-
tevole dinamismo. In entrambii casi, il giudi-
ziosullacrisie le sue conseguenze rimanda al
periodo precedente, un arco di oltre diecian-
ni che viene valutato o come lalunga incuba-
zione diunmalessere che siesprime attraver-
sogliindicatoridiuna crescitatroppo debole
o come un passaggio di adattamento dinami-
codelsistemadelle imprese e delle sue punte
migliori (le aziende di medie dimensioni).

Cio che accomuna i due punti di vista & il
loro concentrarsi sull’industria, sulle impre-
se manifatturiere, come se li stesse la chiave
di volta della crescita. Eppure, la fase che va
dalla meta degli anni 9o alla crisi si & svolta
allinsegna diun processo di terziarizzazione
che ha investito le regioni storiche dell'indu-
strializzazione italiana. Negli anni compresi
tra il 1995 e il 2008 il peso dell’attivita indu-
striale decresce nonsolo inunaregione come
la Lombardia (in cui l'incidenza dell'indu-
stria sul valore aggiunto totale scende dal
38,4 al 33,1%) ma anche nel Veneto, dove pas-
sa dal 38,29% al 35,1. Per non parlare del Pie-
monte, dove da un secolo esiste una concen-
trazione di grande impresa: i l'incidenza
‘dell'industria scende addirittura dal 36,9 al
30,2% (mentre quella dei servizi passa dal
60,32l 68,3%).

Proprio il Piemonte, laregione mossaalun-
godauncuoreindustriale, risultaemblemati-
co per capire quel che va succedendo nella
base economica e sociale in un quindicennio

it » , ® m,

g

Analisi parziali. 1l dibattito sul "declinismo” dell’industria tiene in poco conto la terziarizzazione

di trasformazione. La regione subalpina, in-
fatti, & quella che cresce meno: il valore ag-
giunto aumenta tra il 1995 ¢ il 2008 solo del
57,1%, un risultato nettamente inferiore a
quelli di Lombardia (+64,1%) e Veneto
(+69,5%). Come spiegarlo?

Probabilmente con le modalita dal passag-
gio alla service economy. Il vasto arcipelago
del terziario riesce a compensare il rapido
snellimento che subisce I'organizzazione in-
dustriale, sempre pilt depurata dei caratteri
dellaproduzione di massae dell'insediamen-
to fordista, ma sostituendo i posti di lavoro

nelle fabbriche con occupazioni ancora me-
no qualificate. Mentre 'industria muta pelle
e sposta i suoi confini, I'universo dei servizi
tampona, s}, le falle occupazionali, ma con at-
tivita a produttivita bassa e bassissima, entro
confinisololocali,al di fuoridiognirealeben-
chmarking concorrenziale. La ripercussione
sulla capacitadicrescitaé cosidestinataafar-
si presto sentire, come testimoniano i datire-
lativi alle esportazioni (non a caso la quota
del Piemonte sul totale dell’export italiano
scende in meno di15 anni dal 13,7 al10,2%).

E nel passaggio del testimone dall’indu-
stria ai servizi che emergono le fragilita
dell’economia italiana. Nel mondo frasta-
gliato delterziario, le strutture d'impresaso-
no debolie spesso labili, il ricorso alle tecno-
logie dell'informazione e della comunicazio-
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ne estremamente carente, molto modestala
qualita del capitale umano. Per giunta, que-
sta transizione si verifica all'interno di un
quadro demografico stagnante, dove il pro-
lungamento della vita media della popola-
zione si traduce in una domanda d’assisten-
za alle persone effettuata secondo modalita
largamente informali, senza che vi sia,
dall’altro lato, uno sviluppo importante dei
livelli d’istruzione.

La crescita italiana & rimasta largamente
impigliatanella densa e diffusa "mucillagine"
del terziario (come dice De Rita), una realta
che torna ancora scarsamente nelle nostre
analisi e nella nostra stessa visione dello svi-
luppoitaliano.

Anzj, si potrebbe giungere a sostenere che
un elemento di ritardo della nostra crescita

sia costituito proprio dalla mancanza di una-

visione dilungo periodo dello sviluppo del pa-
ese, capace di restituire significato e ruolo
all’azione degli operatori economici. Quan-
do il "miracolo economico" era appena agli
albori, alla meta degli anni 50, un grande val-
tellinese di quell’epoca, il ministro del Bilan-
cio Ezio Vanoni, presentando il suo Schema
di sviluppo in Parlamento, preconizzava gia
lanecessita di guardare avanti al momento in
cuil’espansione industriale avrebbe ceduto il
passo a quella del terziario. E anche di una si-
mile ampiezza disguardo e capacita diantici-
pazigne che avrebbe bisogno I'Italia di oggi.

 11LDIBATTITO

Idee per laripresa

» Il dibattito é stato avviato sul Sole 24 Ore dei 2
aprileda Guido Tabellini e Giorgio Barba
Navaretti, che hanno sostenuto la necessita di
un’allocazione delle risorse mirata versole
attivita pili produttive. I16 Marco Fortis ha
parlato di riduzione del divario territoriale,
ritancio del nucleare e riformafiscale. Il 7 Pietro
Reichlin hamessoinevidenza lascarsaistruzione
dellaforzalavoro. L8 Francesco Daveri ha detto
che bisogna ripartire dallo statuto dei lavori. {13
Vincenzo La Via ha affermato la necessita di
nuove norme su mercato dellavoro e burocrazia.
1114 Sergio De Nardis ha precisato che sono le
aziende dell’export quelle che vanno aiutate con
politiche mirate. Leri Stefano Manzocchiha
ricordato i troppo scarsiinvestimentiin ricercae
innovazione.
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