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Industria. Il settore ha perso il 18% di fatturato e ora punta su Bric e Russia

Legno-arredo su nuovi mercati

Claudio Pasqualetto
VENEZIA

mee La «terza guerra mondiale,
come definisce la crisi il presiden-
te di Rosario
Messina, ha stravolto mercati e ri-
ferimenti e anche la galassia di Fe-
derlegno-Arredo deve cambiare
strategie e target. I oo milioni di
"vecchi clienti" europei rischiano
di diventare una nicchia di fronte
al potenziale di qualche miliardo
diresidenti messo in campo da In-
dia, Cina, Sudamerica, ma anche
Sudafrica e bacino del Mediterra-
neo. E proprio sulle rotte di questi
nuovi mercati che I'assemblea di
Federlegno-Arredo che sié svolta
ieri,a Venezia, ha deciso dinaviga-
re per andare oltre lacrisi.
Inumeriraccontano un 2009 pe-
santissimo: -18,29 il fatturato alla
produzione, -21,9% le esportazioni,
-24% il saldo commerciale che pure
si mantiene attivo per quasi sei mi-
liardi di euro. Il 2010 & cominciato
con qualche timido segnale positi-
vosiadaquei nuovi mercati che pe-
0 al momentosono ancora pocosi-

gnificativi, siadallaRussia cheinve-
‘ce eragia un buon cliente. «Diffici-
le pensare ad una ripresa piena pri-
madel 2014~ dice Messina - forse ci
vorra anche pill tempo ma sicura-
mente ripartiremo su basi nuovey.

C’¢ un dato che inorgoglisce il
presidente: a fronte di numeri in-
dustriali pesanti, le imprese sono

PROSPETTIVE

Il presidente Messina:
«Abbiamo ridotto gli utili

ma salvato il capitale umano
Ripartiamo su altre basi
invista della ripresa nel 2014»

diminuite del 2.49 e gli addetti del
3,1.«Significa che cisiamo mangia-
ti gli utili ma abbiamo mantenuto
ilnostro capitale umano - spiega -
ed & da qui che dobbiamo rilancia-
re,senzaifronzoli e gli eccessian-
che diprezzo diuntempo mapun-
tando su un prodotto competitivo
nel rapporto costo/qualita ed in

grado di mantenere tutto il valore
aggiunto delmade inItaly». Messi-
na non fa sconti a nessuno. Attac-
cachihapromosso delocalizzazio-
niselvagge, chihaspeculato sufin-
teinternazionalizzazioni per man-
tenere prezzi alti su manufatti di
basso costo, ribadisce che la forza
stanelgruppo, nella rete.

proprio su questa rete che si
deve costruire I'attacco ai nuovie
ben pitt grandi mercati, nella con-
sapevolezza che la Cina, ad esem-
pio, € una opportunita prima che
un concorrente e che quello che
serve, oggi, ¢ una mentalita, una
cultura nuova. Sul piano interno
per Messinala vera priorita & il ta-
glio della spesa pubblica unito ad
una semplificazone del sistema.
Quello che serve al settore & unri-
lancio solidodeiconsumi. L'incen-
tivo sulle cucine é statounbuonse-
gnale, haregistrato unincremento
degli ordini del 25% in poche setti-
mane. Lastradaé quellagiustaebi-
sogna lavorare su una psicologia
in positivo piuttosto che sugli ele-
menti di debolezza. «Le imprese ~

osserva Messina - sanno bene co-
safare, nonhannotemuto ditaglia-
re il prezzo di vendita né di razio-
nalizzare la produzione, hanno ac-
cettato anche diconvertirsiin cer-
ti casi al low cost, consapevoli che
il primo obiettivo &€ mantenere le
posizioni»,

E le posizioni ci sono se & vero,
come ha detto il vicepresidente
della IMarcol
IATER, che 19 prodotti della filiera
italiana mobile/legno sono fra il
primoedilterzo postonella classi-
fica mondiale delle esportazioni
perunvalorediiz miliardididolla-
ri. Fortis ha predicato cautela nel
rapporto conlaCina, maharibadi-
to che ci sono grandi opportunita
dacogliere ancora sul mercato. In
questo percorso & fondamentale,
come ha ricordato il presidente di
Bpm ed IRMR&EEIG Massimo Pon-
zellini, avere un adeguato suppor-
to logistico: serve fare squadra
concretamente con le banche e gli
altri settori: serve un solido attac-
cocordinato aimercati.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Lafiliera del legno-mobile

|m2008 | 2009 [#] 2008
Fatturato

2009 @ Variazione percentuale

o b330
' 13.945 O
] | 10.890 @
@ 6.049
B 4891
7.895 @
5.999
% }409.687@

1396964 -

75.407@
73.618

Fonte: Federlegno-Arredo 1

[ |m=oem

{ Nota: valori in milioni di euro e in unita

ECONOMIA EIMPRES!
s

Argomento: - Si parla di Noi




