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Il “compagno” Taboreﬂl e il segreto
di saper parlare con 11 sindacato
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di Edoardo Cavadini

Strane le coincidenze, che a volte si risolvo-
noin verie propri testa coda. Comeieri, du-
runte 'assemblea annuale di Confindustria,
al Grand Hotel di Como, quandoil presidente
Ambrogio Taborelli si & concesso un fuori pro-
gramma, derogando alla parola scritta e uffi-
ciale per concedere un plauso ai sindacati co-
naschi e all'atteggiamento «anti-ideologico»
conilquale hanno affrontatoi mesi della cri-
8i, e ora stanno vivendo quelli della faticosa
fuoriuscita. «Inun frangente nel qualela Fiom
e disposta a mettere a repentaglio migliaia di
posti dilavoro a Pornigliano per la difesa, que-
sta si tutta ideologica, di quelle che amio av-
viso sono rendite di posizione, bisogna rico-
noscere come il mondo sindacale comasco,
e mi riferisco anche alla Cgil, abbia mante-
huto un atteggiamento di forte senso di re-
sponsabilita. Certo gli attori sul campo ma-
gari non sono ancora tutti...
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. allineati, ma almeno si & lasciata per-
dere l'ideologia, il solco tra padroni e
lavoratori, e si sta cercando di difende-
re il lavoro, che & un bene primario per
entrambi». Ecco, in quel momento il
dramma di una delle piit grandi ri-
strutfurazioni che stanno maturando in
Italia - perché questo sta accadendo in
Campania, con Fiat che ha deciso di
giocare la battaglia della globalizzazio-
ne in patria, con tutte le assunzioni di
responsabilita, lacrime e sangue, ri-
chieste ai lavoratori, con un contratto
nazionale al quale si & finalmente, e co-
raggiosamente, deciso di togliere la pa-
tente di assolutezza, tutto per evitare
quella che & la soluzione pili semplice,
ovverc de localizzare e risparmiare {co-
me spiega Oscar Giannino qui sotto) -
ha fatto capolino in sala, ma fortuna-
tamente come un riflesso rovesciato.
Intendiamoci, la situazione comasca,
come quella di tutti i distretti ad al-
to tasso manifatturiero, & anco-
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ra ben lontana dal potersi de-

finire rosea. Ma per lo meno

qui i protagonisti del confron-

to capitale-lavoro hanno sa-

puto mantenere una discipli-

na della responsabilita che ha
contribuito a tenere a

livello presso-

ché zero il gra-

do di tensioni.

Prodotto, que-

sto, di una tra-

dizione  dei

rapporti che

storicamente a

Como si & sem-

pre mantenuta sul piano della pragma-
tica, considerando il favoro un benefi-
cio dell’'operaio come dell'imprendito-
re. «I.a situazione comasca e simile a
quella di molte province - sostiene il
segretario della Cgil Alessandro Tarpi-
ni -, ovvero una serie di difficolta tal-
mente gravi, che fanno prevalere il sen-
so di responsabilita di tutti. A Como va
detto che un mio punto fermo & sem-
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pre stato duplice, tenere il tono dei rap-
porti con le controparti sempre nel-
Pambito della civilta, e concentrarsi su
¢id che unisce, piuttosto che su quan-
to divide, Questo ha portato dei risul-
tati, come ad esempio la firma di do-
mani (oggi, ndr) a Confindustria di un
accordo molto importante che riguar-
da i contratti di solidarieta, frutto del-
la colleborazione tra sindacati e imprese
in nome del lavoro».
Parenresi sindacale a parte, dall’as-
semblea la nostra componente indu-
striale & uscita con due certezze. La
prima, in ordine di importan-
za, & legata all'assunzione di
un nuovo orizzonte in cui
collocare, necessariamen-
, te - pena l'esclusione dal
I circolo economico globa-
le -, il modello comasco di
impresa. Il capo degli im-
prenditori lo ha pid volte ri-
marcato nel suo discorso,
riferendosi  alla
massima darwi-
niana che “so-
pravvive non il
pil grosso, ma
chi si sapra
adattare me-
glio all'am-
biente” E I'ambiente, le condizioni, bie-
camente i margini di profitto cui era-
vamo abituati solo 2-3 anni fa in que-
sta provincia non torneranno pit.. Ba-
sti pensare che «oggi dobbiamo con-
frontarci con un modo di fare business
che & di per sé antieconomico», ha sot-
tolineato Taborelli, aggiungendo - of
course - che «la sfida & farlo nostro, e
renderlo economico». Sono cambiati i
tempi di reazione alla domanda; é ri-
chiesta una velocita prima sconosciu-
ta, un adattamento al cambio repenti-
no dei gusti del mercato che non & at-
tualmente alla portata di tutti (model-
1i di fast fashion come Zara, che ha chiu-
so il primo trimestre 2010 con un fat-
turato di 4 miliardi, o H&M, saranno
ineludibili anche qui). ¥’ cambiato 1”7as-
setto” richiesto a un distretto per esse-
re competitivo, Per questo la possibili-
ta di costituire Reti di Impresa deve es-
sere sfruttata anche qui, andando oltre
il concetto di filiera - senza accanto-
nario - ma puntando sull’unita di in-
tenti e mezzi a disposizione di aziende
occupate nel medesimo settore, che
non necessariamente operano nel me-
desimo Paese {di buon occhio & visto
tutto il Nord Africa, per costo della ma-
no d'opera e velocita di consegna).
E qui veniamo alla seconda certezza,
confermata dall’'economista esperto in
distretti Marco Fortis, ovvero che per
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guanto si faccia di tutto per affossarlo,
il manifatturiero italiano, e comasco, &
riuscito a resistere, e anzi ha davanti a
sé la possibilita di riprendersi. Se & ve-
ro che il 2009 si e abbattuto come una
squadriglia di Stuka sulle nostre pro-
duzioni (I'export comasco & calato in
media del 22% in un anno, con il mo-
bile che ha perso il 20% e la produzio-
ne meccanica il 28%. a causa del freno
agli investimenti in macchinari indu-
striali, per ovvie ragioni di necessita},
una serie di segnali inducono a mette-
re sul tavolo una certa dose di ottimi-
smo. Utilizzando sempre le esportazio-
ni come lente per leggere gli andamen-
tali, si pud ad esempio notare come {'in-
cidenza dei mercati extra Ue sia in co-
stante crescita, e peso, nella nostra bi-
lancia economica, consolidandosi in
dieci anni sul 42% del totale di merciin
uscita. Nel 2009 il mercato del mobile
russo ci & valso 58 milioni di euro, col-
locandoci al quarto posto tra le princi-
pali province esportatrici. Molto meglio
le performaces in Cina, dove se in mi-
lioni di euro si parla di margini ancora
pocoe consistenti (17 milioni nel 2009),
la cifra comunque ci & valsa il primato
delle province esportatrici. Mentre al
secondo posto, dietro a Milane, ci col-
lochiamo per 'export di mobili di lus-
50 in Arabia Saudita.

In sostanza, e il messaggio di Fortis, fa-
cendo premio sul nostro Dna manifat-
turiero abbiamo buone possibilita di
agganciare quei mercati - emergenti,
Brics - che dopo una necessaria stret-
ta ai cordeni torneranno a spendere.
Un aneddoto di Fortis pubd essere di
buon auspicio: «Costrurttori cinesi mi
han cenfidato che il boom edilizio &
destinato a ripartire, per un semplice
motivo: le case sono state costruite
usando materiali e finiture prese in lo-
co, quindi di scarsissima qualita. In
pratica la maggior parte delle abita-
zioni va “rivista” e speriamo che que-
sta volta i cinesi vogliano spendere un
po’ di soldi da noi».
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