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CONVEGNO SATEC 2010

Lindustria nautica italiana:
da dove parte la ripresa

Testo e foto di Corradino Corbo

Attraverso lo studio che I'Ucina ha commissionato alle fondazioni
Edison e Symbola, un’analisi severa della crisi in atto e uno sguardo
approfondito sulle strategie che permetteranno di uscirne.

.\;l!T\l'l‘_\'[‘I[lrr" l'.i Cris1t nera, t.'hl‘ nl'] EL‘\“}. h\l
causato un calo dell’export pari al 13 per
cento, 'ealia continua a mantenere la prima
posizione assoluta tra 1 venti paesi esporta-

tori di unitd da diporto, con un valore com
plessivo di olrre 3 miliardi & dollari. Questa
¢ la notizia con la quale s & aperrto il conve-
gno Satec, svoltosi a Genova il 29 maggio
scarso, sotto il titolo “L'industria nautica
italiana: da dove parte la ripresa”. Un po’
come si fa in quei programmi dedicari alla
metcorologia, net qual si usa distinguere ma
temperatura Mmisurala ¢ temperatura “per-
cepita”, anche in questo caso & necessario
sortolineare che il primato di per sé non
rappresenta neppure lontanamente lo staro
di salure dell'intero comparto che, in realdd,
sta vivendo il peggiore penodo che la sua
storia ricordi. Dunque, se vogliamo formu-
lare un ragionamento che metta d'accordo
i numeri ¢ la percezione, dobbiamo parrire
da premesse diverse. Un buona spunto 'ha
offerto il moderatore del convegno, il gior-
nalista Sebastiano Barisoni, caporedattore
di Radio 24: “Per piacere, non diciamo pii
che I'lralia sta uscendo meglio di alm dalla
crisi. Ne usciremo come gli alori”™. Speriamo,
aggiungiamo noi. Al dibartito che ne & se-
guito va Innanoi ttto riconosciuto il rigore
scientifico, ben lontano da quegli atteggia-
menti ornmistici o, peggio, propagandistici
che turrora sembrano condizionare un cer-
to linguaggio politico. Perché di politica si

tratra, sia chiaro. Lo ha ricordato nel suo
discorso introduttivo il presidente di Uci-
na—Confindustria Nautica, Anton Francesco
Albertoni, esortando stato, regiont ed ent
locali a fare finalmente la loro parte. Quel
che serve & una politica del mare che abbia
come elemento rramnante proprio la nautica
da diporto, la gquale, con un surplus di ol-
tre 1,3 |11:1|'_m.|1 J] \iull-.m [I]IL’I'_HZ all’anno
2008}, contribuisce in modo significativo al
riequilibrio della bilancia commerciale.

Ovviamenre, questo & un solido punto di
forza sul quale il comparto puo fondare la
sua ripresa. Ma secondo Marco Forus, vice-

presidente della Fondazione Edison, ce ne

sono aleri cinques i rassi di crescita nella pro-
duzione delle unird, che sono paragonabili
a quellt della Ferrari; la posizione di verrice
nella produzione mondiale Ji grandi yachr;
il rerzo posto in quella dei battelli pneuma-
ricy

i distrerri canrieristici. Cio emerge, in

maniers assal circostanziara, dalla ricerca
che I'Ucina ha commissionato alla

lison e
alla Fondazione Symbola, quest'ultima pre-
siedura da Ermere Realacei, il qual

, @ sua
volra, ha osservato come la reazione alla crisi

sopraggiunta dopo un decennio di crescita
apparentemente inarrestabile - sia stata al-
quanto tardiva. Gli ha farto eco Fabio Renzi,
segretario generale della stessa fondazione,
il quale ha messo I'accento sut fattori che
hanno per cost dire acceleraro la caduta del
mercuto: 'eccesso di produzione, nell'illu-

Anton Francesco Albertoni
“Rivendichiamo una politica per il mare e
soprattutta per la nautica, che é la quinta
industria italiana per I'export”.

“Le aggregazioni - e non le acquisizioni —
saranno fondamentali per la ripartenza del
settore”,

Marco Fortis
“Per troppi anni abbiamo guardato soltan-
to al debito pubblico e al Pil. Ora dobbia-
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sione che la domanda potesse conrinuare a
crescere indefinitamente; la stretta credirizia;
'indebolimento di alcuni pezzi importanti
della filiera.

Sempre riguardo alle cause della crisi, per
Aldo Bonomi, vice presidente di Confindu
stria con delega alle politiche territoriali e
distretti industriali, tra gli artefici del disa-
STro economico non vanno assolutamente
dimenticate le banche, nei confront delle
quali — ha suggerito Massimo Perotni, presi-
dente dei cantieri Sanlorenzo — & assoluta-
mente necessario che le aziende acquistino

mo imparare a guardare anche al tenore
di vita delle famiglie".

“Il motore russo risulta oggi alquanto im-
ballato: lo abbiamo troppo invaso di pro-
dotti prima che la crisi si manifestasse”.

Fabio Renzi
“Improvvisamente, il leasing si e trasfor-
mato da opportunita a problema”.

“Sara necessaria una maggiore attenzione

pitt forza, allentando un po' la concorrenza
tra loro. “Ma non & facile” dichiara. “Anche
nel recente passato ho cercato di srabilire
alleanze e aggregazioni ¢ non ci sono mai
riuscito”.

Dunque, cid che si auspica & anche lo svilup-
po Ji una nuova mentalita, non piu fondata
sulle strategie produttive e commerciali dei
tempi migliori, quando la rnicchezza era rale
da rendere guasi velleitaria qualsiasi forma di
ottimizzazione. “ll processo di riqualificazio-
ne deve ruotare artorno alla scelta strategica
di investire in innovazione e :\'IIllprl'l, con
una particolare attenzione verso il prodotto”

afferma Renzi. Il quale, riportando un passo
della ricerca svolta da Symbola, prosegue:
“Dopo anni caratterizzati da una domanda
crescente, il riassetto del comparto richiede
ora alle imprese un cambiamento di pro-
spettiva. Dal cosiddetto buyer markert, nel

quale erano i consumarori a rivolgersi di-
rettamente alle aziende, si & passari al seller
market, che vede i comperitor concentrati
nell'elaborare nuove strategie per conquista-
re nuovi acquirenti”. La formula che meglio
sembra adartarsi alle capacita delle nostre
aziende, nonché all'immagine del prodotto

im.r.u R T A AT

nella scelta di dealer in grado di coniugare
capacita commerciali e di gestione del
cliente con una forte cultura di service e

post-vendita”.

Annetite Roux
“Ne abbiamo passate tante. Passera an-
che questa”.

Aldo Bonomi
“Dobbiamo assolutamente coordinarci tra
aziende. Sono persino disposto a rema-

italiano nel mondo &, secondo Perotti, quella
del “raylor made”, ciog della forre personaliz-
zazione del prodotto. “Fare barche di 30-40
metri tutte uguali nen & una buona idea”,
afferma il top executive dei canrieri San-
lorenzo, che conclude: “Abbiamo carte da
giocare che i nostri concorrenti stranieri non
posseggono. Dobbiamo giocarle al meglio™.
Diplomarico e fin troppo prudente il com-
mento di Annette Roux, presidente della
Bénéteau, che sostanzialmente si & limirara
a osservare come la sua azienda — gid guidata
da suo padre e, prima di lui, da suo nonno -
ne ahbia passate diverse, di crisi, e che anche

questa, come le altre, avra il suo decorso. Pit
incisivo l'intervento di Thom Dammrich,
presidente della Narional Marine Manu-
factorers Association, che ha indicato nel
mercato interno il terreno piﬂ promettente
p\f[ lil Ci][‘[i\'riﬁtl\'-\ damericans, 1'-‘ Lil.lilll: E|i
avvantaggia pure di un atteggiamento fiscale
decisamente pii1 liberal nei confronti di quei
sedici milioni di utenti — quasi tutti apparte-
nenti alla middle class — che vivono serena-
mente la loro condizione di diportisti, anche
perché non sono considerati come potenziali
evasori. Al di fuori dei loro confini, gli Usa
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re nella stessa direzione degli altri
anche se non sono completamente
d'accordo”.

Ermete Realacci

“Dopo la sbornia dei grandi numeri,
si ritorna alle origini. Ossia al dipor-
tismo puro animato dagli amanti veri
del mare, che si riavvicinano al setto-
re, mentre si registra [a concomitante
fuga di coloro che della nautica face-
vano solo uno status symbol”.

saranno fort concorrenti — se non altro per
I'evidente vantaggio seografico — anche in
Brasile, che & gia divenrato il secondo paese
al mondo per quantita di aerei privati.
“Brasile e, soprattutto, Asia diventeranno
due mercati molto importanti, nel lungo
rermine” ha rimarcaro Fortis. L'India, i paesi
del Golfo Persico, la Turchia e il Nord Afri-
ca saranno probabilmente piii rapidi.

Dectto ¢idy, nessuno dei partecipanti al conve-
gno ha farto previsioni di calendario. L'unica
cosa certa & che, passata la crisi, il paesaggio
della nautica da diporto iraliana sard diverso
dal passato. Molto diverso. Forse migliore.
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