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Le elaborazioni Cerved sui bilanci 2009 delle imprese segna ano in Veneto e in Lombardia ricavi in calo di oltre il 9%

Al Nord i costi pit alti della crisi

Frattini: alla Farnesina la regia per promuovere I'export italiano

e Larecessione hamesso alle corde le im-
prese manifatturiere del Nord, quelle pit
esposte all'export e che producono beni di
investimento: le conseguenze su ricavi e
marginisonostate pesanti, come emerge dai
bilanci 2000 depositati alle Camere di com-
mercioe analizzati da Cerved Group.
Analizzando 1 numeri si osserva una con-
trazione media deiricavidel 7,2%, con perdi-
te pilt pesanti per le aziende del Nord ovest
(-8,6%) e del Nord est (-8os), rispetto a quel-
le del Centro (-5,19) e del Mezzogiorno
(~4%0). Incoda alila classifica Lombardiae Ve-
neto, con una frenata delle vendite vicina al
10%. Nord infrenata anche nel valore aggiun-

to,con flessioni2009 dioltreil 5%, a fronte di
una tenuta nelle altre aree, meno esposte
all’export e pili orientate al mercato interno,
ai servizi locali o al turismo. Per il leader di
Confindustria Lombardia Alberto Barcella
&urgente ricapitalizzare il sistema delle im-
prese, Andrea Tomat di Confindustria Vene-
to auspica una spinta maggiore sui paesi
emergenti . Intanto il ministro. degli esteri
Franco Frattini chiede che il coordinamento
del commercio estero in Italia sja coordina-
to "sul campo” dalla rete diplomatica, asse-
gnando alla Farnesina un ruolo di guida per
le iniziative dei diversi enticoinvolti.
Servizi» pagine2e3

I conti delle imprese
L’ANALISI CERVED

La scure. In Veneto e Lombardia
lariduzione pit1 consistente del fatturato

La recessione ha colpito a Nord

Per le aree manifatturiere vocate all’export il calo maggiore di ricavi e utili

Emanuele Scarci

MILANO

s Hanno sofferto tutti, ma so-
prattutto i settori pilt esposti
all'export, quelli che producono
benidi investimento, le imprese
manifatturiere del Nord, specie
le aziende medio-grandi. Alla fi-
ne gli effetti sono stati pesantisu
ricavi e margini.

Dopo tante ipotesi sugli effet-
tidellarecessione sulle imprese,
Cerved Group, societaspecializ-
zata in business information, ha
estrattoiprimidatidibilancio di
18smila imprese depositati alle
Cdc e ha tracciato la mappa del-
la crisi, anche deinodiche le im-
prese ora dovranno sciogliere.
Nodi sciolti parzialmente dalla
ripresina. Infatti dalla fotografia
scattata da Cerved (il campione
& pari a un quarto dei bilanci
emerge un sistema produttivo
provatodallacrisie conparame-
trifinanziari deteriorati.

Maveniamo ai dati: nel 20091
ricavisisono contratti del 7,20,
con perdite pilt pesanti per le
aziende del Nord (-8,6% per
quelle del Nord ovest ¢ -8o% per
quelle del Nord est), rispetto a

quelle del Centro (-5,19) e del
Mezzogiorno e delle isole
(-496). A sperimentare un crol-
lodelle vendite a due cifre & qua-
si la meta delle aziende setten-
trionali (in quota simile tra
Nord Est e Nord Ovest), contro
una fetta del g19 nel Centro e
del 40% nel Sud e nelle isole.
Percentuali ampiamente supe-

LA FRENATA

Redditivita dimezzata
rispetto al 2008

per Nord Est e Nord Ovest
Contengono invece
idannile altre aree

A sud. Nel Mezzogiorno il valore aggiunto
delle microaziende cresce invece dell’19

Cerved Group -sono state colpi-
te meno: la vocazione turistica
haagito, almenoin parte,dascu-
do rispetto alle altre orientate
verso il manifatturiero».

Anche nell'ambito della stes-
sa industria, sono le imprese del
Nord a pagare il conto piltsalato
alla crisi: le imprese manifattu-
riere colpite dauna bruscacadu-
ta dei ricavi toccano il 65% nel
Nord Ovest ¢ il 63% nel Nord
Est, contro il 569 del Centro e il
49% del Sud.

Latenuta del Sud & attribuibi-
le soprattutto ai risultati delle
microimprese, quelie con meno
didue milioni di fatturato, le uni-
che a chiudere I'anno con un se-

. gNOo positivo: +19 contro il -3,79%

riori a quelle registrate I'anno
precedente, intorno al 25%.
Lacrisi estata pili intensae dif-
fusa soprattutto nelle regioni a
maggiore specializzazione mani-
fatturtera come la Lombardia, il
Piemonte, il Veneto, il Friuli,
PEmiliaRomagna, le Marcheela
Toscana.«Regioni come laLigu-
ria e la Valle D'Aosta - osserva
Gianandrea De Bernardis, ad di

del Nord Ovest ¢ il -3,9% del
Nord Est, il -1,19 del Centro.

«Nord ovest € Nord est - os-
serva Marco Fortis, vice presi-
dente della BT EvATTTe A~
sonostati risucchiatinell'epicen-
tro della recessione perché in
quelle aree & concentrata la pro-
duzione delle macchine per ledi-
lizia. E proprio la crisi dell'edili-
zia & stata la causa della grande
recessioney,
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Secondo i dati Cerved, gli ef-
fettisulla produttivitd e sui mar-
gini lordi sono risultati pesanti,
ancora una volta, soprattutto
per le imprese settentrionali: la
capacitadicreare valore aggiun-
toognilooeurodicostisostenu-
tiperil personale cade di1o pun-
ti per le societa del Nord, di s
puntiper quelledel Centroedis
per quelle del Mezzogiorno. In-
fattitrail2o08 e il 2009, siéridot-
ta dal 71% al G59% la percentuale
di imprese in grado di chivdere
Pesercizio in utile, con una ridu-
zione pill marcatanel Nord.

«Purtroppo - osserva Luigi
Campiglio, prorettore delluni-
versitd Cattolica - conlaripresa
le nostre imprese pur di guada-
gnare quote all'export stanno sa-
crificando i margini. Una situa-
zione che perd dovrebbe risulta-
re transitoria: 'industria tede-
scaha inserito il turbo mentre la
nostra viaggia ancora amacchia
dileopardo. Speriamo che lalo-
comotiva tedesca ci fascia usci-
re definitivamente dalla crisi».

Gliindici Cerved che sintetiz-
zano la struttura patrimoniale e
gli equilibri finanziari delle im-

-7,2%

Ricavi

Nel 2009 i ricavi delleimprese
italiane si sono contratti del
7%, con perdite pil pesanti per
le aziende del Nord (-8,6% per
guelle del Nord oveste-8% per
quetle delNord est),

rispettoa quelle del Centro
(-5,1%) e del Mezzogiomo
edelleisole (-4%). A
sperimentareun crollodelle
vendite dialmeno il 10% &
quasilametadelleaziende
settentrionali.

65,4%

Imprese inutile

Nel 2009 si éridottadal 71%al
65% la quotadiimpresein
utile, con unariduzione pif
marcata nel Nord {dal

72% al 64% nel Nord oveste
dal 70% al 64% nef Nord
estyrispettoal Centro (dal 70%
al67%)eal Sud(dal 70,4% al
69,6%).

prese analizzate evidenziano un
deterioramento nella gestione
corrente, con livelli critici trale
imprese di minore dimensione.
Lapercentuale disocietdpercui
Pattivo corrente copre meno del
sovdel passivo corrente éincre-
scitaintuttoil Paese e hatoccato
una punta del 7,7% nel Centro,
contro il 7,19 nel Nord e il 6,7%
delMezzogiorno.

I debiti finanziari sono rima-
stistabilima, pereffetto dellaca-
duta dei ricavi, aumenta la per-
centuale diaziende condebitisu-
periori al fatturato e siattestano
al 17,19% nel Nord Ovest, al 16,4%
nel Nord Fst, al 16% al Centro e
al 15,89 nel Sud e nelle isole. Vi-
ceversa, & stabile al 419 la quota
diimprese percuiil rapportotra
debiti finanziari e capitale netto
¢inzonadirischio, condebitiol-
tre itdoppio del capitale netto.

«Nel dopo crisi ~ conclude
Fortis-saremo in grado di valu-
tare quanti pezzi delle filiere
noncelhannofatta. Econibilan-
ci del zo10 capiremo se & riparti-
to il processo di ricostituzione
deimargini».

£ RIFRODUZIGNE BLSERYALY

La mappa
Principali nsultah di bilancio in % per area geografica e regione
Tassodi Tasso di Imprese Tassi di crescita rispetto all’anno precedente.
mmr'iatd&i Valo:;?tfg'zg;: ,wgﬁfﬂn"ﬂ v::‘,;:)::?zl:':rmj 2009/2008
( (2009/2008) (2009/2008) 2009)  ordest Nord-Ovest Centro Sud-Isole
Nord-Est. =~ |  -80 52 643 19 08 19 -86 16 51 3340
E. Romagna 8.2 -6,2 63,3 I ] o ] ’
Friuli V.G. 9.1 5,7 62,7 e | me e
Trentino AA. -1,0 +1,2 69,3
Veneto -9.3 -5,6 ‘ 64,8
Nord-Ovest. .| 86 5,3 L 64,2
Ligura EY 6 e
i L
Lombardia R 5.9 63.7 l;«:;c;gg;ai}e;i;ggprese che hanno ridotto 1 ricavi piQi del 10/:,
Piemonte 6.2 36 66,5  'we Industria - Totale I
Valled ‘Aosta -1,2 +1,2 ] 70,0 __Nord-Est Nord-Ovest Centro Sud-lsole
Centro - - - 51 21 67,4 62,6 467 647 477 555 41,0 494 397
Lazio 27 +0,3 702 s el L L L
Marche 7.9 38 608 ‘ 1
Toscana L —'6,9 -4V,2 66,5 %
Umbria -6,7 B -2,2 T 6516——'
Suddsole | 40 - | . +01 | 696
Abruzzo 56 1,3 66,2
- Tassi di crescita rispetto all'anno precedente.
Basilicata 4,1 -0,2 71,4 valori mediani in %
Calabria -0,5 +0,3M_ 72,8 w 2008/2007 == 2009/2008
Campama 1 38 +0,8 73,9 Nord-Est Nord:Qvest . Lentro | -Sud-sole
Molise 62 10,9 69.6 31 5.2 32 -53 35 21 0,1
Puglia T an 10 65.1 ! | i
_S_»ardegna o -3,2 +1.1 . 64,2 EL
Sicilia I I 69,1 | ““"’”
Towleltatia | 72 | 41 | 654

( Nota:i tassi di crescita e ghi indici di bilancio presentati sono calcalan cume mecha ne
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Softre di pit1 chi nuota in mare aperto

di Aldo Bonomi

na mappa della crisi che

| l ¢ anche una geografia

dello sviluppo italiano
negliultimiventi anni.

Mi pare questo il significato
ultimo dei dati Cerved suibilan-
ci d'impresa nell’annus horribi-
lis 2009. Con tutto ¢id che ne
consegue perunpaese che sitro-
vaaripensare le sue coordinate
difondo. Numeri che ¢i portano
ai bordi del cratere della crisi.
Una sorta di stress-test sul cor-
povivodiun capitalismoditerri-
toriofattodi Pmiequalche gran-
de impresa, frammenti di una
moltitudine investita dal flusso
globale della erisi. Sono dati im-
portantiquelli del Cerved;unba-
cino di conoscenza che solo da
gqualche anno ha iniziatoadare i
suoi frutti messo a valore in
quell'indagine Unioncamere-
Mediobanca sulle medie impre-
se che indicherei a mo’ di bibbia
aipolicy makersnazionalieloca-
1i. Dati che mettono a verificale
ipotesi di fondo su cui ho ragio-
nato nei miei microcosmi se-
guendo la transizione del paese
da un capitalismo di territorio
fatto di localismi e distretti
all’aggregarsidi grandi piattafor-
me produttive.

La mappa delle sofferenze di
bilanciociconsegnainfattilavi-
sione di un’ltalia produttiva
che ¢ un Giano bifronte. Con
una parte del paese fattasoprat-
tutto dimicroe piccolaimpresa
per lo pili terziaria rivolta al

LA SELEZIONE

E I'élite industriale

a sopportare il peso
maggiore delle crisi

Ma sono queste le realta
che vanno sostenute

DANNI CONTENUTI

Servizi e turismo
resistono meglio

ma sarebbe un errore
chiudersi nel localismo
e nel «piccolo & bello»

mercato locale ed interno che,
pur risentendone, soffre meno
la crisi proprio in virtit di que-
sta sua natura introversa. E che
hasvolto finoad oralafunzione
di ammortizzatore rispetto ai

flussi della crisi. Dal Trentino
AA. alla Liguria fino a regioni
del Sud come Molise e Bastilica-
ta o Calabria passando per un
Lazioincuipesaildatodelgran-
de polo terziario-turistico ro-
mano, si dipana la geografia di
un paese in cul, apparentemen-
te, i tessuto d'impresa sembra
meno intaccato, Anche perché
spesso rivolto a mercati anti-ci-
clici come il turismo, un artigia-
nato di servizio a rete corta,
lagroalimentare nell'industria,
E poi ¢’¢ un'altra Italia fatta di
medie~-grandi imprese, soprat-
tutto manifatturiere, cardine di
una riorganizzazione della no-
stra geografia economica in
uscita dal localismo produttivo
deidistretti.

Disegnando cosi una maglia
di1g piattaforme produttive ag-
gregatesi su tre meccanismi di
fondo: il primo di tipo difensivo
all'approssimarsidellasfidaglo-
bale cresciuta di intensitd dagli
anni '0o, il secondo dicrescitadi
retiproduttive con cui il sogget-
toguidadelle piattaforme, lame-
diaimpresa, haverticalizzato di-
stretti e filiere produttive; il ter-
zo di apertura ai mercati globali
costituendo un'élite di multina-
zionali tascabili che nell'ultimo
decennio si & aperta ¢ ha inter-
pretato la globalizzazione non
comeuna minaccia ma come un
campo apertodi sfide. Daaccet-
tare. A volte delocalizzando, al-
tre volte allungando e irrobu-
stendo le proprie reti commer-
ciali per meglio presidiare inuo-
vi mercati; ma soprattutto spe-
cializzando e facendo crescere
laparte migliore delle proprie fi-
liere italiane. Ed & questa élite
del capitalismo italianocheida-
tiindividuano comeilsegmento
che stasostenendo 'impatto pilt
pesante della crisi, misurato da
fatturati, produttivitd e valore
aggiunto calati spessodipercen-
tuali a due cifre. Al Centro-nord
pils che al Sud e al Nord pit che
al Centro. La crisi si & abbattuta
con maggior forza su quei siste-
mimanifatturieriche nel decen-
nioprecedente piusi erano aper-
ti e pilt si erano spinti lungo un
sentiero di transizione. E che
funzionano da commutato-
ri/connettori tra globale e loca-
le.Sonole piattaforme produtti-
vepiemontesi. lalunga fascianm-
ETmnEny  lombardo-veneta
daVaresefinoaPordenone, las-
se della Via Emilia e poi la citta
adriatica marchigiana fino al

LE IMPRESE IN UTILE

Percentuale rispetto al totale dell’area geografica

we 2008 == 2009

ng:d-Est
70,0 64,3

L

Norrd-()vest

T
717 64,2
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70,1 674
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Stlnd~Iso’le
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IMPRESE PER CUI I DEBITI FINANZIARI SUPERANO I RICAVI

Percentuale rispetto al totale dell’area

wn 2008 o 2009

Nord-Est Nord-Ovest
Hep—— T
148 164 155 171

Centrg

I Sgd~lsole
146 16,0

143 158

LA REDDITIVITA NETTA

Roe. Valori medianiin %
= 2008 =s 2009

Nord-Ovest
65 35
!

_Nord-Est
57 32

i

_Lentro | Sud-Isole

55 47

cuore manifatturiero della To-
scana. Sono le locomotive che
hannotrainato losviluppoitalia-
no. L'indicazione mi sembra
chiara. Dall'inizio della crisi il
vento delle retoriche pubbliche
hasoffiatospessoindifesadello-
calismo pilt 0 meno produttivo.
La prima reazione é stata quella
ditornare ai fondamentali delle
tre C: Comunitd, Campanile, Ca-
pannone. Non vorrei che questi
dati autorizzassero qualcuno a
ritornare a dire che "il piccolo &
bello” oche occorraasserragliar-
sidentrounmercato interno fat-
to di turismo e servizi. Anche
perché se trai piccoli i fatturati
tengono di pily, gli equilibri fi-
nanziari delle partite correnti
appaiono pit logori. Segno che
senzalosboccoaigrandimerca-
ti si tiene nellimmediato ma
l'uscita dal tunnel si allontana.

Fonte: Cerved Group

Penso invece che il messaggio
lanciato da questi dati indichi
una sola strada praticabile: con-
siderare il territorio non come
spazio del rinserramento ma
dellattraversamento,acuirima-
nere ancorati ma per partire ed
affrontare il mondo.

Edunque sostenere propriosi-
stemi territoriali fatti di medie
imprese, filiere verticali ma an-
cheapertee multilocalizzate, re-
ti commerciali e finanziarie lun-
ghe, che costituiscono i nostri
campioni nazionali, Occorre so-
stenere il rafforzamento di piat-
taforme produttive che funzio-
nano se innervate da grandi reti
infrastrutturali, autostrade digi-
tali, terziario qualificato metro-
politanoalservizio diquellavan-
guardia d’impresa che Pimpatto
pitiforte lo hasubito proprioper-
chédifronteallacrisichearriva-
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va da fuori non & tornata a casa
ma si & spinta o € in procinto di
spingersiancoradipiltnellapan-
cia del mostro globale. Facendo
da traino anche agli altri.
bonomi@uoaster.it

ERIPAODUZIONF RISERYATS

INTERVISTA

Alberto Barcella

«Ricapitalizzare
ora ¢ la priorita»

wee La recessione ha picchia-
to duro anche in Lombardia e
datraino dell’economia siamo
diventati ultimi della classe:
AlbertoBarcella, 55 anni, presi-
dente di Confindustria Lom-
bardia, scherza ed estremizza
gli effetti della recessione sul
sistermna industriale lombardo.

«(Juestacrisi-osserval'im-
prenditore bergamasco - ha
colpito soprattutto le regioni
pils vocate all’export, pil in-
dustrializzate e meno protet-
te. Il 200¢ & stato molto pesan-
te, in particolare per il mani-
fatturiero. Oggi perd spero
che questorimbalzo dai mini-
mi ci consenta di tornare a
trainare Peconomia».

Si poteva resistere me-
glio?

Purtroppo la recessione ha
accentuato i nodi strutturali
delsistemalombardo: dimen-
sioniridotte, risorse manage-
riali e organizzative a volte
inadeguate rispetto alla sfida
globale e strutture finanzia-
ric fragili. In altre parole, il
sottodimensionamento  ha
fatto soffrire persino laregio-
ne leader. Un dato per tutti
tra quelli raccolti da Cerved:
nel Nord ovest la quota di so-
cieta il cuiattivo corrente co-
premenodellameta del passi-
vo ha superato il 7%. Questo
rende bene l'idea della fragili-
ta della bassa capitalizzazio-
ne, preesistente alla crisi. Un
vero pasticcio per chi inten-
de chiedere nuovifidi.

Che fare?

Gli imprenditori devonori-
capitalizzare le aziende, maga-
rifacendosiaiutare darcalta fi-
nanziare pubbliche e private.
Oppure ricorrere ad aggrega-
zioni d’impresa oppure anco-
ra ai fondi di private equity.
Non dimentichiamo che Con-
findustria ha promosso il "Fon-
do italiano per le Pmi”, una ri-

(MAGCLCONGMIZA

Caﬁﬁndus{a Lembardia,
Alberto Barcella

«lLa ripresa é avviata
ma nel secondo
semestre ci sono segni
di ratlentamento»

sorsa preziosa per spingere le
imprese a superare i loro limi-
ti dimensionali e le loro croni-
che sottocapitalizzazioni.

Quali i danni alla base in-
dustriale?

Presumibilmente ripartire-
moconunpezzodibaseindu-
striale in meno. Hanno soffer-
tomoltoiltessile maanchela
meccanica. Credo che perd
questo faccia parte dello sce-
nario sulla globalizzazione
che le delineavo prima. Oggi
dobbiamo conquistarci tutto
giorno per giorno. E se alcuni
settori non sono competitivi
in Italia meglio organizzare
risorse, conoscenze e mezzi
finanziari pertrasferirsiinal-
tre attivita,

Quanto & solida questari-
presa?

Temo che gid nel secondo
semestre risultera meno rapi-
dadel primo. Siamo precipita-
ti in una voragine e ne stiamo
uscendo lentamente ma 'ab-
brivio preso nella risalita sta
rallentando. Spero perd di es-
sere smentito.

E.5c.

W RPRODLITORT RISRVATR

INTERVISTA

Andrea Tomat

«Le banche tornano
a ridurre il credito»

Eteonora Vallin
TREVISO

staw «Sono preoccupato per-
ché, in questo Pacse, & il Nord
industriale Parea che soffre di
pit. Ed é un paradosso. Altrove,
alCentrocalSud, che sonoaree
piit protette e meno csposte al
mercato, la crisi ha colpito me-
no. E questo & un dato che deve
far riflettere»: Andrea Tomat,
presidente di ConfindustriaVe-
neto, commenta ¢osy, a caldo, i
dati elaborati dal Cerved sui bi-
lancizoog.

La ricerca sottolinea, a
Nord est, un aumento delle
aziende il cui indebitamento
oggisuperail fattirato. Unda-
to di sofferenza palese.

Molte aziende hanno regi-
strato perdite, ma bisogna guar-
dare oltre inumeri: alcune, infat-
ti, avevano investito prima del-
la crist o ristrutturato le azien-
de. Ovvio che il crollo finanzia-
rio ed economico ha peggiorato
la situazione. I dati del Cerved
tuttavia preoccupano e devono
allarmare le banche, perché ci
dice come starmo veramente og-
gile nostre imprese.

Parliamo di banche, dun-
que. Nel 20091l ricorsoal debi-
to bancario si é ridotto masi &
anche rotto qualcosa nel rap-
portobanca-impresa.

Molte banche, non tutte ma
molte, hanno eperato per ridur-
re il credito, creando situazioni
di forte disagio. Questo all'ini-
zio della crisi, poi c’era stato un
miglioramento. Ora & come se
si fosse diffusa la percezione di
unnuovo rischic che ha portato
aunrestringimento del credito.
Questo cifaimpensierire.

C'e perd, da parte delle im-
prese, un importante proble-
ma di capitalizzazione.

1l Nord est ¢ un modello re-
cente. Le imprese si sono date
molto da fare e sono cresciute

Confindustria Veneto
Andrea Tomat

«Cruciale posizionarsi
su qualita e innovazione
e aumentare la spinta
verso i nuovi paesin

troppo in fretta per accumulare
capitale. Ora perd la crisi sta
spingendo verso un equilibrio
pit stringente nel rapporto tra
patrimonio e indebitamento.
Un aspetto significativo ma in-
dice diunminor dinamismo, ol-
tre al fatto che aceumulare ora
sara davverodifficile.

Inche modolacrisihacam-
biatoil Nord est?

Basta guardare agli ultimi die-
cianni per capire che il mercato
& totalmente cambiato e che si
sta riposizionando alla stessa
stregua delle zolle tettoniche.
L'ultimo assestamento é stato
unterremoto.

Inuoviasset strategici?

Internazionalizzazione, qua-
litde innovazione. Bisogna foca-
lizzarci su questi puntie sunuo-
vi Paesi non trascurando la do-
manda interna e i nuovi settori.
Serve dare fiducia al Paese ma
ci attendiamo anche una politi-
calungimirante. Quanto alle im-
prese il percorso & gia iniziato
ma richiede tempo. Si tratta di
un lento processo anche verso
una nuova filosofia di gestione.

TRIFRODLZIGNE RISERVATA
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