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Mercati. Nel primo semestre vendite sopra quota 1,7 miliardi di euro (+5,2%) trainate dal business fuori dalla Ue (+15,55%)

Usa e Asia fanno risalire I'export

Netto rimbalzo rispetto al -19,5% di fine 2009 ma I'Europa arranca (-1,5%)

Iltrend

Volumi (in mag) e valori (in euro) delle esportazioni di piastrelle italiane nei paesi Ue,

extra Ue e in totale nel primo semestre 2010 e variazione % rispetto al primo semestre del 2009

Export primo
semestre 2010

80.849.775
1

Paesi Ue

(mq)

66.329.168

Paesi extra Ue

Totale

147.178.943
3,47%*

—

979.915.176

Paesi Ue

Totale

L—- 1.730.356.923

Export primo
semestre 2010
(euro)

750.441.747

Paesi extra Ue

_J

5,23*

* Var. % sul primo semestre (2009) in mg ** Var. % sul primo semestre (2009) in euro

J Fonte: Confindustria Ceramica

Andrea Biondi

wss Non eradifficile sperarein
dati migliori del 2009. Eppure
le esportazioni dell’industria
italiana della ceramica, relati-
ve al primo semestre dell’an-
no, fanno tirare un lungo sospi-
rodisollievo. E fanno guardare
con relativa fiducia al futuro,
buttandosi alle spalle un bien-
nio terribile e un 2009 in cuile
vendite all’estero sono crollate
del 19,5% in valore e del 21% in
quantita. Un colpo molto duro
per un settore produttivo in
cuil’export pesaper il 699% sul-
le vendite.

Conl'inizio del 2010 si € perd
capito che il vento stava cam-
biando; nel prosieguo dei mesi
latendenza si & poi consolidata.
E cosi si ¢ arrivati ai primi sei
mesi dell’anno in cui le vendite
di piastrelle made in Italy sui
mercati esteri sono salite del
3,5% in quantita (sfiorando quo-
ta147,2 milioni di metri quadra-
ti) e del 5,2% in valore (arrivan-
do poco sopra gli1,7 miliardi di
euro). Dati percentuali, questi,
migliori rispetto a quelli del so-
lo primo trimestre dell’anno
(+1,7% in metri quadrati e +1,9%
in valore), a indicazione di co-
me fra aprile e giugno il ritmo
abbia subito un’accelerazione.

«Dopo un anno particolar-

mente duro come il 2009 -, af-
ferma Giorgio Romani, presi-
dente della commissione rela-
zioni commerciali di Confindu-
stria Ceramica - un migliora-
mento era prevedibile. Non
parlerei tuttavia di semplice
rimbalzo. Piuttosto, I’aspetto
piu positivo che sembra emer-
gere & la dinamicita delle im-
preseitaliane che sisono dimo-
strate ingrado di coglierele op-
portunita di ripresa laddove si
sono presentate». Enone stato
dappertutto, perchéidatirive-
lano una differente dinamica
fra mercato europeo e scambi
versoipaesiextra Ue.

E in questo secondo ambito
- in particolare in Asia, negli
Usa e in Africa - che siiscrivo-
no le migliori performance, al
cospetto di un mercato che nel
vecchio continente si ¢ dimo-
strato stagnante. Nei paesifuo-
ri dall’'Unione europea ¢ stato
infatti venduto, in metri qua-
drati, il12,6% in pitrispetto al-
I'anno precedente, con fattura-
tisaliti del1s,55 per cento. Impe-
tuosala crescitanegli Stati Uni-

I PRIMI DUE IMPORTATORI
In Francia e Germania
volumi in flessione

ma valori saliti
rispettivamente dello 0,17

e del 4,08 per cento
ti (+18,17% in volume e 17,33%
invalore) che, con191,4 milioni
di euro di merce acquistata, si
avvicinano sempre di pit1 al se-
condo posto della Germania
nella classifica dei maggioriim-
portatori dall'Italia. Ancora
piu alto é stato 'incremento in
Asia, in cui le esportazioni so-
no salite del 21,63% in volume
(sfiorando quota17,5 milionidi
mq) e del 26,8% in valore (a
195,7 milioni di euro). Di rilie-
vo € anche il dato dell’Africa -
un mercato da 32 milioni di eu-
roverso cuil’export € aumenta-
to del 4,58% quanto a volumi e
del 15,17% in valore - e quello
della Russia (+6,35% in volume
€ +9,05% quanto a valori, saliti
a 46,4 milioni di euro).
All’'opposto, nei paesi Ue le
quantita vendute sono scese
del2,98%, con fatturati anch’es-
si in calo dell'y,s per cento. In
Francia e Germania - che sono
nell’ordine i primi due "com-
pratori" di piastrelle italiane ~
sono stati registrati lievi cali
nelle quantita vendute (rispet-
tivamente -0,62 e -1,27%), ma
aumenti - quasi impercettibile
in Francia (+0,17%) e pili soste-
nuto in Germania (+4,08%) ~
quanto avalore dellamerce ac-
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quistata (salito a 316 milioni di
euro in Francia e 212,4 in Ger-
mania). Peggio ¢ andatain Gre-
cia (5,7 milioni di mq venduti
per un fatturato di 59,5 milioni
di euro) che ha registrato cali
dell’8% in quantita e del 9,44%
invalore, oppure neiPaesi Bas-
si (2,2 milioni di mq venduti
per 32,6 milioni di euro) che
hanno subito una flessione del
8,98% in volumi e dell'i1,4% in
valore o in Polonia (-15,42% in
volume, sceso a 1,4 milioni di
mg e -6,55% in valore, abbassa-
tosia 26,1 milioni dieuro).
Anche in Spagna le vendite
hannoregistratouncaloinvalo-
re (-2,05%, a quota 23,1 milioni
dieuro), masonorimaste in po-
sitivorelativamente alle quanti-
ta (+0,9%). In Austria - altro
mercato dirilievoin cuile ven-
dite nel primo semestre si sono
attestate sui 54,3 milionidieuro
-lavariazione ¢ statainvece po-
sitiva in valore (+0,82%), ma
nonin quantita (-1,57%). Darile-
vare, infine, la performance del-
la Svezia: un mercato da 29 mi-
lioni di euro cresciuto, nel pri-
mo semestre, del 3,08% involu-

LA STRATEGIA

Romani (ConfCeramica):
«Occorre puntare sui paesi
pil sensibili alla ricerca,
allo stile e alla fantasia
peculiaridel made in Italy»

me e del 6,08% in valore.

«Per il momento I'’Europa &
un mercato che presenta delle
oggettive difficolta dovute agli
strascichi delle crisi dell’edili-
zia e dellimmobiliare», precisa
WERATRIE, vicepresidente
«Q1k¥ondazione EdisonARINEE
gli Stati Uniti - aggiunge Fortis
-iprossimimesipotrebberore-
gistrare un rallentamento. Ma
la Russia e I’Asia, con la novita
dell’Africa, possono rappresen-
tarelanuovafrontieraperrecu-
perare, almeno in parte, quanto
personeimercatitradizionali».

Insomma, unapartitatuttada
giocare in cui comunque, mette
in guardia Romani, occorrera
non sbagliare campo: «Su certi
mercati sara difficile guadagna-
re posizioni. Miriferisco in par-
ticolare a quelliin cuila compe-
tizione € basatasul prezzo. Biso-
gna invece puntare sui mercati
pittsensibiliallaricerca, allo sti-
le e allafantasiariconosciute co-
me valori qualificanti del made
inItaly.Lacompletezzadigam-
ma, di accessori, la qualita del
servizio e dellalogistica sonole

armi in pil sulle quali il nostro
sistema deve puntare».
andrea.biondi@ilsole24ore.com

Le quote. Distretto leader per ricavi

I’ Ttalia combatte
I'avanzata cinese

In portafoglio
Le quote detenute dai vari paesi sul mercato mondiale delle piastrelle
di ceramica. Il dato si riferisce ai valori scambiati nel 2009
Portogallo 2,2% ____ _ Altri21,7%
Spagna RNsRdwe. Messico
16,5% 2,0%
Turchia
3,5% Cina
19,7%
Malia Brasile
32% ’
‘ Fonte Br;r;;teia ﬁT

s+« Sul fronte delle quantita
venduteloscettro ¢ stato cedu-
to.Se pero cisispostaditavolo
e si prende a esame il valore
dellamerce scambiata sui mer-
cati mondiali, I'industria cera-
micaitaliana continua a seder-
si al posto principale, mante-
nendo laleadership.

L’analisi delle quote di mer-
cato della piastrella made in
Italy sconta questa divarica-
zione che, con il tempo, si sta
facendo sempre pitt evidente.
E questo accade dal 2007, an-
no in cui la Cina ha scalzato
I'Italia dal vertice della classi-
fica per quantita vendute nel
mondo. Stando alle elabora-
zioni di Prometeia, dalla Cina
partiva solo il 3,8% delle pia-
strelle vendute sul mercato.
Nove anni dopo, quello stesso
dato ¢ salito al 29% mentre
I'Italia & scesa dal 33,5% al 16%
(aquota28omilionidimqg), se-
guita dalla Spagna (al 14%). E
il trend non accenna a inver-
sioni, visto che nel 20071a quo-
ta di mercato mondiale dete-
nuta dal paese asiatico era del
229% contro il 20% dell'ltalia e
il179% della Spagna.

E cosiI'Ttalia puo consolarsi
con la leadership sul valore di
mercato: 32% del totale (pari a
3,2 miliardi di euro nel 2009),
contro il 20% della Cina e il
17% della Spagna. Tuttavia, an-
che qui se si guarda al 2007 il
quadro ¢ in peggioramento vi-
stoche alloralaCinaeraal ter-

Z0 posto conunaquota del14%
contro il 20% della Spagna e il
36% dell'Ttalia (che era al
43,8% nel 2000). «Questa ten-
denza - spiega Giuseppe Schi-
rone, manager Prometeia - €
comprensibile anche alla luce
del fatto che il commercio
mondiale si sta mostrando pill
dinamicoeincrescitaall’inter-
no dei paesi asiatici. E si tratta
dimercatiin cuile aziende ita-
liane sono meno presenti, per
necessita, visto che si tratta di
luoghi lontani e piu difficil-
mente raggiungibili, o anche
per scelta. In molti casi, infatti
parliamodi mercatiin cuiladi-
sponibilitd a spendere per i
prodotti della ceramica & me-
diamente inferiore ad altricon-
testi e pud non essere conside-
rataadeguatax.

Guardando alla totalita dei
mercati in cui si vende, il pro-
dotto made in Italy rappresen-
taperdue paesi(Austriae Dani-
marca) oltre il 50% di tutte le
piastrelle di ceramica importa-
te. Sopra il 40% ci sono anche
Svizzera (49%), Svezia (43,6%)
eFrancia{(41,7%).Inquestaclas-
sifica, il primo paese lontano
dai confini europei & il Canada,
alsedicesimo posto, dovelapia-
strella italiana pesa il 23,29 sul
totale dei prodotti ceramici ac-
quistati. Lo stesso dato per gli
Usa (al ventesimo posto) ¢ al
169%; per Russia (al 4oesimo po-
sto) al 2,2% e per la Cina (al
59esimo posto su 62) allo 0,04
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per cento.

In definitiva, considerando
le quote di mercato mondiale
invalore, I'Ttalia & il primo rife-
rimento per 25 dei 60 maggiori
paesiimportatori di piastrelle.

A. Bio.

Internazionalizzazione. In crescita continua 'incidenza sul totale delle piastrelle fabbricate oltreconfine

Dalle sedi estere il 229 del prodotto

= Nel 2005 la quota era del 15
per cento. Solo guattro anni do-
po questo stesso valore ha supe-
ratoil 22 per cento.

Sembra inarrestabile la cresci-
tadellaproduzione delle imprese
ceramiche italiane realizzata nei

Dai 33 stabilimenti

fuori dal territorio nazionale
é stato sfornato nel 2009
materiale per complessivi
108,7 milioni di metri quadri

propristabilimenti all'estero. Ne-
anche il-149% di quantita prodotte
del 2009 ha invertito la tendenza
perché, nel frattempo,imetriqua-
drati usciti dagli stabilimenti ita-
lianisono scesi del 28 per cento.
L’internazionalizzazione pro-
duttiva sta dunque diventando
untratto sempre pili caratteristi-
co del comparto ceramico. «Del
resto € l'unica strada quando si
vogliono presidiare mercati che
sarebbe praticamente impossibi-
le daraggiungere inmaniera effi-

ciente da qui, con le esportazio-
ni», afferma Sergio Sassi, presi-
dente della commissione Inter-
nazionalizzazione di Confindu-
stria Emilia-Romagna e ammini-
stratore delegato di Emilcerami-
ca.Xlgruppo (14omilionidiricavi
consolidati nel 2009 e 150 previ-
stiper quest’anno),conun’opera-
zione di ristrutturazione impor-
tante alle spalle - «dacuiperosia-
mo usciti pil forti e competitivi
di primay, precisa Sassi - ¢ pre-
senteall’estero conduejoint ven-
ture, negli Usa e in Ucraina.
«L’intuizione avutaannifastapa-
gando. Le problematiche logisti-
che,ditrasporto, maanche doga-
nali in alcuni paesi, rendono ne-
cessaria la presenza diretta sul
postoy, aggiunge Sassi.

Da anni non si sposta il nume-
ro di gruppi presenti all’estero
con propri stabilimenti produtti-
vi. Sono nove che operano attra-
verso19 societa controllate total-

mente o maggioritariamente. E
un numero ridotto, ma vi sono i
maggiori player del settore: Ma-
razzi, Gruppo Ricchetti, Gruppo
Concorde, Florim, Panaria-
group, Emilceramica, Granitifian-
dre, Gambini Group e Dado. Ac-
canto a questi ve ne saranno altri
con partecipazionidi minoranza,
ma I'indagine annuale di Confin-
dustria ceramica non li censisce.

Anche le nazioni in cui sono
presenti gli stabilimenti produt-
tivi non sono cambiate rispetto
alla precedente rilevazione:
Usa, Portogallo, Spagna, Fran-
cia, Germania, Finlandia, Polo-
nia, Ucraina e Russia.

In tutto, i 33 stabilimenti (-1 ri-
spetto al 2008) fuori dai confini
nazionali hanno sfornato Yanno
scorso108,7 milioni di metri qua-
dri generando un fatturato com-
plessivo di 875,5 milioni (-12,982
rispetto all’anno precedente). In
questoquadro, la produzione ne-
gli Usahaassuntoancoraunmag-
gior peso attestandosi sul 24,8%
del totale (contro il 21,129 del
2008). «Nel caso della ceramica
questatendenza all'internaziona-
lizzazione produttiva andrebbe
sostenuta», afferma Margherita
Russo, docente di Economia in-

dustriale all' Universita di Mode-
na e Reggio-Emilia, secondo cui
sarebbeassolutamente fuorvian-
te pensare alla produzione al-
Pesterocome aunimpoverimen-
to del distretto. «Il produrre in
prossimitadei mercati-precisa-
¢ essenziale per un settore come
quello ceramico. La nostra occu-
pazione, in questo come inaltridi-
stretti, non lasi salva contrattan-
dopit produzione in loco».

Su questo punto, 'ad di Emil-
ceramica si spinge anche oltre:
«Leattivitaallestero-dice Sassi
- non sono diminuitive, ma mi-
gliorative peril comparto. Lano-
stra non ¢ una delocalizzazione
perché non produciamo altrove
per reimportare. Invece occorre
pensare che l'internazionalizza-
zione del distretto pud essere
unadelle chiavi di volta per il fu-
turo. Il made in Ttaly € conosciu-

to e apprezzato. Occorre conti-
nuare adavereunplusdiricerca,
innovazione, stile, rispetto alle
produzioni fatte dai nostri com-
petitor stranieri. E per far questo
le capacita sviluppate all'interno
del distretto, in Italia, saranno
sempre piu determinanti se uni-
te auna produzione pi1 vicina ai
mercatidisbocco».

A. Bio.

Injoint venture. Lo stabilimento del gruppo Emilceramica in Ucraina
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INTERVISTA = Maurizio Piglione ~ Marazzi Group

«Impegno da aumentare»

z4s «Rafforzeremo la nostra
posizione neimercati dove sia-
mogia presenti, come Stati Uni-
tie Russia, mastiamo anche se-
lezionando possibili iniziative
sunuovi mercatiche ciappaio-
no interessanti». Non si sbilan-
cia oltre in dettagli e non cita
quali potrebbero essere questi
nuovi contesti da "aggredire”,
ma Maurizio Piglione, 51 anni,
amministratore delegato del
gruppo Marazzi, indica nei
mercati esteri un punto fermo
della strategia futura di questa
realta storica del distretto sas-
solese che, per prima in Italia,
siéspintasullastradadellapro-
duzione oltreconfine, quasi
trent’anni fa. Oggi conta sedi
produttive anche in Spagna,
Francia, Russia e Stati Uniti.

Il gruppo nel 2009 ha chiuso
con 8ot milioni di giro d’affari,
incalorispetto aig77 milioni re-
alizzatinel 2008.

Come prevedete di chiude-
reil 2010?

Ci sara un miglioramento
delle vendite e soprattutto un

buonrecupero dellaredditivi-
ta, dopo un 2009 molto diffici-
le. Dicerto,imercatisu cuisia-
mo attivi hanno velocita diffe-
renti. I Bric e quello statuni-
tense - anche se gli Usa negli
ultimi mesi hanno in generale

«Insisteremo sui presidi
nelle zone di consumo

migliorando la rete
logistica e commerciale»

rallentato - sono andati me-
glio. Quello interno sconta
maggioridifficolta. Eil manca-
to decollo del Piano casa non
ha aiutato.

Ci saranno a breve altri in-
vestimenti in stabilimenti
produttivi all’estero?

Non abbiamo programmi in
tal senso. Consideriamo pero
essenzialeil presidio del merca-
ti e su questo insisteremo, po-
nendo attenzione soprattutto
allaretelogistica, distributivae
commerciale.

Ma Dlattivita oltreconfine
potrebbein qualche modo di-
stogliere’attenzione dal mer-
catointerno?

Assolutamente no.Elodimo-
strano anche i 9o milioni di eu-
ro investiti in Italia, con 'aper-
tura peraltro a Sassuolo di un
nuovo stabilimento, costato 35
milioni. Anzi, & anche grazie ai
risultati ottenuti all’estero che
siamo riusciti ad avere risorse
per fare investimenti in Italia.
La produzione fatta in Italia,
grazie alle tecnologie, al know-
how e alle maestranze esisten-
ti, presenta caratteristiche di
eccellenza ancora inimitabili.

Quindi la vera questione &
dosare I'impegno?

Ungruppo come ilnostro de-
ve necessariamente equilibra-
re sempre meglio la propria at-
tivita tenendo conto delle op-
portunita offerte dai mercati.
Ma questo non vuol dire dimi-
nuire I'impegno in Italia. Sem-
maideve crescere altrove.

A. Bio.

‘G RIPRODUZIONE RISERVATA
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