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Opinioni

MODELLI DI SVILUPPO

Imprese oltre il declino

L’industria
manifatturiera
resta un punto saldo
del paese

di Marco Fortis

rima c'¢statalasindrome del de-
clino. Poi il suo quasi-ribalta-
mento-ravvedimento. Infine &
arrivatala crisiglobale ascompi-
gliare nuovamente le carte. Per I'indu-
stria manifatturiera italiana pare che
non vi siano mai certezze e riaffiorano
sempre inquietudini sul suo futuro e
sulla sua competitivita. ‘

Il declino evidentemente non c’¢ sta-
to, anche se dal 1999 al 2004 la nostra in-
dustriahavistoletteralmenteisorciver-
dia causa dellirrompere della concor-
renzaasimmetricacinese,che alcuni an-
cora pensano sia stata un’invenzione
propagandistica della Lega Nord. In
quel quinquennio difficilissimo, il no-
stro attivo commerciale conl’estero per
i manufatti (esclusa la chimica, per ren-
dere omogenei i confronti) é cresciuto
solo del 5% mentre quello tedesco au-
mentavadel96es e quellocinese, ingran
parte a nostre spese, cresceva del 148
per cento. A quell’epoca sembrava che
laconcorrenza cinese e lo yuan sottova-
lutato danneggiassero solo il made in
Italy, che perdevainesorabilmente quo-
tedimercatonelle calzature, nel tessile-
abbigliamento e nei mobili.

Mapoiéarrivatilcolpodirenidella
nostra industria manifatturiera. Tra il
2004 e il 2008 il surplus commerciale
italiano per i manufatti(senzachimica)
&addirittura cresciuto piu di quello te-
desco: +35% contro +28 per cento. Men-
tre la Cina, che ormai non esporta pit1
solo scarpe e abbigliamento ma anche
elettronica e tecnologie, € diventata un
autentico "tritatutto™ +257 per cento.
Adesso Pechino fa piti paura alle altre
economie avanzate che all'ltalia. E nel
2010 invocare la rivalutazione dello
yuan come finno tanti paesi e guru del
libero mercato non & piu considerato
"protezionismo”, come quando era la
solaItalia a amentarsi.

L’Italia, per non soccombere alla Ci-
na, sié specializzata maggiormente nel-
la meccanica-mezzi di trasporto e si &
posizionatanei segmentia pitialto valo-

re aggiunto negli altrimanufatti. E il sur-
plusitaliano con l'estero nelle "4 A" (le
tradizionali Alimentari-vini, Abbiglia-
mento-moda e Arredo-casa, supporta-
te dalla sempre pil1 dinamica Automa-
zione-meccanica) ha toccato nel 2008
un massimo storico di ben 113 miliardi
di euro: 20 miliardi in piti dell’attivo te-
desco per i veicoli. Se il made in Italy
fossestato veramente indeclino non sa-
rebbe chiaramente riuscito ad esprime-
re unareazione simile.

Larealta é che nell'ultimo decennio si
& delineatauna curiosa forbice tragliin-
dicatori dicompetitivita dell'Italia: quel-
liche dovrebbero condizionarla (tipo la
produttivita, il tasso di cambio reale, ec-
cetera) vanno male, mentre quelli che
nemisuranoil risultato finale (tipoil sur-
plus manifatturiero, le quote di merca-
to, eccetera) cidicono che siamo rimasti
forti. E chiaro che non si pud tirare trop-
polacordae laforbice deve essere chiu-
sa, migliorando sia la competitivita del-
le aziende che quella del sistema-Italia.
Ma finora il made in Italy ha sempre
smentito le cassandre.

Significativo ¢ il fatto che negli ultimi
anni 'export italiano in valore ha avuto
una dinamica straordinariamente somi-
gliante a quella dell'export della Germa-
nia, chesecondoil Trade PerformanceIn-
dex dell'Unctad-Wto & il paese pil1 com-
petitivo al mondo quanto a risultati, pro-
priodavanti all'Ttalia che & seconda.

Tuttavia, nella fase di ripresa I'export
tedesco sembra mostrare una marcia in
piu rispetto a quello italiano. Infatti, le
esportazioni cumulate in valore della
Germanianegli ultimii2 mesi"scorrevo-
li" dall’agosto del 2009 al luglio del 2010
sonorisultate del 3,89 superioriaquelle
dei corrispondenti 12 mesi "scorrevoli"
precedenti, mentre le esportazioniitalia-
nenello stesso periodo sonorimaste pra-
ticamente ferme. Ci0 ha riaperto l'eter-
na diatriba sulla nostra presunta perdita
dicompetitivita.

Inveriti, negliultimii2 mesi "scorre-
voli" Yexport della Germania & stato
trainato principalmente dalle vendite
extra-Ue (+8,19% mentre I'Italia ha regi-
strato solo un modesto+0,1%). E il meri-
to di cid & stato dei grandi gruppi indu-
striali dell’auto, della chimica e
dell’elettromeccanica, cio¢ di quello

che potremmo definire leffetto |
"Volkswagen-Audi-Basf-Siemens". |
Ma poiché I'Italia non possiede né la :
Volkswagen-Audi né la Basf né la Sie- !

Laforzadel sistema

TESTAATESTA

Export italiano e tedesco negli ultimi
12 mesi: periodo agosto 2009-
luglio 2010, Valori in miliardi di euro
pil variazioni percentuali rispetto

al periodo agoesto 2008-luglio 2009

GERMANIA

Export verso
i paesi extra Uz

342 (8,1%)

Export
totale
886
(3.8%)
Export verso
i paesi Ue

544 (1,3%)

ITALIA

Export verso
i paesi extra Ue

134 (0,1%)

Export Verso
i paesi Ue

179 (-0,3%)
LA FORZA DELLE QUATTROA

Surplus commerciale con l'estero delle
4 A (auto, abbigliamento, arredamento,
alimentare) dell’Italia e dei veicoli
stradali della Germania. Miliardi di euro
e talia -~ Germania
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mens, & inutile buttare nuovamente la
croce sul made in Italy, sulle Pmi e sui
distretti industriali. Provane & cheil re-
sto dell’export verso i paesi extra Ue,
depurato di auto, chimica ed elet-
tromeccanica, negli ultimi 12 mesi & an-
dato in maniera abbastanza simile in
Germania (+1,89%) e in Italia (-1,6%).

E, comunque, nemmeno la Germania
puo illudersi di poter far correre il pro-
prio Pil soltanto con I'export di auto di
lusso in Cina. Infatti, nel 2009 la Cina e
gli altri 3 Bric pesavano ancora pochissi-
mo sull’export totale dei maggiori paesi:
solo il 9,4% nell’export della Germania,
i17,3% in quello italiano, il 6,8% in quello
francese, il5,8% in quello britannico. Fin-
tanto che i Bric resteranno dei mercati
"miraggio" (indubbiamente straordina-
ri per singole imprese dei paesi ricchi, |
ma marginali per il resto delle loro ma-
croeconomie nazionali) crescere solo
con I'export, per quanto si possa essere
competitivi, non bastera a nessuno. An-
cheperchéilrestodelmondoavanzatoé
oggi pieno di debiti, non cresce e non
comprapilicomeuntempoibenideipa-
esi manifatturieri esportatori.

1l problema di fondo della bassa cre-
scita a lungo termine dell'Italia e anche
dellaGermanianoné certolacompetiti- .
vitadelle rispettive industrie manifattu-
riere e dell'export. E invece quello della
debolezza della domanda interna che,
secondo gli indici trimestrali destagio-
nalizzati dell’Eurostat, dal 2000 (anno
base) al secondo trimestre 2010 in Ger-
maniaéaumentata in terminireali persi-
nomeno che inItalia: +3% contro +4.5.

Pil1 in generale, la questione di fondo
& senza pil1 "bolle" e congli attualilivelli
di debiti privati e pubblici, & ancora pos-
sibile nei prossimi anni una forte cresci-
tadelladomanda interna e quindi del Pil
nei paesi ricchi? In un simile scenario,
sempre pil verosimile, conservare una
forte industria manifatturieracomestan-
no facendo I'Italia e la Germania non &
una scelta "primitiva", come ha scritto
Bill Emmott sulla Stampa di domenica
scorsa. E perlomeno una garanzia per
nonrischiare di diventare pit poveri, co-
mestaaccadendo aStati Uniti, GranBre-

tagna, Spagna e Irlanda.

| 1L CONVEGNO

110 anni dellaFondazione Edison

s Domanialle 10,30 aMilano, pressola
sala delle assembiee Edison (Foro
Bonaparte 31),siterrail convegno «La
Fondazione Edison. Dieci anni per
'economia italiana in Europa» a curadi
Marco Fortis e Alberto Quadrio Curzio.
» Parteciperanno: Umberto Quadrino,
presidente della Fondazione Edison,
Emma Marcegaglia, presidente di
Confidustria e Romano Prodi, gia
presidente del Consiglio e della
Commissione europea.

= L'articolodiMarco Fortis che
pubblichiamo rella pagina & un abstract
del paper che guidera la discussione

ITALIA E GERMANIA
A CONFRONTO
LA POPOLAZIONE

I tedeschi sono
82.370.000 (densita
231 ab/kmaq);
gliitaliani 60.114.000
(densita 196 ab/kmgq)

LARICCHEZZA/1

1L Pil pro capite tedesco
& stato pari nel 2009

a 24,572 euro;
quelloitaliano

é stato di 23.523 euro
LARICCHEZZA/2

Il Pil tedesco
crescera quest’anno
del3,4%;

in Italia la crescita
sifermeraallo 0,8%

GLI AUTONOMI

I lavoratori autonomi
in Germania sono
circalameta

rispetto all’Ttalia:
i113% controil 27%

IL DEBITO PUBBLICO

Il debito tedesco
édil762mld

(73% del Pil) contro i
1.760 mld dell'Ttalia
-(117% del Pil)
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