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Le prospettive in Italia. 1l 2011 sard ancora un anno difficile ma si pud agire sul medio termine

La formazione e la chiave per trovare un posto

ALLA RADICE DEL PROBLEMA
Resta da colmare il gap

tra i profili ricercati dalle
aziende e la preparazione
dei giovani che hanno -
poche conoscenze tecniche

Serena Uccello
Franco Vergnano .

msm Forse, almeno perunavolta,
puo esserciun’eccezione alle te-
orie, o meglio, alle regole
dell’economia. Vediamo: glieco-
nomisti ci hanno finora spiegato
che il ciclo dell’'occupazione &
sempre in ritardo rispetto alla
congiuntura. Primacresce I'eco-
nomia, aruota, masfalsato dime-
si, il mercato del lavoro. Cosi se
le cose vanno male.

Gl economisti ci hanno pure
spiegato perd che la crisi ha
«cambiato le regole del gioco».
Daquilipotesidialcune eccezio-
ni, che moltigiudicano plausibili,
mettendo subito le cose in chia-
ro: non ci sono soluzioni pronte e
pronte ad essere subito attuate.

Ora, € evidente che la ripresa,
quando c’¢, continiia ad essere
fiaccatuttaviail 28,99% didisoccu-
pazione giovanile (8,7% il dato
complessivo) non & una condan-
nainappellabile perilnostro pae-
se.llmercato dellavoronon sem-
bra ineluttabilmente destinato a
crogiolarsi a lungo nell’assenza
diopportunita. Sipossono accor-
ciareitempi: basta cambiare stra-
dao, meglio, pensare aunastrate-
gia di lungo periodo.

Conuna premessa: «Il'tema &
globale e riguarda tutti - spiega
Marco Fortis, economista e vice-
presidente della Fondazione Edi-
son - Noisiamo il secondo paese
industriale Ue dopola Germania
e solo tutelando, promuovendo
e rafforzando in maniera intelli-
gente le attivita e i distrettiriusci-
remoacrearenuovipostidilavo-
1o, 0 perlomeno a non perderne.
Dobbiamo pero stare attenti a
nonfarscappareigrandiinvesti-
menti internazionali». Mentre
per il prorettore dell'universita
Cattolica di Milano, Luigi Campi-
glio, lariorganizzazione mondia-
le del processo di globalizzazio-
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nehacolpito noipiu dialtri. «Sia-
mo in presenza di una sovracca-
pacitd produttiva. Inoltre acco-
gliamo molti immigrati che, sia
detto senza nessun razzismo ma
come semplice-e pragmaticorea-
lismo, lavorano nei cantierionel-
la meccanica dibase, settorf che
untempo assorbivanoinostrira-
gazzi». Detto questo, che cosabi-
sogna fare per realizzare appun-

to'"Teccezione"? «Puntare - spie-
ga Campiglio - sulla formazione,
gia alle scuole medie superiori,
cosidamigliorare la qualificazio-
ne tecnicay. : '

Sulla stessa lunghezza d’onda
Paolo Citterio, presidente dell'as-
sociazione direttori risorse uma-
ne (Gidp/Hrda) e membro del
consiglio direttivo Pmi di Asso-
lombarda, che indica come via
maestra la strada tedesca: «Vor-
rei fare qualche distinguo, per
nonvedere tutto grigio. Dalle no-
stre indagini risulta che i settori
acqua, luce, gas, petrolio, ener-
gia, Gdo, meta delle aziende phar-
maeunamiriade diimprese mec-
caniche medio grandi continua-
no aricercare e ad assumere lau-
reati tecnici e diplomati. Non
sempre li trovano, almeno nelle
regioni del Nord, visto che spin-
giamoinostrifiglialaurearsinon
accontentandoci di un diploma
tecnico di qualita che & invece ri-
cercato dalle imprese, specie
‘quando si ¢ bravi e preparati».

NelterziarioLorenzo Guerrie-
ro, presidente Manageritalia (Fe-
derazione nazionale manager
del terziario), stiggerisce alcune
idee per aumentare 'occupazio-
ne giovanile, tra cui «razionaliz-
zare e rendere pilt semplici gli
sgravi per chi assume giovani. Si
tratta di misure che spesso le
aziende onon conosconootrova-
no-farraginose dal punto di vista
burocratico». Per Manageritalia
si potrebbe anche "obbligare" le
aziende a prendere in stage per
3-6mesiidiplomatielaureati per
favorire lareciproca conoscenza
e la successiva nascita di un rap-
portodilavoro: «I datisullo stage
- conclude Guerriero - cidicono
che funziona, ma ¢ poco sfruttato
e avviene troppo tardi».

Servonointerventi «struttura-
li - prosegue Giordano Fatali,
presidente di Hr community -.
Le nostre azioni,.quelle cioé di
noisingoli operatori, possono es-
sere utili, ma non sono risoluti-
ve». Fatali pensa a interventi
strutturali, come ad esempio ac-
cade con gli ammortizzatori so-
ciali, in particolare sul fronte
dellorientamento. «Bisogna-di-
ce - partire dalle scuole medie,
andare cioénelle scuole elavora-
resuiragazzisvolgendo conloro
unareale e scientifica valutazio-
ni delle potenzialita di ognuno.
Lo stesso-tipo di analisi, per in-
tenderci, che svolgono i diretto-
ri delle risorse umane. Il passo
successivo sara spiegare come
funziona il mercato del lavoro:
regole, leggi, comportamenti».

Perché il punto non risolto &
sempre lo stesso, come conferma

anche Stefano Scabbio ad di
Manpower:illavorononsitrova,

évero,perché cen’¢ pocomanon
siscovaanche perché c’¢ undiva-
riotroppo ampio trale competen-
ze maturate e quellerichieste. Co-
me a dire, ¢ inutile formare avvo-
cati o umanisti se poi le «aziende
- aggiunge Fatali - come emerge
dal nostro rapporto annuale cer-
cano tecnici, matematici, laurea-
tiinscienze statistiche».
Anche Scabbio ipotizzala ne-
cessitd di interventi strutturali
14 dove spiega che a ostacolare,
in Italia, I'ingresso nel mercato
dellavoro é'assenza direali in-
centivicomeaccadeinveceinal-
tri paesi: il contratto di apprendi-
stato & qualcosamanon érisolu-
tivo. E poi soprattuttolascia fuo-
ri i disoccupati di lungo perio-
do, fenomeno pericoloso come
quello della disaffezione dallari-
cerca di un’occupazione: I'Istat
calcola che nel terzo trimestre
del 2010 sono quasi,smilioni gli
italiani che hanno rinunciato a
cercare un posto, in aumento
del149% rispetto allo stesso peri-
odo del2009. Cifre che non ven-
gono inglobate dai dati statisti-
ci, cosi come l'indicatore della
disoccupazione non tiene conto
del numero di lavoratori in cas-
saintegrazione. - '
«Questovuol dire che -aggiun-

ge Stefano Colli Lanzi, ad di Gi
Group - la tendenza proseguira
ancora. Tuttavia sul campo i se-
gnali di ripresa gia ci sono». Per
vederli bisogna aspettare che si
esauriscano gli effetti degli am-
mortizzatori. Segnali inoltre che
potrebbero essere piu evidenti
se si sbloccasse 1a flessibilita in
uscita: «Solo cosi-spiega-siaiu-
terebbero i giovani». Come dire:
ajutareilavoratoriadultialascia-
re il mercato senza pesanti con-
traccolpi per la propria vita cosi
da far posto ai giovani. «E si -
chiarisce Colli Lanzi - serve un
patto tra generazioni». C’¢ infine
un’altra tendenza che sfugge alla
statistica: «Registriamo - spiega
Scabbio ~ una crescita del 35%
dellarichiesta diprofili professio-
nali medio alti». o

«Forse non accadra questan-
no-dice Giorgio Ambrogioni, di-
rettore generale di Federmana-
ger - masicuramente se si comin-
cera a lavorare seriamente sulle
piccoleaziendeirisultaticisaran-
no. Eliinfatti che vedo margini di
crescita». Poche prospettive in-
vece dalle grandi aziende «trop-
po assorbite dai processi di di-
smissioni». Se dunque cisaranno
nuovi posti dilavoro questi arri-
veranno dalle piccole aziende
«che intanto avranno imparato a
muoversi meglio sui mercati in-
ternazionali». Ecco perché «se-
condo noi- conclude Ambrogio-
ni - ¢ fondamentale lattivitd di
training, vale a dire insegnare al-
le piccole realta imprenditoriali
aguardare il mondo».
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25%
Svezia
Rappresentail tasso di

disoccupazione nella fascia di
etatral5e24anninel2009

31,7%

Belgio (e Puglia)

Eiltasso di disoccupazione
giovanile nell'area di
Bruxelles. E un dato
paragonabileaquello della
Pug@a

37,8%

Madrid ‘
InSpagnailtivello di
disoccupazione giovanile ha
toccato, per 'Eurostat, livelli
record nel 2009

19,1%

Washington

L'ultimo rapporto del Us
Bureau of labor statistics
indica che negli Stati Unitiil
tasso di disoccupazione 16-24
anni (pit ristretto rispetto ai
15annilUe)édel19,1%a
luglio 2010
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