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Forum al Sole 24 Ore. Faccia a faccia Bill Emmott-Marco Fortis sulle sfide per vincere sui mercati globali

Made in Italy, genio e vincoli

Competitivita delle imprese frenata da burocrazie e vecchie leggi

z#. Le dinamiche dell’econo-
mia sono spesso difficili da
spiegare. Soprattutto quelle di
un paese complicato come
I'Italia. 1l Pil ha sancito che la
crescita italiana & poca cosa.
Le esportazioni, invece, viag-
gianoaritmo sostenuto, secon-
de soltanto a quelle della Ger-
mania. Economia significa an-
cheidentitadiun paese.El'lta-
lia, conil suo capitalismo diffu-
so, ha una radice produttivista
cheé&industriae comunita, tec-
nica e cultura diffusa, territori
e mercati globali. Per non par-
lare delle accelerazioni im-
presse dallaneo-globalizzazio-

ne della Fiat salvata da Sergio
Marchionne sull’asse Detroit-
Torino. E dei vincoli imposti
da conti pubblici che rendono
complessa qualunque politica
disviluppo. Bill Emmott e Mar-
co Fortis sono due degli osser-
vatori pil1 autorevoli di questo
particolare fenomeno, vitale e
pieno di contraddizioni, che si
chiamaltalia. Per questaragio-
ne sono stati invitati al Sole 24
Ore a partecipare a una tavola
rotondacoordinatadal diretto-
re Gianni Riotta, a cui hanno
partecipato i giornalisti del
quotidiano.
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Laburocrazia e le vecchie leggi frenano il genio delle nostre imprese
che lottano in solitudine per restare leader nei mercati globali
Bill Emmott e Marco Fortis faccia a faccia al Sole 24 Ore sul Made in Italy

Senzarotta. L’ex direttore dell’ Economist: il tema non ¢ l'esistenza
o meno di una politica industriale, non esiste proprio una politica

Liberta economica. La modifica dell’articolo 41 della Costituzione

¢ considerata marginale, meglio pensare a riforme strutturali

Gioie e dolori oltreconfine. In rosso la bilancia commerciale globale
ma il surplus manifatturiero ci pone al quinto posto al mondo

di Paolo Bricco
e Attilio Geroni

economia del nostro paese
, ésospesafrale letture oppo-
ste del declino e della meta-

morfosi. Una complessita

interpretativa che si ¢ ac-
centuata con la crisi. Il Made in Italy &
ancoraun modello?

BILL EMMOTT Non c’¢ dubbio che inItalia
visiaunanotevole capacitaimprenditoria-
lenell'industria manifatturiera, mail termi-
ne stesso Made in Italy mi pare obsoleto.
Piuttosto avrebbe pili senso parlare di con-
cepito, progettato, disegnato e sviluppato
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in Italia. Quanto al Made in Italy come
espressionediunsistemapaese,conleggie
un’amministrazione capaci di favorire lo
sviluppo di queste imprese, non tiene. Per-
chécisono troppiostacoli, troppaburocra-
zia che riducono la crescita potenziale. Ec-
co, pili che di Made inItaly parlerei di”Ob-
structed in Italy", "Ostruito in Italia", dove
le debolezze sono dimolto superioriai pun-
tidiforza. Piazzereivolentieri alcune bom-
be su questiostacoli, per liberare il vero po-
tenziale dell’economiaitaliana.

MARCO FORTIS Il Made in Italy, ¢t un
tessuto imprenditoriale fondato sui idistret-
ti, restaunmodello che funziona. E funzio-
na nonostante tutto. Sono d’accordo con

Bill sulla formula dell"Ostruito in Italia™.
Lavorare danoiédavverounaimpresa. Ba-
sti pensare ai tempi della giustizia e ai costi
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dell’energia. E sono condizioni difficili da
modificare per il singolo imprenditore, an-
che perché spesso la sua dimensione ¢ tale
che non riesce con facilita a delocalizzare.
Qui & e qui deve rimanere. L' "imprendito-
re" & davvero una figura centrale nella no-
strastoria. E lo sard anche in futuro. Ho let-
to nel suo libro "Forza, Italia" che Bill ap-
prezza molto Brunello Cucinellj, il re del
cashmere. Lo potrei accompagnare in di-
stretti della meccanica, dell’elettrotecnica
e del mobile dove, di Cucinellj, gliene pre-
sentereitrenta per volta.

La forza italiana é fondata sull’indu-
stria manifatturiera. Esiste una contrap-
posizione fra produzione e servizi?

B.E. La distinzione tra industria e servizi
nonha pitli senso. Faccioun esempio: selasto-
ria fosse andata diversamente, oggi Olivetti
potrebbe essere una Apple. Ma Apple cos’e?
Un produttore, un creatore di sistemi,
un’azienda manifatturiera e/o diservizir Po-
co importa. Forse ¢ tutte queste cose messe
assieme. Cio che conta élasua capacitadige-
nerare profitti e quindi di creare ricchezza e
occupazione. Nonhasensoperil sistema pa-
ese abbandonare il manifatturiero o trascu-
rarlo finché, come nel caso italiano, produce
utiliericchezza. Anzi, lanciounaprovocazio-
ne: il manifatturiero italiano & un fallimen-
to... rispetto alle sue reali potenzialita. E co-
munque pill utile per I'Ttalia occuparsi dei
suoi punti di debolezza: il settore dei servizi
éunodiquesti. Come perlaGermaniaétrop-
poregolamentato. Ma, almeno, ilterziario te-
desco ¢ pil efficiente e produttivo.

M.F. Non c’¢ alcuna contrapposizione
ideologica fra la produzione e i servizi. Pe-
ro va detto con chiarezza che sarebbe un
errore puntare su servizi avanzati rinun-
ciandoaparte dell'industria. Lanostranatu-
ra & profondamente manifatturiera. Il no-
stro Nord-Est ha un tasso di disoccupazio-
ne giovanile pari al 13%, la Lombardia ¢ al
18%, Londra ¢ al 25% e Bruxelles & al 37 per
cento. La finanza & una forma raffinata del
terziario. E vediamo cosa € successo con
I'ultima crisi, fondata sulla sua trasforma-
zione in una attitudine speculativa fortissi-
mae fine a se stessa. Unaltro conto, invece,
¢ il miglioramento dei servizi che possono
essereutiliallanostraindustria, Noinon ab-
biamolagrande distribuziene. Eun proble-
ma, perché ci servirebbe, per esempio per
imporre i nostri prodotti, il nostro Made in
Ttaly, sui mercati stranijeri. Sul versante del
collegamento fra servizi e impresa, abbia-
mo comungue un esempio virtuoso nelle
nostre banche. Che sono banche di territo-
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rio. Nonsolo quelle, come il credito coope-
rativo e le popolari, per natura vicine al
mondo produttivo. Anche quelle pili gran-
disono rimaste pil1legate alle imprese.

Quanto éingrado, PItalia, diintercetta-
re laripresa internazionale, in particola-
re quella tedesca, nostro primo partner
commerciale?

B.E. D’accordo, la Germania ¢ cresciuta
pit di tutti in Europa, ma stiamo parlando
della crescita di un anno solo. Basarci sulla
performance di un anno pud essere fuor-
viante e oggi non sappiamo dire quanto
questa crescita, che poggia soprattutto sul-
ladomanda esterna, possaessere sostenibi-
le nel medio-lungo termine. Ricordiamo,

ad esempio, che ’'anno scorso 'export net-
to dell'Italia & stato leggermente negativo.
Se deflazioniamoil pil tedesco, come sugge-
risce I'economista Hans Werner-Sinn, tro-
viamo il dato peggiore del G2o. Negli ulti-
mi tre mesi, del resto, anche Stati Uniti e
Gran Bretagna hanno registrato una forte
crescita del manifatturiero.

M.F. La Germania resta il nostro primo
riferimento. La crescita del Pil di oltre il 30
hain parterimediato al pessimo 2009, quan-
doperseil 5per cento.Sitrattadiunacresci-
ta che ha avuto una doppia origine: la capa-
cita delle sue imprese di conquistare i nuo-
vi mercati e allo stesso tempo la necessita
diricostituire le scorte delle sue consocia-
te estere. Noi stiamo crescentdo in maniera
pillenta, ma certol'effetto di trascinamen-
to della Germania ¢’é¢. Non abbiamo I'indu-
stria dell’auto tedesca. Inoltre, 'edilizia in-
ternazionale, dopo lo scoppio della bolla
immobiliare, non ¢ ancora ripartita. E noi

produciamo piastrelle, mobili, oggetti per
la cucina e il bagno, illuminotecnica.

Lamodificadellarticolo 41 della Costi-
tuzione, nel sensodel"cié chenon é vieta-
to & permesso", puo essere la strada giu-
staper alimentare la crescita?

M.F. Nonépoicosiessenziale interveni-
re sulla carta costituzionale. Servono veri
interventistrutturali. L’imprenditore italia-
no ha imparato a muoversi come in apnea,
acausa dell’ambiente ostile in cui si & sem-
premosso. Qualcosadisimileadover respi-
rare sulla luna. Ora, si possono anche cam-
biarei quadri normativi e giuridici, Ela Co-
stituzione ¢ il primo di essi. Ma, molto pill
importante, € riuscire a eliminare ilaccie i
lacciuoli e ridurre gli handicap di sistema
in cuitrova amuoversi.

B.E. Sono d’accordo con Marco. Non sa-
ralamodificadiunarticolo della costituzio-

ne a liberare il vero potenziale di crescita
dell’Ttalia. Altrisonoiproblemida affronta-
re, le riforme strutturali da portare avanti.

Il cambiamento impresso dalla Fiat di
Sergio Marchionne ¢ positivo o negativo,
nell’economia e nellarappresentanza?

B.E. L’accordo traFiatesindacato suPo-
migliano e Mirafiori rappresenta un vero
punto di svolta nelle relazioni industriali.
Soprattutto perché Pagente del cambia-
mento non & stato il governo, maun’impre-
sa, il pili grande gruppo industriale del pae-
se. Cio € positivo, ma potrebbe nonbastare,
bisogna andare pit1 a fondo.

M.F. La carica propulsiva di Marchion-
ne ha un effetto modernizzatore per l'eco-
nomiaitaliana e obbliga il mondo dellarap-
presentanza a rimodularsi. Fiat pud davve-
ro costituire un punto disvoltaperil nostro
paese. Soprattutto se non vogliamo perde-
re quel che resta di una economia che ha
conosciuto anche le grandi dimensioni.
Fiat ¢ uno degli ultimi grandi tasselli. Che
vatrattenuto qui. Anche se ormailatenden-
zaalladelocalizzazione, nel capitalismo in-
dustriale internazionale, & fortissima: basti
pensare che, oggi, anche le funzioni della
ricercaedell'innovazione, disolito connes-
seal quartier generale, vengono spesso spo-
state in Asia. Bisogna fare di tutto perché
questo non accada con Fiat.

Ilmercatodellavoro & ingessato. E pos-
sibile riformarlo oggi? Haun senso prova-
re afarlo adesso nel pieno della crisi?

B.E. Lalegge Biagi ha dato una risposta
nel breve termine ad alcuni problemi legati
alla flessibilita del lavoro, ma si dovrebbe
arrivare a una revisione generale del siste-
ma di contrattazione collettiva. In questo
credo che anche Confindustria potrebbe
avereunruolo importante come agente del
cambiamento, con un’iniziativa per modifi-
care la legislazione sul lavoro e anche con
una svolta sul proprio ruolo.

M.F. Sono d’accordo con Emmott su co-
me la questione vada affrontata in genera-
le. Vorrei perd aggiungere un elemento
molto italiano. Nella piccola e nella media
impresa, i rapporti di lavoro sono gia assai
flessibili. Enon sonorapporti conflittuali. E
vero che c¢’¢ poca distanza fra I'operaio e
I'imprenditore. Spesso le due figure si so-
vrappongono.Il problema, semmai, ¢ quel-
lo di conservare questo genere di flessibili-
ta, che non é fondata suun presunto sfrutta-
mento ma su un reale vantaggio reciproco,
anche qualora 'azienda proseguisse nella
crescita assumendo la fisionomia- della
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grande fabbrica.

La dimensione media delPimpresa ita-
liana & inferiore agli standard dei compe-
titor europei. Si tratta di unarealti soste-
nibile sul lungo periodo? Soprattutto vi-
sta la necessita di muoversi su mercati
globali, sempre pii1 lontani.

B.E. E un vecchio problema. Le aziende
create negli anni 6o e 70 hanno avuto le oc-
casioni per crescere e raggiungere le econo-
mie di scala per competere sui mercati in-
ternazionali con quelle di altri paesi.Inmol-
ticasinon ¢ successo, alcune sono addirittu-
ra sparite. La dimensione media ne risente
senza dubbio ed ¢ il riflesso delle ostruzio-
ni di cui parlavo prima: mercato del lavoro
tropporegolamentato e con servizi pubbli-
ciinefficienti. Risultato: 'Ttalia oggi produ-
ce meno automobili della tanto deprecata
economia dei servizi della Gran Bretagna.

M.F. Le grandi imprese non nascono in
vitro.Igrandigruppitedeschi hanno impie-~
gato decenni, se non centinaia di anni, per
formarsi. Dunque, sotto il profilo analitico
e anche nella politica economica, dobbia-
muo partire dal dato direalta. Semplicemen-
te da quello che c’é. Che non & poca cosa.
Ho appena elaborato i dati dell’ultimo rap-
porto Wto-Unctad. E, ancora una volta,
emerge che, al netto della questione dimen-
sionale, le imprese italiane sono le pit1 effi-
cienti dopo quelle tedesche. Idem nel rap-
porto con i mercati emergenti. Le nostre
aziende stanno facendo benissimo, meglio
per esempio delle concorrenti francesi, nei
Mikt (Messico, Indonesia, Corea e Tur-
chia), i nuovi paesi emergenti identificati
conquesto acronimo da Jim O’Neill di Gol-
dman Sachs.

11 Sud & una questione sempre aperta.
Un programma di infrastrutture puo es-
sere utile per imprimere una svolta?

B.£. Piuinfrastrutture e pitispesa pubbli-
ca per il Sud? No, please, sarebbe un disa-
stro. Le voce migliore in questo senso &
quella del mio amico Ivan Lo Bello, presi-
dente di Confindustria Sicilia, che chiede
semplicemente pili mercato e non piu sta-
to.E questalastrada da percorrere.

MF. Ancheiosonod’accordoconLoBel-
lo. Ci vuole pilt mercato. In Sicilia lo Stato
genera un terzo del valore aggiunto contro
il10% prodotto in Lombardia. Non ha senso
aumentare il peso specifico del pubblico.

Tuttavia, alcune grandi opere possono risul-
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tare utili. Opere non gestite dagli enti locali.
Basti pensare ai benefici che potrebbe rica-
vareil turismo daun miglioramentodei col-
legamenti con il nord. Auto, treno, aereo.
Quanti piemontesi, che non sono mai anda-
tiin Puglia, lo avrebbero fatto potendo pren-
dere untreno comodo e veloce?

Quale impatto pud avere, per I'econo-
miaitaliana, la rivolta nei paesi arabi?

B.E. Credo che la rivoluzione in Nord
Africa, a lungo termine, possa produrre
grandi opportunita di crescita e sviluppo
siaalivello economicosiaalivellosociale e
politico. A breve abbiamo, & vero, forti tur-
bolenze, maé il prezzo che dobbiamo paga-
re per ottenere gli innegabili vantaggi di
lungo termine: la soddisfazione delle aspi-
razioni di quei popoli al rispetto dei diritti
civili eunaredistribuzione dellaricchezza,
della quale potranno beneficiare anche le
imprese.

M.F. Sulbrevetermine,avremoil proble-
madell'immigrazione, che non potrachear-
rivare sulle nostre coste. Sul lungo termine,
pero,non potremo che averne vantaggi. An-
che perché, finora, I'Africa é statala grande
dimenticatadellaglobalizzazione.Elacosa
non potra che cambiare. Finora I'’Africa ha
ceduto materie prime ai paesi avanzati o a
quelli emergenti. Ed & stata "colonizzata"
dai cinesi. I cinque paesi del Nord Africa
producono un valore aggiunto industriale
inferiore a quello della sola Polonia. E,
quando le cose cambieranno, anche per
unasemplice questione digeografiaecono-
mica, le imprese italiane ci saranno.

Nel pieno diuna crisi strutturale, si po-
ne la questione di cosa sia vera ricchez-
za.Imodelli welfare-intensive e altamen-
te manifatturieri, come quello italiano e
tedesco, si stanno dimostrando piit effi-
cienti di quelli anglosassoni?

B.E. Molti citano tra gli atout del paese
Pelevata capacita di risparmio delle fami-
glie italiane, tra le piti alte al mondo. Ma mi
chiedo: éricchezzaliquida, che entrain cir-
colo nell’economia ed & traducibile in pro-
duzione e consumi? La crescita del reddito
d'impresa, questasicuramente haun impat-
toevidente sullo sviluppo economico diun
paese. E poi, ibilanci famigliari, anche i pit1
solidi, sono soggetti a oscillazioni paurose
e in un anno possono sprofondare. Sono
d’accordo che in paesicome SpagnaeIrlan-

dala crescita avesse basi effimere, mentre

nel Regno Unito eravamo abituati a spen-
dere piu di quanto guadagnavamo, ma an-
che la riserva del risparmio delle famiglie
italiane non ¢ destinata a durare all’infini-
to.Infattisistagiariducendo, probabilmen-
te per compensare la mancata crescita,

M.F. A mio avviso, si. Perché creano ve-
raricchezza. Magarilo fanno pit1 lentamen-
te. In fondo, la stessa Germania, a parte il
balzo del 2010, prima della crisi & cresciuta
meno dell'Irlanda o degli Stati Uniti. Pero,
questo genere di sviluppo non & "drogato"
da speculazioni finanziarie e da bolle im-
mobiliari che, poi, quando esplodono fan-
no male. Soprattutto alle famiglie. Quelle
famiglie che, non a caso, in un paese come
I'Ttalia stanno meglio che in quelli che ci
sembravano "turbopaesi". Oggilaricchez-
zadelle nazionié fondatain misurarilevan-
te anche sul risparmio privato e sui patri-
moni delle famiglie. Sarei felice se I'Italia
crescesse dell’s, 5% reale ognianno. Un pun-
to e mezzo costante e graduale.

Esiste in Italia una politica indu-
striale?

B.E. Se esiste una politica industriale?
Direi che attualmente non esiste proprio
unapolitica. C’¢ un governo che stafunzio-
nando come struttura. D’accordo, Tremon-
tihafattounbuonlavoro, maeé statosoprat-
tuttounlavoro di disciplina fiscale, di rigo-
re, per tenere sotto controllo i conti. Non &
perouna politicaeconomica capace dicre-
arericchezza. Insomma, parafrasando il ti-
tolo della recensione che Marco ha fatto
del mjo libro su Panorama Economy, "Try
it again, Bill", mi sento di dire, alla fine,
"Try it again, Italy”

M.F. Ogginon hasenso parlare di politi-
ca industriale. I1 programma di Industria
2015, impostato dal precedente governo,
non & decollato. Ma, anche se lo fosse, non
& che avrebbe prodotto una crescita di tre
punti. Negli ultimi due anni il governo ha
avuto una politica nebulosa, anche perché
ha dovuto affrontare probleminonnorma-
li. E vero che Tremonti ha attuato una poli-
tica incentrata sul contenimento dei costi.
L’Italianon ha spesoniente per uscire dalla
crisi. Altri, si. L'Italia nel 2010 & cresciuta
dell’1,396. Come I'Inghilterra. Il deficit pri-
marioitaliano & uguale azero. Quello ingle-
se ¢ pari al 7 per cento.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Botta e risposta sul futuro italiano

adolce e duravitadell’economia

e difficile da spiegare.

Soprattutto quando ¢ quelladiun
paese complicato come I'Italia. In
questi ultimi anni, in particolare
dallintroduzione dell’euro che ha
imposto una severaristrutturazione
alle imprese italiane, gli indicatori
sono quasi sembrati impazzire. Il Pil, il
barometro principale concuida
sempre si misuralaricchezzadelle
nazioni, ha sancito chela crescita
italiana & poca cosa. Le esportazioni,
invece, hanno mostrato ritmirilevanti,
secondi in Europa soltanto a quelli
della Germania. La produzione ha
avuto una velocita di stampo cinese. I
buoni dati mensili dell'Istat, a questo
proposito, hanno lasciato stupito piu
diunosservatore. C’¢ quindila
questione della produttivita, sulla cui
definizione e sul cui calcolo sisono
confrontati con esiti opposti diverse
scuole economiche.

Aun certo punto, su un quadro

economico cosi complesso ¢ piombata
purela crisi. Comungue sia, economia

significa anche identita diun paese.E
I'Italia, conil suo capitalismo diffuso,
ha unaradice produttivistache &
insieme industria e comunit3, tecnica
e cultura, territori e mercatiglobali.
Per non parlare dei traumi imposti
all'intero tessuto produttivo dalla crisi
dellagrande impresa e dalle
accelerazioni impresse dalla Fiat che
Sergio Marchionne ha salvato dal
fallimento sull’asse Detroit-Torino.
Con, in pily, i vincoliimposti daun
debito pubblico ingente che rende
complessa qualungue politica di
sviluppo afavore delle imprese.

Bill Emmott e Marco Fortis sono
due degli osservatori pit1 autorevoli di
questo strano fenomeno, pieno di
tutte queste contraddizionie
comunque ricco di vitalita nascoste,
che si chiama Italia. Per questa
ragione sono statiinvitati al Sole 24
Ore a partecipare aunatavolarotonda
coordinata dal direttore Gianni
Riotta, a cui hanno partecipato i
giornalisti del quotidiano.

P.Br.
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Marco Fortis

 Bill Emmott

INVESTIRE NEI SERVIZI O NELLA MANIFATTURA ?

E il comparto manifatturiero l'asset
portante del nostro paese, i servizi vanno
sviluppati ma I'Eldorado non & qui.
Laforza del Centro-Nord & l'industria,

ogni sforzo deve andare in questa dlrezwne

 Eil settore dei servizi la principale

. debolezza dell'economiaitatiana

© goccorre concentrarsi in guest'area

¢ L'inefficienza delcomparto & una sorta -

ditassa sull’intero 51stema delle imprese

IMPRESE BONSAI E MERCATI GLOBALI

Inutile recriminare sul passato, 'assetto
produttivo & il risultato della storia.
Attenzione pero a giudicare le nostre
Pmi poco competitive: siamo quinti

al mondo per surplus manifatturiero

i Rispetto alle potenzialita la manifattura
¢ inlItalia & un fallimento. Le societa

¢ nate negli anni '60 non sono cresciute

. 0S0NO sparite e ora competono
¢ con fatica nei mercati emergenti

IL MODELLO TEDESCO

La ripresa in Germania é piti forte

che altrove anche per la maggiore spinta
verso i paesi emergenti. Sono aiutati
dalla ripresa dell’auto, noi invece siamo

frenati dal calo dell’edilizia su scala globale

VINCOLI DI SISTEMA E OPPORTUNITA
[l Made in Italy, con il tessuto dei distretti,

resta un modello che funziona, nonostante
! le grandi capacita imprenditoriali vengono
: vanificate da vincoli e ostacoli di sistema

¢ «Ostruitoin Italia» pud essere [o slogan

tutto. Lavorare da noi & davvero
un'impresa ma l'imprenditore resta
una figura centrale della nostra storia

LA TENUTA DEL SETTORE PRIVATO

Laricchezza pro-capite in Italia e Germania
negli ultimi anni & cresciuta, abbiamo
evitato i tracolli che si sono verificati

altrove per la solidita della ricchezza privata
¢ equesto non & un trend sostenibile

e le minori bolle finanziarie e immobiliari
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. Laripresa manifatturiera é globale

i eriguarda Usa, [talia e Germania.

: Stiamo attenti perd a valutare un solo anno
¢ Deflazionando la corsa tedesca in moda

corretto troviamo il dato peggiore del G20

! Le debolezze dell’economia italiana sono

di molto superiori ai suoi punti di forza,

i Laricchezza privata in Italia
i resta ancora elevata ma i consumi

el 2010 hanno tenuto solo grazie
{lerosione della quota di risparmi

L’economista

Marco Fortis, 54 anni, & un economista
italiano ed é responsabile della direzione
studi economici di Edison spa, oltre che
vicepresidente della Fondazione Edisone
vicepresidente del Comitato scientifico della
Fondazione Edison. £ professore diEconomia
industriale e commercio estero alla facolta di
Scienze politiche dell’Universita Cattolica di
Milano e fa parte del Comitato scientifico del
Cranec dello stesso ateneo. A questi ruoli si
aggiungono quello diconsulente
dell’Osservatorio economico del ministero
delcommerciointernazionale,
vicepresidente della Fondazione Guido
Donegani e membro del Consiglio di
amministrazione della Fondazione Carlo
Erba. Dal maggio 2006, perunanno, & stato
vicepresidente della Banca Popolare di Intra.
Ha pubblicato numerosi saggi e articoli, in
Italia e allestero, sui temi dell’'economia
italiana, dell’industria, dei distretti
industriali, dellatecnologia, dello sviluppoe
delcommerciointernazionale. Editorialista
del Sole 24 ore, da giovane si occupava di
musica rock.

Il «direttore»

Bill Emmott, 54 anni, & stato lo storico
direttore del magazineinglese The
economist dal 1993 al 2006. Dopo aver
studiato politica, filosofia ed economiaal
Magdalen College di Oxford si é trasferito al
Nuffield college per fare ricerca sul partito
comunista francese nel periodotrail1944
eil1947. Hainiziato lacarriera giornalista
al’Economista Londra, per poi diventare
corrispondente dal Giappone e dalla Corea
del Sud. Nel 1993 é diventato direttore
mantenendo l'incarico per13annie
portando The Economist a una diffusione
mondiale di un milione e 4mila copie.
Emmott oggi é editorialista di molti
giornalidaThe Timesin GranBretagnaala
Stampain Italia. E autore di molti
bestseller, ultimo dei quali pubblicato da
Rizzoli & stato inzialmente scritto soltanto
inversioneitaliana e intitolato: Forza,
Italia: Come ripartire dopo Berlusconi,
un’inchiesta sulla Buona Italia che
contrasta la MalaItalia. Il volume sard
preste pubblicatoininglese e altre lingue
inun’edizione allargata.
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Fiat, L ambiinistratore delegato Sergio Marchionne Mantatiorlero, Uimprenditon Brunello Cuciriell

Cmﬁ Tministen de!‘?Ecammia Giuti Tremonti

“ EFFETTO LINGOTTO “ BARRA AL CENTRO “ AZIENDE VINCENTI
Ascoltare le richieste Cruciale Tremonti Come Cucinelli?
Fiat, se vogliamo nel tenere i conti Se ne trovano
tenere qui la grande inordine, a decine in ciascuno
impresa qualcosa & mancata perd dei nostri distretti
dobbiamofare la fase di sviluppo meccanici
Fortis Emmott Fortis

Innovazione. [ ceo diAople, Steve jobs

Sud. Ivan Lo Bello, Confindustria Sicilia Imprese. froma Marcegaplia puida Confindusina

“ SOFTWARE O HARDWARE “ MEIZOGiORNODA RILANCIARE “ ILLAVORO
Olivetti avrebbe Bene Lo Bello, al Sud Contrattazione
potuto essere Apple serve pill mercato da rivedere, da
Servizi o industria? e meno statalismo, Confindustria serve
L'importante & - maalcune grandiopere una svolta anche
creare occupazione S0No necessarie sul proprio futuro
Emmott Fortis Emmott
“ L’OPPORTUNITA . “ VIAOBBLIGATA

Dalle rivolte arabe Processi inevitabili

forti turbolenze UAfrica finora

ma in prospettiva e stata la grande

si aprono occasioni esclusa della

dicrescitaesviluppo ~ globalizzazione

Emmott Fortis
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Potenzialita e fattori di rischio

LEXPORY IN RIMONTA

Iltrend delle esportazioni dal 2000 al 2010 e
la performance dei settori. In miliardi di euro

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

a Macchinari
Metallurgia
@ Tessili,

Coke e prodotti petroliferi

% Farmaceutica
Computer e elettronica

Legno carta e stampa
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NORDOVEST «LOCOMOTIVA»

Le esportazioni nelle macroaree italiane nei
primi nove mesi 2010. Dati in miliardi di euro

NORDOVEST
Piemonte, Liguria,
Valle d'Aosta, Lombardia

NORDEST
Veneto, Friuli Vg,
Trentino Aa, Emilia Romagna

CENTRO
Toscana, Umbria,
Marche, Lazio)

sup
Abruzzo, Molise,
Campania, Puglia,
Basilicata, Calabria

ISOLE
Sicilia, Sardegna
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IL PESO DELLA BILANCIA COMMERCIALE IN ROSSO

Il saldo tra esportazioni e importazioni totali,

in Italia. Dati in miliardi di euro

LA MANIFATTURA AI VERTICI MONDIALI

I primi 5 paesi al mondo per saldo commerciale
dei prodotti manifatturieri. Miliardi di dollari
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=51,2 mitiardi

Lo shilancio energetico
Il deficit commerciale, nel 2010, &
stato notevolmente pill ampio di

quello del2009 (meno 27,3 miliardi

rispettoameno 5,9). Al netto di
petrolio greggio

egas naturale si registra unavanzo di

25,1 miliardi rispetto ai 35,1 del
2009. Mail peso complessivo della
dipendenza energetica portaa un
"rosso" dioltre 51 miliardi, senzail
quale la bilancia commerciale
sarebbe attiva per quasi 24 miliardi

:/"f & GERMANIA

EEEBA 288

GIAPPONE

“19,9 miliardi

It cqnfropto conla C_lna COREA DEL SUD

La bilancia commercia pende
decisamente afavore della Cina:
nel2010il saldo é stato negativo
per poco meno di 20 miliardi, un
dato che equivale quasi
completamente al deficit della
bilancia commercialeitaliana nei
confronti dei paesi extra Ue (paria
-20,2 miliardi dieuro). Secondo le
elaborazioni Istat, consistente
ancheil deficit conipaesi Opec:
-16 miliardi dieuro
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Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore su dati Istat e Wto W



