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Made in Italy. Parlano gli imprenditori

«Sipuo produrre

Attilio Geroni
MILANO
zm¢ La mutazione genetica
del Made in Italy in Ob-
structed (nel senso di Ostrui-
to) in Italy, secondo la defini-
_zione di Bill Emmott sui mille
ostacoli del fare impresa nel
nostro paese, non & ancora
compiuta. I1 dlbattlto lanciato
ierisul Sole 24 Ore con I'ex di-
rettore dell’Economistel’eco-
nomista Marco Fortis, trova
nuovi interlocutori. Dal presi-
dente di un gruppo medio-
grande a quello di una piccola
azienda tessile del Varesotto
al produttore di chiavi per au-
to con transponder: tutti d’ac-
cordo nel giudicare possibile -
-e doveroso - continuare a fare
business in Italia, non importa
senel manifatturiero oneiser-
vizi ad alto valore aggiunto.

«Un problema non toccato
nel dibattito Emmott-Fortis,
probabilmente per mancanza
ditempo e spazio, e che secon-
do me resta cruciale per il ma-
de in Italy, & la sempre minor
attrattivith dell'Tralia come de-
stinazione di investimenti
stranieri», sostiene Roberto
Sestini, presidente della Siad,
gruppo bergamasco da soomi-
lioni di fatturato, specializza-
tonellaproduzione e distribu-
zione di gas tecnici, impianti e
apparecchiature: «Da quanto
tempononsiregistral'investi-
mento importante di un grup-
po internazionale? Da tanto,
troppo tempo. Anzi, alcuni se
ne stanno andando. Perderlisi-
gnificaanche perdere la cono-
scenza diretta di quello che
succede all’estero e l'indu-
stria, si sa, vive dello scambio
diinformazioni».

Sestini vede nella «burocra-
ziapazzesca», e nonnel costo
o nella flessibilita del lavoro,
T'ostacolo pii1 grave alla cre-
scitadiun’impresa: «Il proble-
ma devastante non € la com-
plessitinormativa, mal’incer-
tezzadeitempi. Abbiamouna
selva di uffici pubblici, drap-
pelli di funzionari, ma nessu-
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no che prenda una decisione
entro tempi ragionevoli per
le esigenze elementari di
un’aziendax.

Massimo Bianchi, ammini-
stratore unico di KeyLine,
azienda di Conegliano che
progetta e produce chiavi e
macchine duplicatrici, non
ha paura degli ostacoli. Era
abituato a saltarli e ad evitarli
fin da quando era campione
di triathlon. Produrre in Ita-
liahaancoraunsenso, in que-

ste condizioni? «In queste’

condizioni (di sistema paese
precario, ndr) non ci siamo
solo noi, siamo in buona com-
pagnia. Il Belgio & da parec-
chio tempo senza governo e
ha battuto un primato mon-
diale negativo. Progettare e
produrre quihaunsenso, cer-
tamente, ma bisogna innova-
rein continuazione e produr-
re cose che la concorrenza
non éingrado diprodurre. La
nostraultima macchina dupli-
-catrice di chiavi, ad esempio:
monta un computer di bordo
.d ha un touch screen. Diuna
sempliciti estrema, tanto che
un cliente 'ha definita come

‘lamacchina che potrebbe usa-

re anche sua moglie. E que-
sto,le assicuro, non ¢ un com-
plimento da poco».
Sullastessalunghezzad’on-
da ¢ lo slancio innovativo di
un’altra impresa nordestina,
la Ceccato, azienda storica del
Vicentino specializzata nella
progettazione e produzione
di sistemi di lavaggio per auto
e trasporti pubblici. Riccardo
Dolcetta, direttore commer-
ciale, parla delle ultime inven-
zioni, dal sistemadi letturd au-
tomatica e in tempo reale del-
lasagoma diunavettura, «che
sitraduce in maggiore produt-
tivitae quindiinmaggioririca-
vi per la cliéntela», a quello di
lavaggio chimico, ad alta pres-
sione, senzaspazzoloni: «Lari-
sposta della clientela di fronte
alleinnovazionié praticamen-
te immediata».
Ilbottaerispostatrainemi-

ci-amici Emmott e Fortis ha
evocato uno dei tanti convita-
ti di pietra al tavolo dell'inter-
nazionalizzazione del Made
inItaly, il problema dimensio-
nale,le Pmichestentanoacre-
scere e quindi ad "allungarsi”
sui mercati piut lontani, che
guarda caso sono quelli a cre-
scita pit1 sostenuta. Piero Pro-
vasoli, presidente della Paolo
Gilli, societa di Gallarate che
faprodurre e distribuisce tes-
sutidi qualita per abbigliamen-
to e casa, sostiene che puo es-
serciun limite alla crescita di-
mensionale delle piccole im-
presenel tessile: «Laproduzio-
ne ha ormai senso nell’alto di
gamma, quindi quantita non
particolarmente grandi. La
crescita dimensionale spinge
in alto i volumi e tali volumi
hanno senso solo se si diventa
fornitori di gruppi come Zara,
H&M, e allora si eniranel low
cost dovee non possiamo esse-
re competitivix».
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L FORUM EMMOTT-FORTIS
Il dibattito lanciato

ieri dal Sole 24 Ore anima

la discussione tra gli
industriali: dito puntato
sull’attrattivita del paese

Massimo Bianchi
Amministratore unico Keyline

«Bisogna innovare
senza sosta e scegliere
cio che la concorrenza
non pud offrire»

Roherto Sestini

Presidente Siad

«Troppa burocrazia,
stiamo perdendo

la capacita di attrarre
investitori esteri»

Ierisul Sole 24 Ore

= L’edizione diieri ha ospitatoil .
facciaafacciasulmadeinItaly
con Bill Emmott e Marco Fortis
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