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olti profeti di
(( M sventura hanno

pittvolte previsto
la morte dei distretti, ma hanno
sempre shagliato». Leconomista
Marco Fortis non ha dimenticato
chi sosteneva che la grande re-
cessione aviebbe messo la paro-
la«fine» allo sviluppo del madein
Italy cosicome era stato concepi-
to nel secondo dopogueira, con
quell’alleanza virtuosa traimpre-
sa e comunita che ha fatto la for-
tuna dimigliaiadiimprenditorie
dimilioni §i famiglie. «Adessoin-
vece possiamo dire che il sistema
ha reagito», osserva Fortis.
Qual & stato il momento peggio-
re?
Senza dubbio il 2009, quando la
sovracapacita di certi settori come
la meccanica e insieme la forte
crisi di fiducia registrata sui mer-
catihanno portato diverse azien-
de a crolli fino al 50% del fattura-
to.Icomparti pit1 colpitisonosta-
ti a(]uelli pit forti, a pil alta spe-
cializzazione. Poi, soprattutto nel-
la seconda parte dell’anno scor-
s0, la locomotiva & ripartita, fa-
cendo segnare un recupero su li-
vellinormali, non pitt drogati co-
me nel biennio 2008-2009.
La crisi ha fatto selezione. Chiha
vinto e chi ha perso?
I gruppi pit grandi e le micro-
imprese hanno sofferto di piit. Nel
primo caso, la selezione ha coin-
volto la chimica di base e I'indu-
stria dell’auto, nel secondo il tes-
sile. In generale, chi aveva capa-
cita patrimoniali migliori ha rea-
gito con mageiore raniditad. In

is: «Il sistema ha rea;

o .
questo senso, le medie imprese
hanno saputo riportare al proprio
interno alcune fasi produttive, a-
vendo come obiettivo primario la
salvaguardia dell'occupazione.
Dal Nord-Est alle Marche, sinoad
alcune aree del Sud Italia, Fim-
pressione & cheil distretto sia sta-
to costretto a una mutazione ge-
netica per poter sopravvivere e
poi rinascere. E cosi?
E vero, si sono sviluppate nuove
formule Fer rendere pilt compe-
titival'offerta di innovazione pro-
veniente dai territori. Basta pen-
sare ai consorzi tra imprese di-
verse, in passato magari concor-
renti, o allancio di nuove etichet-
te per valorizzare il made in Italy.
Allestero apprezzano non sol-
tanto il nostro know how nella
tecnologia o nella componenti-
stica, ma anche la capacita di fa-
re sistema in piccole nicchie ad
alto potenziale come la rubinet-
teria, il valvolame e le caldaie per
grandi impianti industriali.
Lexport e ripartito grazie alla
Germania...
Non c’¢ solo la Germania a trai-
nare le nostre esportazioni. In-
tendiamoci: parliamo di un mer-
cato che per noi resta il punto di
riferimento. Perd le nostre azien-
de hanno avuto il coraggio di
scommettere su Paesinuovi come
la Turchia, la Cina e 'India. Ades-
sosi aspetta il recupero della Rus-
sia, che ha pagato pit di altri il
prezzo della crisi.
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