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RAPPORTO
VIAGGI E TURISMO

Elanave va: un milione di crocieristi in piu

All'Ttalia 1l record mondiale dell’export
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UNA CRESCITA SENZA SOSTE
EUNA BOCCATA D'OSSIGENO
ALLE DIFFICOLTA DELLA
CANTIERISTICA. ILSETTORE
ESTATOL'UNICONEL
PANORAMA DELTURISMO
EUROPEOA SALIRE. DOPO
BARCELLONA CISONO
CIVITAVECCHIA E VENEZIA
ILTREND CONTINUERA

Luigi Dell’'Olio

Milano
Unacrescitasenzasosteeunpri-
mato italiano ottenuto a colpi di
innovazione, che pud offrireuna
boccatad’ossigenoalledifficolta
dellacantieristica. Lacrocieristi-
ca & uno dei settori di eccellenza
dell'economiaitaliana:sedauna
parte la Penisola & la principale
destinazione europea per gli
utenti che scelgono questo tipo
divacanza, dall’altra siamoi pri-
mi produttori al mondo di navi.

Secondo'ultimorapportore-
datto dall’European Cruise
Council (organismo che rappre-
senta i principali operatori del
settore attivi nel Vecchio Conti-
nente), il settore delle crociere &
stato 1'unico nel panorama del
turismo europeo a crescere nel
2010:i crocieristi sono passatida
5,5a6,5 milioni (di cui 1,2 milio-
ni passeggeri provenienti da al-
tre parti del mondo, che hanno
sceltoditrascorrereunavacanza
nel Vecchio continente), pari al
30% a livello mondiale. 1l paese
conil maggior numerodicrocie-
risti & il Regno Unito (1,6 milio-
ni), seguitodaGermania(1,2 mi-
lioni), Italia (890mila) e Spagna
(645mila). Lo scorso anno I'Eu-
ropa & cresciuta anche come
punto di imbarco (+7,2%): il pri-
mato dei ricavi va a Barcellona,
davanti a Civitavecchia, Vene-
zia, Palma di Maiorca, Pireo (nei
pressi di Atene) e Southampton
(Regno Unito).

Mentre la graduatoria per na-
zione di imbarco assegna il pri-
mato all'ltalia (35,8% del totale),
chebeneficiaanchedellasuapo-
sizione strategica, che ne fa il
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crocevia dei viaggi nel Mediter-
raneo, davanti a Spagna (21,9%)
eRegno Unito (15,9%).

L'impatto economico com-
plessivo, diretto e indiretto
(comprensivo, oltrechedibenie
servizi,anchedistipendieindot-
to) dell'industria delle crociere
sul territorio europeo ammonta
35,2miliardidieuro, controi34,1
miliardi del 2009. 1l dato scende
al4miliardisesiconsideralaso-
la spesa diretta, con I'ltalia che
conquista la leadership conti-
nentale a quota 4,5 miliardi
(+4,8% tra2009 e 2010), staccan-
do nettamente gli altri due paesi
sulpodio:il Regno Unitosiferma
a2,6 miliardi, laGermaniaa2,3.

Ilboom nonsembradestinato
aesaurirsi, sesi consideracheda
qui al 2014 i cantieri del Vecchio
Continente costruiranno 23
nuove navi da crociera (con una
capacita aggiuntiva di 60.630
passeggeri), per un investimen-
tocomplessivodi 10,8 miliardidi
euro: si trattera di sostituire le
imbarcazioni che hanno gia alle
spalleunalungapercorrenzaedi
realizzarnedinuove, inlineacon
larichiestadi mercato, orientata
aprivilegiare soluzionidilussoe
modelli capaci di solcare i mari
intercontinentali per soddisfare
la domanda dei nuovi ricchi nei
paesi emergenti, soprattutto in
Cinae in Medio Oriente. Nume-
riche hanno spinto la Fondazio-
ne Edison a indicare la crocieri-
sticatraisettoriin cuil’ltaliahail
primato mondiale dell’export,
insieme ad esempio alla produ-
zionedielicotteri, rubinettieval-
vole. Tutteespressionidiunpae-
se che, se sui grandi numeri mo-
stradi non crescere, in molti set-
tori difende o addirittura raffor-
za la leadership mondiale. E in
tutti i casi si tratti di comparti in
cui le imprese non vivono in
mercati protetti, ma competono
sul mercato mondiale.

Le prospettive del settore,
spiegano gli analisti dell’Euro-
pean Cruise Council, produr-
rannoricadute positivein termi-

nali

nioccupazio  perunsegmen-
to che gia oggi occupa diretta-
mente 300mila persone in Euro-
pa, di cui 99mila nella sola Italia
(32,2% del totale a livello conti-
nentale).L'ottimismotrovacon-
ferma nelle strategie dei grandi
gruppidelsettore (checontinua-
no a crescere perché riescono a
generare cash flow, riducendoal
minimo la necessita di finanzia-
mento bancario), che hanno
messo proprio la Penisola in ci-
ma ai propri programmi di cre-
scita. E il caso di Costa Crociere
(la societa italiana del gruppo
Carnival, leader al mondo nel
comparto con 11 marchi e oltre
un centinaio di navi}, cosl come
diRoyal Caribbean (numerodue
almondocon48imbarcazioni) e
della nostra Msc (ma con sede
operativa a Ginevra). Il capo di
quest’ultima, Gianluigi Aponte,
punta sulla diversificazione del
business, tanto daessereentrato
con Unicredit nel salvataggio di
Blu Holding (societa che con-
trolla i tour operator Blu Vacan-
ze, GoingeCisalpinaTours). Do-
po che gia in passato 'armatore
napoletano aveva acquisito
GrandiNaviVelocieTirrenia (at-
traverso il consorzio Cin). Men-
tre nei mesi scorsi Costa forma-
lizzato un nuovo ordine (il deci-
mo in dieci anni) a Fincantieri
perlacostruzionediunanaveda
crociera: si trattera della piu
grande imbarcazione italiana,
con 3.700 letti e 4.928 posti tota-
li, per una stazza di 132.500 ton-
nellate. La nuova ammiraglia
sara costruitanello stabilimento
di Marghera, con la consegna
prevista per I'autunno del 2014.
La speranza & che il dinamismo
del settore possaoffrire unaboc-
cata d'ossigeno al settore della
cantieristica italiana, a comin-
ciare proprio dal leader Fincan-
tieri, chesi trovain una situazio-
nedifficile, generata prima dalla
concorrenza a basso costo dei
produttoriasiatici,quindiaggra-
vata dalla crisi mondiale che ha
abbattuto il volume degli ordini.
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L'ECONOMIA DELLE CROCIERE L'IMPATTO IN EUROPA
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Tira il mercato delle crociere: le prospettive del settore,
spiegano gli analisti dell’European Cruise Council,
produrranno ricadute positive in termini occupazionali per
un segmento che gia oggl occupa direttamente 300mila
persone in Europa, di cul 99mila nella sola Italia
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