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La manifattura italiana spinta alla qualita

Con la moneta unica le nostre imprese hanno dovuto riposizionarsi su produzioni ad alto valore aggiunto
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I settori premiati

Meccatronica e robot sono riusciti a tenere il passo

dei concorrenti tedeschi grazie all'innovazione

Competitivita

I nostro Paese é riuscito a consolidare la posizione

di seconda economia industriale d’Europa

L’EFFETTO SULL’EXPORT

Grazie a investimenti e innovazione
['ltalia ha ceduto negli ultimi dieci
annisolo lo 0,7% della propria quota
di mercato globale contro il -1,6% della
Francia. Solo la Germania meglio di noi

diLuca Orlando

eh, prima con una bella svaluta-
((Bzione della lira andava tutto be-

ne..». Giovanni Ferrarotti, presi-
dente di Logic, piccola azienda aeronautica
milanese, riassume in una battuta il nuovo
mondo che le imprese italiane hanno vissu-
toconl’avvio dell’euro.l’ingresso nellamo-
neta unica, salutato dieci anni fa come l'av-
vio di una lunga fase di crescita, sviluppo e
grandi opportuniti, harappresentato per le
nostre aziende soprattutto una grande sfi-
da:I’addio alla "droga" del cambio.

Logic, 20 milioni di ricavi con cento ad-
detti, premiata da Boeing come miglior for-
nitore europeo, € abituata da 50 anni ad
esportare e gli ultimi diecinon sono stati af-
fatto agevoli. «All’inizio - spiega Ferrarotti
- con Peuro sceso a 0,80 rispetto al dollaro
erauna pacchia, quando pero € arrivato ol-
tre quota 1,50 abbiamo avuto grandissimi
problemi. L’unica risposta possibile per noi
eralinnovazioney.

E per ampi settori dellanostra economia,
in effetti, 1a "gabbia" della moneta unica ha
rappresentato uno stimolo formidabile a
spostarsi verso segmenti di produzione a
maggior valore aggiunto. Scelta quasi obbli-
gata, delresto, dall’altro grande shock verifi-
catosi proprio dieci anni fa: I'ingresso della
Cinanell’organizzazione mondiale del com-
mercio.

IntesaSanpaolo, perverificareitrend del-
le nostre aziende, ha messo sotto osserva-
zione migliaia di prodotti italiani destinati
allexport, verificandone le fasce di prezzo
rispetto alla concorrenza. La conclusione &
che la produzione definibile di "alta quali-
ta" e cresciutanel periodo di quasiotto pun-
ti percentuali, passando dal 29,79% al 37,3%.

«Lo spostamento verso I’alto di gamma
dellamanifatturaitaliana - spiegail respon-
sabile dell'ufficio studi di Intesa Sanpaolo
Gregorio De Felice - ¢ uno dei principali ef-
fetti positivi dell’adozione dell’euro. E gra-
zie anche a questa spinta I'Italia e riuscita a

contenere le perdite di quota di mercato
sull’exportglobale:indieci anni abbiamo ce-
duto lo 0,7%, la Francia ha perso 1'1,6%, il
doppio gli Stati Uniti. Solo 1a Germaniaé riu-
scita a fare meglio di noi. Se guardiamo poi
alle nostre quote di mercato nei prodotti di
altaqualita, trazoo1 e 2009 vediamo addirit-
turaun aumento, passando dal 4,3 al 4,7%.

«Numerosi settori della meccanica -
spiega Marco Fortis, vice presidente della
Fondazione Edison - hanno spinto I’accele-
ratore sull’innovazione, cercando di posi-
zionarsi all’interno di nicchie di alta tecno-
logia o diproduzione "tailor-made" per con-
trastare da un lato la forza della Germania,
dallaltrole produzioni abasso costo inarri-
vo dal Far East». Packaging, valvolame, ro-
bot e macchine utensili di ogni tipo sono
perFortis alcuni dei settori che hanno vissu-
tol’euro come uno sprone,unvincolo ad in-
novare per continuare a competere. Peggio
e invece andata ad altri comparti, come il
tessile, le calzature e i mobili, colpiti dura-
mente dalla concorrenza cinese e costretti
alasciare sul campotrail 2001 eil 2004ben8
miliardi disurplus commerciale, per poire-
cuperare parte del terreno perduto solo ne-
gli ultimi anni. «In generale - aggiunge For-
tis—larevisione delle serie storiche Istat di-
mostrachelanostra performance all’estero
e stata superiore a quella dell’'intera Euro-
pa, ad eccezione della Germania, e anche i
settori che hanno patito la concorrenza ci-
nese sono riusciti almeno in parte arisolle-
varsi: 'euro ha consacrato la capacita
dell’Ttalia di stare sul mercato con le pro-
prie forze».

Tuttobene dunque? Non proprio.Ilnodo
difondo, perlanostraeconomia, restail gap
nella produttivita. Gianel 2005, in un discor-
so alla Pmi italiane, il presidente della Bce
Jean Claude Trichet indicava in questo
aspetto il limite principale del paese. «La
protrattadebolezza della crescitadellapro-
duttivita del lavoro - affermava Trichet -
deve essere connessa a difficolta intrinse-
che nell’impiego efficiente del lavoro e del
capitale, probabilmente dovute alla man-
canzadiinnovazione».

Guardando al trend degli ultimi anni si os-
serva in particolare un gap crescente nei
confronti della Germania stimato in oltre
20 punti percentuali dal 2004. «E quando
sei nell’euro - ricorda sempre il presidente
di Techint Gianfelice Rocca - se vuoi com-
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petere devi andare alla stessa velocita del Alta qualita
leader, cioé 1a Germania, altrimenti la capa- TP T TIT e -
IR N P, Peso esportazioni di alta qualita in % export
cita di stare sul mercato & messa in discus- totale dai Procs: B Eetmmii Italis
sionex. Per la verita, il gap di produttivita 0 20 10 60 80

non e affatto omogeneo all’'interno dellano-
stra economia: € maggiore nei servizi, men-
tre nei beni commerciabili, quelli cioe sog-
getti alla concorrenza internazionale, il di-
vario si riduce. Misurando il valore aggiun-
to per addetto, ad esempio, si scopre che
questo ¢ sistematicamente piu alto per le
aziende che esportano, indipendentemen-
tedallafasciadimensionale.Laspintaall’in-
novazione e alla produttivita, dunque, si &
manifestata per chi eramaggiormente espo-
sto alla concorrenza ma chi si aspettava
dall’euroingenerale unadrastica trasforma-
zione del nostro assetto produttivo & rima-
sto deluso. Le dimensioni delle imprese, ad
esempio, non sono cambiate. «E questo
spiega ad esempio - aggiunge De Felice - il
motivo per cuiicasi di investimento diretti
all’estero sono limitati: per crescere discala
mancano incentivi fiscali adeguati ma so-
prattutto non € ancora scattata una svolta
culturale nell’atteggiamento degli impren-
ditori e nella loro voglia di "comandare" a
casa propriay.

Guardando all’ultimo decennio un caso
aziendale interessante e senza dubbio Val-
vitalia, azienda dell’Oil & Gas lombarda da
320 milioni di ricavi nata esattamente in
coincidenzaconl'avvio dellamonetaunica,
il 2 gennaio 2002. «I’euro per noi ha rappre-
sentato una grande semplificazione - spie-
ga il presidente Salvatore Ruggeri. Certo,
esportandoil 9o deiricavi, quando il dolla-
ro ¢ crollato abbiamo sofferto come tutti,
ma il bilancio per noi & abbondantemente
positivo. Tornare al passato? Ma neanche
per sogno. A trattare con Petrochina in lire
francamente non mivedo».

La posizione di Ruggeri & condivisa dalla
quasi totalita delle imprese e tuttavia, qual-
cuno si prepara al peggio. «Stiamo svilup-
pando un prodotto per Boeing - spiega Fer-
rarotti di Logic - che verra pagato tra cin-
que anni. Insieme, stiamo ragionando per
agganciare il prezzo ad un paniere di valute
cheincluda Sterlina, Franco Svizzero, Yuan
eYen.Loro pretendono di pagare in dollari,
ma io vorrei avere qualche certezza sull’in-
casso se 'euro, malauguratamente, doves-
se andare in soffittax.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Farmaceutica
Meccanica
Elettrotecnica

Largo consumo

Metallurgia
Altri intermedi |
Per metallo |
Auto&Moto |
Int. chimici

Elettronica
Elettrodomestici |
Alimentare |
Pr. costruzioni |
Mobili |

Moda |

Fonte: Intesa Sanpaclo

ILTEMPO DELLA CRISI 1 CONTI DI ATENE

20 OttObre 2009 Deficit pubblico, in percentuale del Pil

2009 2010 2011* 20|12*

Lallarme scattainIrlanda (banche) e Spagna 15,8 10,6 8,9 70
{(immobiliare), maé la Greciail primo Paese a :

dichiararsiinsolvente: il 20 ottobre 20091l ‘

Governo di Atene rivela un deficit parial =

12,5% del Pil, piti del doppio del previsto.
Leurosi scopre privo diunmeccanismo di
coordinamentodelle proprie economie, in
particolare quelle pesantemente indebitate (*) Stime Fonte: Commissione europea

DRAGHIALL’EUROTOWER
1° novembre 2011

Mario Draghi (o destra) viene nominato
presidente della Bce il 24 giugno 2011. Sonoi
giorni cruciali del bailout per la Grecia, ma ormai
lacrisi hatoccato'ltalia. 115 agosto laBee chiede
aRoma misure di austerita pili rigorose e pareggio
di bilancio nel 2013. «La nostra unione ha bisogno
di un nuovo contratto difinanza pubblican, disse
Draghidopo l'insediamento del1° novembre

L’ENTUSIASMO SI RAFFREDDA IL CAMBIO

. Dollari per un euro
Oltre ll 2014 1,6 Gen. 2002 Dic. 2011
La crisi ha raffreddato lentusiasmo dei Paesi A ..
candidatiaentrare nell’area euro. Tra questi, solo 14 i/ Y\
la Lettonia intende adottare la moneta unica al pili A v
presto, pitiincerta la Lituania. La Romania sta 12 N
passandodal 2015al 2018. La Repubblica ceca :

continuaarinviare, mentre la Polonianonintende 1.0
piti darsi una scadenza (nel grafico 'andamento

del cambio euro-dollaro dal 2002 o oggi) 08 o
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887 miliardi

Il valore di monete e banconote

Sono 14,4 miliardi le banconote in circolazione
denominate in euro, per un valore di 864

di miliardi. Le monete invece sono in totale

97 miliardi di pezzi, insieme valgono

23 miliardi. 1 Paesi dell’Eurozona sono passati
dai 12 originari ai 17 attuali, e i cittadini

che utilizzano la moneta unica, originariamente
300 milioni, sono diventati 332 milioni

2 (%

L’euro seconda moneta di riserva

La percentuale delle riserve mondiali in valuta
detenutein euro sono passate dal 18%

del1999 al 27% circa di oggi: sul piano
internazionale I'euro é divenuto la seconda
moneta di riserva dopo il dollaro. Per le imprese,
l'integrazione dei mercati finanziari

e I'eliminazione del rischio di cambio comporta
risparmiannuali dell’ordine dei 20-25 miliardi

I Paesi dell’Eurozona «ombra»

L'euro @ utilizzato come valuta ufficiale

anche in sei Paesi europei fuori dalla Ue,

a seguito di accordi internazionali o di adozione
unilaterale. Citta del Vaticano, San Marino

e Principato di Monaco hanno adottato I'euro

in base ad accordi finanziari esistenti

tra I'Italia e la Francia e la Ue. Adozione
unilaterale per Andorra, Montenegro e Kosovo

13,3 miliardi

I marchi mai convertiti

Secondo il giornale tedesco «Bild», a 10 anni
dall'entratain vigore dell’euro 13,3 miliardi

di marchi (6,6 miliardi di euro) non sono ancora
stati convertiti. £ una media di 162 marchi

per ogni cittadino tedesco. La maggior parte
deldenaro perd si troverebbe all’estero,

in particolare nei Balcani dove durante la guerra
il marco era diventato moneta corrente




